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LE MOUVEMENT,
C’EST LA VIE.

Offrir a chacun une meilleure facon d'avancer est
notre raison d'étre. Nous innovons avec passion pour
la concrétiser en recherchant le meilleur équilibre
entre le développement des personnes, le respect

de la planéte et la performance économique et
anciere. Notre réve partagé : étre reconnu comme

Michelin est un leader
mondial des solutions

de mobilité durable.

Il améliore les performances
du transport avec des pneus
de haute technologie et

des services avancés.

Ses guides, itinéraires et
recommandations facilitent
et enrichissent les voyages
et déplacements.

Au-dela de la mobilité,

le Groupe valorise son
savoir-faire exceptionnel
dans les matériaux

de haute technologie

sur des marchés d'avenir :
composites flexibles
durables, applications
médicales, impression

3D métal, systemes de piles
a hydrogene zéro émission.




UNE EMPREINTE
MONDIALE

AMERIQUE
DU NORD

24 000 personnes

1 centre de R&D

38 sites de production

2300 centres de distribution .«

AMERIQUE

PROFIL

PEOPLE, PLANET, PROFIT
TOUT SERA DURABLE CHEZ MICHELIN

PEOPLE
125 000 personnes dans 177 pays
80 % de taux d'engagement des employés

PLANET

29 % de matériaux durables

-29 % d'émissions de CO, par rapport a 2010 ®
PROFIT

23795 M€ de ventes

10,3 % de rentabilité des capitaux employés (ROCE)

EUROPE

66 000 personnes

2 centres de R&D

43 sites de production

3200 centres de distribution

ASIE

19 000 personnes
4 centres de R&D
>, 32 sites de production
©'2100 centres
de distribution

AFRIQUE

DU SUD INDE
MOYEN-
8 000 personnes ORIENT
1 centre de R&D
6 sites de production 8 000 personnes 35%
50 centres de distribution 1 centre de R&D Amérique
4 sites de production du Nord
250 centres
de distribution 38% 27%
Europe Au’gres
régions
VENTES
ol g o8
R& D PRODUCTION o, IDISTRIBUTION
6 000
123 SITES 7500
PERSONNES * CENTRES INTEGRES
8 PAYS 26 PAYS OU FRANCHISES
30 PAYS

(1) Scopes 1 et 2.
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NOUS ALLONS DONNER

AU GROUPE MICHELIN UNE
NOUVELLE DIMENSION

EN TIRANT PLEINEMENT
PARTI DE NOTRE

CAPACITE
D INOVATION
DURABLE,

EN PRENANT POSITION
SUR DE NOUVEAUX
MARCHES D'AVENIR.

Nous misons
plus que
jamais sur
lintelligence
collective
pour trouver
de meilleures
facons
d’avancer.

MICHELIN

Michelin a réalisé de trés bons résultats
dans des conditions extrémement difficiles,
tout en maintenant la priorité donnée a la
protection de ses employés.

Malgré la volatilité des marchés, les pertur-
bations qui ont affecté nos approvisionne-
ments, les pénuries de main-d'ceuvre,
linflation des colts logistiques, des matiéres
premiéeres et de I'énergie, nous avons renforcé
nos positions, amélioré la rentabilité de nos
opérations, préserveé notre solidité financiére.

Nos ventes s'élévent a 23,8 milliards d’euros
en croissance de 16 %. Le résultat opérationnel
des secteurs a retrouvé son niveau de 2019,
soit 12,5 % des ventes. Le résultat net dépasse
1,8 milliard d'euros.

Notre dimension mondiale, la diversité secto-
rielle de nos activités nous ont permis de tirer
parti du redémarrage des économies.

Nos gains de productivité, le pilotage des prix
et I'enrichissement du mix produit sont
parvenus a compenser environ 1,2 milliard
d’euros de colts supplémentaires.

Jeremercie chaleureusement les équipes du
Groupe pour ces résultats qui démontrent a
nouveau la solidité et la résilience de notre
modele d'affaires. Nous reconnaissons leur
engagement dans ce contexte exceptionnel,
notamment par une augmentation substan-
tielle des rémunérations variables.

Nous voulons aussi remercier nos actionnaires
pour leur soutien en proposantla distribution
d'undividende de 4,50 euros par action contre
2,30 euros en 2020. Ce partage équilibré de
lavaleur créée entre les employés, les action-
naires et les investissements de croissance

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

durable de l'entreprise s'inscrit dans notre
stratégie Tout durable Michelin in motion.

Présentée en 2021, Michelin in motion
repose sur la recherche du meilleur équi-
libre entre People, Planet, Profit, Cest-a-dire
entre le développement des personnes, la
préservation de la planéte etles performances
économiques et financieéres.

La prospérité de demain sera durable ou ne
serapas, j'en suis convaincu. Nous souhaitons
ainsi répondre aux exigences légitimes de
toutes nos parties prenantes : contribuer a
la transition vers une économie plus verte et
plusinclusive touten générant une croissance
forte, durable et rentable.

Nous allons donner au Groupe une nouvelle
dimension en exprimant pleinement notre
capacité d'innovation écologique, nos exper-
tises et nos savoir-faire :

+ dansle pneu oule durcissement des normes
environnementales et de sécurité routiére,
I'essor de la mobilité électrique sont autant
d'opportunités pour nos technologies ;

+ autour du pneu ou la mobilité connectée
nous permet de développer des services
novateurs fondés sur la connaissance des
usages et I'analyse des données ;



MESSAGE DU PRESIDENT

Notre approche

Tout durable nous
positionne favorablement
pour réussir la transition
vers une économie plus

verte et plus inclusive.

FLORENT MENEGAUX

+ au-dela du pneu dans les matériaux de
haute technologie : composites flexibles
hautes performances, biosourcés et recy-
clés, applications médicales, impression 3D
métal, systémes de mobilité hydrogene.

Dans toutes ces activités, nous poursuivrons
notre politique d'acquisitions et de partena-
riats pour faire mieux plus vite en conjuguant
les compétences, en exploitant les synergies
et les complémentarités.

People, Planet, Profit . des objectifs 2023 et

2030 sont fixés pour nos trois piliers et nos

ambitions a I'horizon 2050 précisées ™,

Les transformations engagées contribueront

a leur atteinte.

* Nous adaptons nos organisations et nos
formations pour que chacun se sente apte
a jouer un rdle actif dans I'entreprise.

* Nous faisons en sorte que travailler avec

Michelin soit toujours plus facile et satis-

faisant pour nos clients.

Nous simplifions tout ce qui peut I'étre pour

accroitre notre agilité, réduire nos colts et

optimiser notre fonctionnement au béné-

fice de toutes nos parties prenantes.

(1) Plus pages 13, 46, 47, 48, 50.

* Nous accélérons l'innovation, en particulier
dans les matériaux de haute technologie
quinous offrent des avantages compétitifs
et des perspectives de croissance attractives.

* Nous tirons parti de la richesse de nos
données pour améliorer nos prises de
décisions et offrir de meilleures solutions
a nos clients et partenaires.

* Nous réduisons I'empreinte de nos activités
et de nos produits sur I'environnement ;
nous associons nos fournisseurs et nos
clients a cet objectif ; nous investissons
dans I'économie circulaire, les solutions
zéro émission et renforcons notre impact
positif sur la planéte.

Plus que jamais, nous misons sur l'intelligence
collective et 'approche en écosystemes pour
trouver de meilleures facons d'avancer.
Al'heure ol I'Europe et le monde traversent
une crise d'une extréme gravité, le Groupe
Michelin est pleinement mobilisé pour accom-
pagner tous ses salariés et pour répondre
aux défis qu'elle pose a notre activité mondiale.
Jai pleinement confiance dans la capacité de
Michelin a traverser cette nouvelle crise et a
réaliser ses ambitions. Florent Menegaux

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

5



6

TENDANCES
ENJEUX

La mobilité des personnes et des biens
est indissociable du développement
économique et social, et les besoins
augmentent avec la population mondiale.
Comment les satisfaire tout en réduisant
leurs impacts sur le climat, la biodiversité,
la santé, la sécurité routiére ?

Dans un monde en mutation, accélérée par
les effets de la pandémie, la technologie

et I'innovation seront déterminantes

pour apporter des solutions durables aux
enjeux de la mobilité, réussir la transition
écologique vers une économie plus verte
et permettre une croissance plus inclusive.

Pour Michelin, ces défis sont autant
d’opportunités de se différencier,

de valoriser ses savoir-faire dans

des domaines d’avenir autour et au-dela
du pneu pour répondre aux attentes
de la société.

En 2021, les ventes mondiales
de voitures électriques a batterie
ont plus que doublé par rapport
a 2020 pour atteindre

4,8 millions d'exemplaires.
Grace a ses technologies, la part

de 'marché de Michelin en premiére
monte sur les véhicules électriques =
a batterie va rester durablement e

de 2 fois supérieure a sa part

de marché totale en premiére monte.

(1) Source : EV volumes.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



PNEUS :

DES FONDAMENTAUX

SOLIDES

Les trois quarts des pneus sont vendus sur le marché du
remplacement, moins cyclique que celui de la premiére monte.
L'évolution de la population mondiale et la satisfaction de ses
besoins - 8,5 milliards de personnes attendues en 2030, le
développement économique, la croissance des déplacements
et des échanges de marchandises soutiennent la demande

de pneus. Le kilométrage parcouru par les seules voitures
devrait ainsi augmenter de plus de 30 % d'ici 2030 .

VOITURES, POIDS LOURDS :
DES EVOLUTIONS
FAVORABLES AUX PNEUS
TECHNOLOGIQUEMENT
AVANCES

En 2021, les ventes de SUV®
ont poursuivi leur croissance
et représenté 45 % des
achats de voitures neuves.
Les ventes de véhicules
électriques a batterie et
hybrides rechargeables se
développent également. Plus
lourds et plus grands, tous
ces véhicules requierent des
pneus plus performants pour
limiter leurs émissions de CO,
ou accroitre leur autonomie.
Dans le transport des
marchandises et des
personnes, la transition
s'accélere dans un contexte

Evolution des distances parcourues
(en milliard de kilomeétres - voitures seulement)

treés concurrentiel, mais aussi
de plus en plus régulé.

Les pneus et les services
innovants permettant aux
transporteurs de satisfaire
aux nouvelles normes
d’émission et d'améliorer leurs
opérations sont des voies de
développement privilégiées.

SPECIALITES :

DES MARCHES EXIGEANTS
ET RENTABLES
Exploitation miniére,
production agricole,
construction, logistique,
transport aérien : toutes
ces activités doivent relever
des défis complexes dans
des environnements
contraints ou le pneu

est un élément critique.

TENDANCES & ENJEUX

Les opérateurs attendent
des solutions technologiques
avancées, associant produits
et services, pour gagner en
sécurité et en productivité.

Evolution de la population mondiale ™
(en milliard de personnes)

+ 700 M1

DE PERSONNES

DE 2020 A 2030

8,5

78 79 82
TAUX
D'URBANISATION @
EN 2025

Evolution du marché mondial
des pneus pour voitures

(par dimension premiére monte + remplacement)

2020 -2030
TAUX MOYEN DE CROISSANCE

DE 3 % =27

= 16 /

Base = 100

+6 %
2019-23F
TCAM

(1) World Population Prospects, 2019, Organisation des Nations Unies.

(2) IHS Markit.
(3) Sport Utility Vehicles.

(4) World Urbanization Prospects, 2018, Organisation des Nations Unies.

MICHELIN
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TENDANCES & ENJEUX

UNE MOoBI

EN MuTAarTrion

Le changement climatique, 'urbanisation et la révolution
numérique entrainent le développement de nouvelles
motorisations, de nouvelles offres, de nouveaux usages.

EVOLUTIONS
REGLEMENTAIRES

Sécurité routiére, émissions de
CO, et de particules, nuisances
sonores, recyclage : les normes
évoluent et s'accompagnent
de pénalités dissuasives

pour inciter a la transition
écologique. Avec l'abaissement
des seuils d’émission

de CO,, les pneus a basse
résistance au roulement qui
réduisent la consommation
d'énergie et les émissions
prennent toute leur valeur
aupreés des constructeurs,

des transporteurs et

de leurs clients.

MOBILITE ELECTRIQUE
L'électrification s'accélére sous
I'effet des réglementations et
des aides a I'achat. Lors de

la COP26, une trentaine de
pays, des entreprises et des
constructeurs ont affirmé leur
volonté de sortir du moteur
thermique, y compris pour

les hybrides et les véhicules
utilitaires, des 2035 sur les
principaux marchés et en
2040 a I'échelle mondiale.
Lourds ou légers, les véhicules
électriques requierent des
pneus a plus fort contenu

MICHELIN

technologique pour satisfaire
un ensemble d’exigences
élevées : faible résistance

au roulement pour accroitre
I'autonomie, robustesse et
longévité pour supporter

le poids des batteries, bruit
de roulement atténué. La
mobilité électrique hydrogene,
bien adaptée aux besoins
des véhicules utilitaires,

sera également favorisée.

PLUS DE FLOTTES,

PLUS CONNECTEES
E-commerce et livraisons
du dernier kilomeétre,
véhicules a la demande
avec paiement a l'usage :
ces services, dynamisés par
la pandémie, favorisent le
développement de flottes
spécialisées (utilitaires,

VTC, voitures, navettes,
scooters, vélos) équipées de
véhicules robustes, fiables
et connectés. Le pneu
connecté et la valorisation
des données collectées
ouvrent la voie a de nouveaux
services professionnels

aux opérateurs de flottes,
gestionnaires d'infrastructures,
assureurs et distributeurs.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

> 45 %
des véhicules vendus
en 2030 dans le monde seront
éléctriques a batterie.
Source : Michelin.

+ 36 %
du nombre de véhicules
professionnels en centre ville d'ici
2025 en raison du e-commerce.
Source : Accenture Research.



TENDANCES & ENJEUX

UNE INDUSTRIE

EN TRANSFORMATION

L'évolution des équilibres mondiaux, les fragilités mises au jour
par la crise sanitaire, les nouvelles technologies et I'accélération
de la digitalisation appellent des transformations, de nouvelles

compétences et de nouveaux modes de management.

RESILIENCE ET AGILITE

La pandémie a mis en
évidence la vulnérabilité des
chaines d'approvisionnement
mondialisées. Pour accroitre

leur résilience et leur agilité, les

entreprises rééquilibrent leurs
dispositifs industriels autour
de chaines plus courtes : une
approche local to local qui
contribuera aussi a réduire
leur empreinte carbone.

SOLUTIONS DURABLES

En 2021, 'lhumanité a utilisé
en sept mois tout ce que

la terre peut produire en

un an®. Le changement
climatique et la dégradation
de I'environnement accélérent
le déploiement de I'éco-
conception, des énergies
renouvelables, du zéro déchet,
de I'économie circulaire.

Des technologies innovantes
voient le jour : hydrogene
vert, matériaux biosourcés

et recyclés. Des partenariats
se nouent entre start-ups

et grandes entreprises pour
industrialiser de nouvelles
ressources durables.

(1) Le 27 juillet 2021. Source jour de la Terre.

INDUSTRIE 4.0

La transformation digitale
investit toutes les dimensions
de l'entreprise. Les objectifs :
plus de productivité, de
flexibilité, de réactivité et
d'offres personnalisées.
Simulation numérique,
réalité virtuelle, robotique
collaborative, fabrication
additive, Internet des objets,
intelligence artificielle,
gestion par la donnée et
protection des données
bouleversent les métiers, les
organisations, les facons de
travailler et de collaborer.

MICHELIN

COMPETENCES ET

ACCOMPAGNEMENT
L'enjeu pour réussir ces
transformations : placer
I'humain au centre des projets,
accompagner les évolutions
professionnelles, faciliter la
montée en compétences,

la transversalité, le travail
en mode projet, former aux
nouveaux métiers, stimuler
I'intelligence collective,
donner du sens au travail et
a l'engagement des salariés.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 9



MICHELIN IN MOTION

NOTRE
STRATEGIE
TOUT DURABLE
POUR 2030

« LE MONDE DE
DENIAIN SERA Cette vision engage I'ensemble
du Groupe dans la recherche
DURABLE OV constante du juste équilibre
NNE SERA PAS. entre les personnes, la planéte
et les performances économiques
ma con IIICTIOIII, et financiéres. Michelin in Motion,
NOTRE CONVICTION la stratégie Tout durable
de Michelin pour 2030, traduit
EST QUE DEMA”", cette vision en actions au service
TOUT SERA DURABLE de I'équilibre entre les piliers

CHEZ MIICHELIN. » People, Planet, Profit.

FLORENT MENEGAUX




PEOPLE

ENGAGEMENT, SECURITE,

SATISFACTION CLIENT, ANCRAGE LOCAL

NOTRE STRATEGIE TOUT DURABLE POUR 2030

~

Les performances économiques, I'engagement
des collaborateurs et la satisfaction des

clients sont étroitement liés. Comptant déja
parmi les meilleures entreprises mondiales
pour la sécurité au travail et 'engagement

DES SALARIES

des salariés, Michelin souhaite progresser

encore dans ces deux domaines et devenir

également une référence pour toutes les diversités

et leur inclusion. Pour ses clients, le Groupe veut étre le
meilleur du secteur en termes de valeur créée en assurant
a chacun une expérience a la hauteur de la qualité de ses
produits et services. Solidement ancré dans ses territoires,
le Groupe agit en entreprise responsable et solidaire
vis-a-vis des communautés avec lesquelles il interagit.

PROFIT

UNE CROISSANCE AMBITIEUSE, RENTABLE ET DURABLE

Michelin tirera pleinement
parti de sa capacité
d'innovation, de son expertise
et de ses savoir-faire Dans

le pneu, Autour du pneu

et Au-dela du pneu pour
dynamiser sa croissance.

[l vise 5 % de croissance en
moyenne par an entre 2023
et 2030 et une rentabilité

des capitaux employés
(ROCE) supérieure a

10,5 % sur la période .

Le Groupe continuera a
croitre, investir et innover
Dans le pneu en profitant

de l'accélération du marché
des voitures électriques,

en privilégiant la création

de valeur dans le transport
routier, en capitalisant sur la
supériorité de ses produits et
services sur les marchés de
spécialités : mines, génie civil,

agriculture, avion, deux-roues.

Parallelement, Michelin

DES VENTES ISSUES
D'ACTIVITES AUTRES
QUE LE PNEU EN 2030

~

se développera fortement
dans cinq éco-systemes qui
devraient représenter 20 a
30 % de ses ventes en 2030 :
- Autour du pneu avec les
services et solutions, en
s'appuyant notamment
sur les objets connectés
et la valorisation des
données collectées ;
- Au-dela du pneu avec
les composites flexibles
hautes performances, les
applications médicales,
I'impression 3D métal et
la mobilité hydrogene.
En permettant a Michelin
d'appliquer a d'autres
domaines sa science
des matériaux de haute
technologie et sa maitrise
de leur industrialisation,
ces activités lui ouvrent
de nouvelles voies
de croissance.
La puissance de la marque
MICHELIN et la vitalité de
I'offre nourrie par un rythme
soutenu d'innovations
contribueront au succes
de cette stratégie.

/

MICHELIN

ENGAGES EN 2030 (™"

/

PLANET

NEUTRA’LITE CARBONE
ET MATERIAUX
DURABLES

De I'hévéaculture responsable

aux solutions de mobilité durable,
Michelin agit de 'amont a l'aval
pour lutter contre le changement
climatique, préserver les ressources
naturelles et la biodiversité.

Le Groupe veut étre une référence
mondiale pour 'empreinte
environnementale de ses sites
industriels qui doit étre réduite d'un
tiers en 2030 par rapport a 2020.
Michelin souhaite également
diviser par deux par rapport a

2010 les émissions de CO, lices a
ses activités de production et a sa
consommation d'énergie d'ici 2030,
et atteindre la neutralité carbone
en 2050 ©. L'amélioration continue
de la performance énergétique de
ses pneus contribuera a réduire les
émissions des véhicules équipés
durant leur utilisation ®. Le Groupe
est engagé dans une démarche
ambitieuse d'économie circulaire,
avec par exemple la réutilisation

de 100 % des pneus en fin de vie

a I'horizon 2050.

Il vise 40 % de matériaux
biosourcés ou recyclés dans ses
pneus dés 2030 et 100 % en 2050.

DE MATERIAUX DURABLES
DANS NOS PNEUS EN 2030

EN 2050

N

(1) Section Performances & Ambitions, p. 46.
(2) Le ROCE se mesure en rapportant le résultat
opérationnel des secteurs aprées impots
a la valeur de l'actif économique.
(3) Scopes 1 et 2.
(4) Scope 3.
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NOTRE
MODELE D'AFFAIRES

nNOUS MOBILISONS ... POUR GENERER
LES FORCES QUI NOUS UNE CROISSANCE
DISTINGUENT... DURABLE...

Compréhension des usages

Elle nourrit l'intimité de Michelin avec ses
clients, oriente l'innovation qui vise a satisfaire
leurs attentes avec les produits, les services et

solutions les mieux adaptés.

Science des matériaux

Au cceur de nos savoir-faire,
elle permet de réunir toujours plus
de performances dans un méme produit.

Industrialisation de produits complexes

Pour les pneus premium, linnovation
dans les procédés industriels est indissociable
de l'innovation produit : un atout valorisé dans

de nouvelles activités au-dela du pneu.

Engagement des équipes

Pour I'entreprise : 80 % des salariés engagés.
Pour les clients : Net Promoter Score de +39. P4
Pour les communautés : 3 000 salariés

du Groupe impliqués dans

des actions locales de volontariat.

Capital confiance AU-DEL[‘l

MICHELIN premiere marque mondiale DU PNEU
de pneus haut de gamme, un leadership
fondé sur 133 ans d'innovations qui font

la différence pour nos clients.

MATERIAUX
- DANS U DE HAUTE TECHNOLOGIE
ites flexibl
ENVIRONNEMENT EN gﬁ:;ﬁ?:;isppﬁca tiizs
MUTA TIOIII ET PORTEUR médic’ales, imprgs’sion
D’OPPORTUNITES... P

Changement climatique et raréfaction des ressources
Croissance démographique et urbanisation
Electrification de la mobilité

Digitalisation

12 MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



NOTRE MODELE D'AFFAIRES

DIOTRE RAISON D’ETRE NOTRE AMBITION

OFFRIR A CHACUN UNE PEOPLE, PLANET, PROFIT :

MEILLEURE FACON DAVANCER TOUT SERA DURABLE
CHEZ MICHELIN

... ET EQUILIBRER

LA VALEUR CREEE
AUTOMOBILE, ENTRE pEopLE’
TR@NSPOI%T ROUTIER, PLIIIIIEE PROFIT
SPECIALITES

Employés

Nous considérons toutes les diversités
comme une richesse et donnons a chacun
les moyens de se développer dans un
environnement de travail s(r et motivant.

Clients

Grace a I'innovation, nous apportons

a nos clients toujours plus de sécurité

et de performances dans la durée et
minimisons leur impact sur I'environnement.

Fournisseurs

La transparence et la volonté de progresser
ensemble orientent nos relations.

3@ Environnement
b4 Nous nous mobilisons de 'amont a 'aval
pour lutter contre le changement climatique,
MICHELIN préserver les ressources naturelles

et la biodiversité.

Société
Nous agissons pour une mobilité sdre,
efficace, accessible et compatible
AUTOUR avec les limites environnementales.

DU PNEU Nous contribuons a la vitalité des territoires
oU nous sommes implantés.

Actionnaires

Au-dela de sa performance extra-financiere,
Michelin délivre une performance
économique solide et créatrice de valeur,

et s'est engagé a distribuer environ la moitié
de son résultat net hors éléments non
récurrents sous forme de dividendes.

SERVICES

ET SOLUTIONS

pour opérateurs de flottes
et monétisation des
données collectées.

®OBIECTIFS O olranie

En savoir plus sur les engagements
du Groupe, voir chapitre 4, section 4.1,
OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 13
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14 MICHELIN

CROITRE

DANS

LE PNEU .

Leader technologique des pneus et chenilles, le groupe Michelin
innove aux cdtés des constructeurs pour tous ses marchés.
Premiére marque mondiale de pneus haut de gamme pour

les clients particuliers et professionnels, n° 1 mondial des
pneus durables, des pneus connectés, des pneus radiaux

pour engins agricoles, de génie civil et avions, le Groupe est
aussi leader mondial des solutions de mobilité hors route.

OBJECTIFS

» PROPOSER des produits
performants dans la durée,
toujours mieux adaptés aux
différentes attentes et conditions
d'usage de leurs utilisateurs.

» CONTRIBUER
au développement de
la mobilité durable.

STRATEGIE

» RENFORCER nos parts
de marché sur les segments
porteurs a forte valeur
ajoutée ou nos technologies
font la différence. Accélérer
dans les pneus de spécialité
trés bien valorisés.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

» PRODUIRE au plus

pres de nos clients avec des
usines 4.0 compétitives, flexibles
et bien dimensionnées. Accélérer
en Asie pour tirer parti de la
croissance de la demande.

» APPORTER aux clients

v

un service d'excellence en
mobilisant les synergies entre
e-commerce et réseaux de détail.

ENRICHIR |es services aux
clients professionnels : audits et
inspections sur site, maintenance
préventive, gestion des pneus

en temps réel, recyclage.



AUTOMOBILE

/ Accompagner les évolutions de la mobilité et
I'essor des véhicules électriques.

SEGMENTS CIBLES

Les segments a forte croissance avec la meilleure
offre et le meilleur service : pneus 18" et plus,

4 saisons, super sport, silencieux, auto-réparants,
pneus pour véhicules hybrides et électriques.

Les automobilistes sensibles au caractéere
premium de I'offre MICHELIN - sécurité,
performance, durabilité - identifiés grace a
I'exploitation a grande échelle de données.

Les constructeurs valorisant la marque MICHELIN
en premiere monte, ce qui favorise la fidélité
des consommateurs au remplacement.

AVANCEES 2027

MICHELIN CrossClimate 2:
encore plus siir, économe et
endurant en toutes saisons
Disponible dés son lancement
en 105 dimensions, une
performance industrielle, ce
nouveau pneu 4 saisons permet
de conserver toute 'année le
méme équipement, performant
par tous les temps. Depuis le
lancement du premier pneu été
certifié pour I'hiver par Michelin
en 2015, le segment 4 saisons a
fortement progressé. Il devrait
poursuivre une croissance a deux
chiffres en Europe, notamment
en France ou les pneus hiver
sont devenus obligatoires

dans 48 départements.

MICHELIN Pilot Sport EV : le

premier pneu de série dédié aux

véhicules électriques sportifs

Fruit de I'expérience acquise

en Formula E, ce concentré

de technologie offre jusqu’a

60 km d'autonomie en plus

grace a sa tres basse résistance

au roulement, une adhérence

optimale sur sols secs et humides,

une forte résistance a 'usure et
\\une réduction de 20 % du bruit

de roulement percu grace a la
technologie Michelin Acoustic™.

Michelin se renforce

dans le e-commerce avec

100 % d'Allopneus

Assurer un parcours fluide

et facile, de la recherche
d'informations sur Internet
jusqu’au montage des pneus,
guide la stratégie de distribution
du Groupe aupres des particuliers.
Dans ce cadre, Michelin a porté

de 40 % a 100 % sa participation
dans Allopneus, n° 1 en France

de la vente et du montage de
pneus pour les particuliers sur
Internet avec 3,6 millions de pneus
tourisme vendus par an et 6 000
centres de montage partenaires.

La compétition, accélérateur
d'innovations durables
Michelin a développé la premiere
gamme de pneus congue 100 %
virtuellement pour la nouvelle
catégorie Le Mans Hypercar du
FIA-WEC 2021. Ce championnat
du monde d'endurance
comprend plusieurs manches
dont les 24 H du Mans.

Le premier pneu de compétition

NOS ACTIVITES

intégrant 46 % de matériaux
biosourcés et recyclésy a

fait ses premiers tours de

circuit, monté sur le prototype
hydrogene H24. D'ici 2050, tous
les pneus Michelin seront faits de
100 % de matériaux durables.

+ 50 %o Les pneus des
manufacturiers premium émettent
jusqu'a 50 % de particules d'usure
de plus que les pneus MICHELIN.
Sécurité, longévité, moindre

impact sur I'environnement : grace
a son savoir-faire unique, Michelin
remporte haut la main cette difficile
combinaison de performances

et progresse constamment.

» Emissions de particules :
Michelin vs manufacturiers
premium
(en g/1000 km par véhicule)

90

CONCURRENTS PREMIUM
1709

MICHELIN

1726

1730
1734
Source : ADAC Tyre abrasion Déc. 2021.

MICHELIN
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NOS ACTIVITES

TRANSPORT

ROUTIER

Créer de la valeur en ciblant
les segments de marché porteurs.

AVANCEES 2027

Un transport hivernal plus sir
Les nouveaux pneus MICHELIN X®
MULTI™ GRIP assurent une tres
bonne tenue de route sur neige,
verglas et sol mouillé. Endurants,
économes en carburant, ils
améliorent les coUts et les impacts
des transporteurs. Comme

tous les pneus MICHELIN pour
poids lourds, ils peuvent étre
recreuseés et rechapés deux

fois : cela triple leur durée de

vie, réduit leur colt au kilométre
d'environ 40 % et économise

70 % de ressources naturelles.

Partenariat avec Sennder,
leader digital du fret routier

En connectant expéditeurs et
transporteurs, Sennder allege

les processus des premiers,
accroit les revenus des seconds
et réduit les émissions du secteur
en évitant les trajets a vide.

Les 12 500 camions déja affiliés

a cette plateforme numérique

en pleine croissance accedent
désormais aux pneus, aux services
de maintenance et au rechapage
du Groupe a des conditions

o

privilégiées : un partenariat
gagnant pour les transporteurs,
Sennder, Michelin et la planete.

Les premiers pneus congus
pour les bus électriques

Faible résistance au roulement
pour plus d'autonomie, capacité
de charge jusqu’'a 8 tonnes pour
supporter le poids des batteries,
longévité accrue, sécurité assurée
y compris sur routes enneigées :
le nouveau MICHELIN X Incity EV Z
réunit toutes ces qualités pour
accompagner l'électrification

des bus en milieu urbain.

XM 4 | e nombre de bus électriques
en circulation en Europe devrait
passer de 8 500 a 35 000 d‘ici 5 ans.
» Source : ING.

7100 % | offre de véhicules
utilitaires en Europe sera 100%

électrique pour plusieurs grands
constructeurs d'ici 2030 et pour la
totalité d'entre eux d'ici 2040.

» Source : [EA Global Outlook 2021.

SEGMENTS CIBLES

Les constructeurs premium dont les clients restent
majoritairement fidéles a la marque MICHELIN.

Les transporteurs et gestionnaires de flottes dont
les exigences élevées d'efficience et de transport durable
sont satisfaites par les offres MICHELIN.

Les flottes du dernier kilométre et de mobilité partagée
qui requierent des pneus économes en énergie, robustes
et performants dans la durée.

Ces nouveaux pneus, tout
aussi performants sur les bus
classiques, sont proposés dans
une dimension standard pour
faciliter la gestion des flottes.

Une solution increvable et
robuste pour les tricycles
électriques de livraison

du dernier kilométre

Apreés les chargeuses compactes,
voiturettes de golf et petits
véhicules tout terrain, MICHELIN
X Tweel investit le marché en
pleine croissance des livraisons
du dernier kilomeétre. Présenté
sur un tricycle cargo électrique
Coaster, cet ensemble roue pneu
sans air assure aux livreurs une
disponibilité maximale sans
besoin de maintenance. Autres
avantages : une capacité de charge
et une longévité accrues, une
moindre résistance au roulement
qui étend l'autonomie du tricycle
et une grande stabilité dans

les virages permettant de livrer
plus vite en toute sécurité.

/

16 MICHELIN

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



SPECIALITES .
ﬁ l |

SEGMENTS CIBLES

AVANCEES 2027

GENIE CIVIL

Une usine de recyclage

de pneus miniers

Michelin construit avec Enviro sa
premiére usine de recyclage de
pneus. Noir de carbone régénéré,
huile de pyrolyse, gaz, acier : en
générant de nouvelles matiéres
de haute qualité, la technologie
brevetée d’Enviro valorise

100 % des pneus en fin de vie.
Implantée dans la région miniére
d’Antofagasta au Chili, l'usine vise
a terme le recyclage de 30 000
tonnes de pneus par an collectés
directement sur le site des clients.

Mines, agriculture, construction, avion :

les exploitants aux exigences élevées de productivité,
disponibilité des machines, sécurité et durabilité

en leur apportant des solutions avancées associant
produits et services : audits et inspections sur site,
maintenance prédictive, suivi en temps réel des
performances, recyclage des pneus usagés.

Se différencier
par les performances
et les services.

Deux-roues : les utilisateurs quotidiens, les amateurs !
et compétiteurs exigeants en proposant des pneus
précisément adaptés aux usages pour tirer parti

de la croissance et de l'enrichissement du marché.

L'activité démarrera en 2023 pour
atteindre graduellement I'échelle
industrielle. Le Groupe proposera
ainsi une solution compléte
favorisant le développement
d’'une économie circulaire.

AGRICULTURE

Productivité et sols protégés
tout au long du cycle cultural
Avec les nouveaux pneus
MICHELIN AGribib Row Crop IF
pour les pulvérisateurs et
tracteurs de moyenne puissance,
et MICHELIN TRAILXBIB pour les
remorques et transbordeurs,
tous les engins utilisés durant le
cycle cultural bénéficient de la
technologie MICHELIN Ultraflex
qui leur permet de fonctionner
a trés basse pression.

Les bénéfices : des sols
préservés de la compaction et
donc de meilleurs rendements,
une productivité accrue et

des gains de carburant.

N

A%

NOS ACTIVITES

OPERATIONNELLE
VISEE

-77 %

en 2023

CONSTRUCTION,
MANUTENTION

Double premiére pour les
opérateurs portuaires

Premier pneu concu pour les
véhicules portuaires autoguidés
(AGV), le MICHELIN X AGV EV

est aussi le premier pneu
portuaire estampillé EV : sa faible
résistance au roulement réduit la
consommation d'énergie et accroit
la durée de vie des batteries.

Un patch permet de fixer un
capteur Michelin TMPS pour
contréler la pression et la
température des pneus.

Camso optimise la productivité
dans la construction

C'est la vocation des nouveaux
pneus Camso TLH 732+ pour
chariots télescopiques et le Camso
CWL 532 pour petites chargeuses
compactes qui visent en premier
lieu le marché japonais.

/
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NOS ACTIVITES

SPECIALITES

Une maintenance sur site

sans contact, efficace et siire
Un pneu remplacé toutes

les 57 secondes en 2021 :

c'est la performance de Solideal
On Site Service, le service de
maintenance sur site de Camso,
leader mondial des pneus et
chenilles hors route. Fort de

130 centres de services et

245 unités mobiles dans 17 pays,
SOS a mis en place durant la
crise sanitaire un service de
remplacement sur site 100 %
sans contact pour les chariots
élévateurs de ses clients.

L'enjeu : continuer a intervenir en
toute sécurité, y compris lors des
confinements, pour permettre

a des secteurs essentiels comme
la santé, I'alimentaire ou I'énergie
d'assurer leurs missions.

AVION

Michelin s’associe a Hope Aero
pour servir Flair Airlines et
devient fournisseur exclusif
d’Air Premia

Ensemble, Michelin et Hope

Aero assureront a la compagnie
canadienne un service de
maintenance incluant les roues, les
freins et les pneus : des MICHELIN
Air X NZG dont la robustesse, la
longévité et I'efficacité énergétique
sont inégalées. Ces mémes pneus
équiperont les appareils de la
jeune compagnie sud-coréenne
évitant I'émission de 9 a 16 kg

de CO, par heure de vol selon

les avions .

(1) Michelin North America pour Flair 14/9/21, DP Avion Michelin pour les émissions.

MI° 7 Leader des pneus pour
scooters en Europe, Michelin
conforte sa position grace au
succes du MICHELIN City Grip 2.

MICHELIN SCORCHER
ADVENTURE

équipe sur mesure la Pan
America™ 1250, premiere moto
trail d'Harley-Davidson.

DEUX-ROUES

MICHELIN Wild Enduro Racing
Line : le pneu VTT des champions
Destinée aux cyclistes

souhaitant exploiter tout le
potentiel de leur vélo d'enduro,
cette nouvelle gamme s'est
imposée dés la premiere

année au plus haut niveau avec
plusieurs titres mondiaux.

Michelin fournisseur exclusif
de pneus du MotoGP

Dorna Sports et Michelin
poursuivent leur partenariat dans
la catégorie reine des Grands

Prix Motos jusqu’en 2026 au
moins. MICHELIN continuera
d'étre tres visible en bord de
piste et sera le sponsor d'un
Grand Prix chaque saison.

/
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GRAND ANGLE

QUESTION
DE VALEUR

Une connaissance
approfondie des usages

Nous nous appuyons sur une
compréhension approfondie
des usages, des besoins et des
contraintes de nos clients pour
innover utilement. L'observation,
le dialogue, I'analyse des données
issues des pneus connectés sont
au cceur de notre démarche.
Plus de 200 ingénieurs de
terrain contribuent a orienter
nos recherches vers les
domaines présentant le plus

de valeur pour les clients.

Un leadership
technologique solide

Tous les pneus ne se valent
pas. Nous consacrons 600 a
700 millions d'euros par an a la
recherche, au développement

(1) Kantar, Brand Power Score (2021).

et a l'industrialisation. A l'origine
de ruptures technologiques
majeures, Michelin détient

une avance incontestée sur les
segments les plus exigeants.

Sa science des matériaux et sa
capacité a industrialiser des
produits complexes permettent
de traduire la compréhension des
usages en performances pour
ses clients : un atout discriminant
pour tous ses métiers.

Un accés au marché

et des services pertinents
Nous facilitons I'accés a nos
pneus par tous les canaux.
Nous développons des services
qui permettent de tirer le
meilleur parti de leurs pneus,
facilitent les déplacements,
améliorent les performances

021, Michelin a poursuivi sa

oissance sur les segments porteurs

s marchés du pneu, en ligne avec
recherche d'un équilibre entre

s piliers People, Planet et Profit.

e croissance témoigne d'avantages

compétitifs durables, clairement

econnus et valorisés par les clients.
ichelin en détient plusieurs qui

se renforcent mutuellement.

de nos clients professionnels.
Ce sont des facteurs de
satisfaction et de fidélisation.

La puissance de la

marque MICHELIN

MICHELIN signe 70 % des ventes
du Groupe. Symbole de qualité,
de sécurité et de performances au
plus haut niveau, c'est la marque
de pneus la plus connue et
appréciée en Europe, en Amérique
du Nord, en Chine .

Elle bénéficie d'indices de
confiance et de fidélité élevés
aupres des constructeurs

comme des clients particuliers

et professionnels. Les guides,
cartes et services numériques
contribuent a entretenir et
enrichir l'attractivité mondiale

de la marque MICHELIN.



CROITRE

AUTOUR

DU PNEUY

Etre le partenaire de
e confiance des professionnels
du transport.

Leader du pneu connecté, acteur majeur de la gestion
digitale des flottes, le groupe Michelin propose

des services et des solutions qui améliorent les
performances de ses clients professionnels, simplifient
la maintenance, augmentent la disponibilité des
véhicules, sécurisent leurs activités, réduisent leurs
colts et leurs impacts sur I'environnement.

- UNE OFFRE
OBJECTIFS STRATEGIE CHAQGUE CLIENT

» PROPOSER des services
a haute valeur ajoutée fondés
sur la connaissance des usages

» TIRE AS A SERVICE

Développer les ventes de pneus
s . 2
a l'usage et les services D

MICHELIN

B s MICHELIN
et I'analyse des données. sur mesure autour du pneu.
17
» ACCOMPAGNER » GESTION DE FLOTTE = = masternaut
la transition des flottes Optimiser les opérations, faciliter '
vers le zéro émission. la transition vers I'électrique NexTraq
par l'analyse des données. rmmm
» TIRER PARTI sgscar —
des opportunités ouvertes » PLATEFORME ey
par I'Internet des objets. DIGITALE DE SERVICES
Faciliter I'acces des flottes WATEA
» ELARGIR notre base a une large sélection de y—
de clientele et les territoires prestataires de confiance.
dans lesquels nous opérons. A

(1) Internet des objets.
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Valoriser dans de nouveaux
domaines les données

de mobilité collectées et
notre savoir-faire en matiére
de mobilité connectée.
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AVANCEES 2027

Michelin Connected Fleet :

une banniére unique pour
toutes les solutions de gestion
de flottes du Groupe

Avec Masternaut en Europe,
NexTraq en Amérique du Nord
et Sascar en Amérique Latine,
MICHELIN Connected Fleet
conseille déja 70 000 clients

dans 48 pays. Les systemes
télématiques embarqués

dans leurs 600 000 véhicules,
principalement des camions et
remorques, recueillent en temps
réel les données de 300 millions
de trajets par an. L'enjeu pour les
gestionnaires de flottes : optimiser
I'utilisation de leur parc, réduire
leurs colts, améliorer la sécurité
de leurs opérations, réduire leur
impact sur I'environnement.
L'analyse approfondie de leurs
données permet aux experts

de Michelin Connected Fleet de
proposer a chacun des plans
d'action efficaces et personnalisés.

MoveElectric optimise

la transition

Efficacité, réduction des
émissions de CO,, rentabilité :
grace a l'analyse des données
de mobilité des véhicules

en service, MoveElectric,

une offre de Masternaut,
permet aux gestionnaires de
flottes d’entreprise d'évaluer
précisément les avantages d'une
transition vers I'électrique.

(1) Site Michelin DDI.

lls peuvent aussi identifier quels
véhicules changer en priorité et
comment optimiser I'évolution
dans le temps de I'ensemble

de leur parc pour satisfaire

aux différentes échéances
réglementaires d'ici a 2030.

Watéa : une solution de mobilité
électrique tout en un pour les
flottes de véhicules utilitaires
En Europe, les utilisateurs

de véhicules utilitaires qui
interviennent en ville vont devoir
passer a I'électrique pour se
conformer aux réglementations.
Rendre cette transition simple

et facile est la mission de Wateéa
qui propose un abonnement
mensuel tout en un et sur
mesure. Il comprend la mise

a disposition de véhicules
électriques adaptés aux besoins
de l'entreprise, l'installation de
recharge sur site et I'acces a un
réseau public, une application

8 OPERATEUR
MONDIAL

1,1 million de véhicules
Sous contrat

UN MARCHE

MONDIAL
PORTEUR
Croissance moyenne

de la gestion de flottes
+15 %/an de 2020 a 2030.

MICHELIN

NOS ACTIVITES

SEGMENTS CIBLES

Gestionnaires et exploitants de flottes
de poids lourds, d'autocars, de bus.

Gestionnaires et exploitants de flottes
de véhicules d’entreprises, et d'utilitaires
intervenant notamment en milieu urbain.

Utilisateurs de données de mobilité connectée.

permettant au chauffeur de

suivre I'autonomie du véhicule,
des services personnalisés pour
optimiser l'usage de la flotte et
gagner en productivité ainsi qu'un
accompagnement dans la durée.
Une meilleure facon d'avancer vers
la mobilité électrique.

Michelin et Arity s’associent
pour des routes plus

sOres aux Etats-Unis

Aider les gestionnaires du plus
long réseau routier mondial a
identifier les zones a risque :

c'est I'objectif du partenariat
conclu entre Arity, la société
d'analyse d’'Allstate Corporation, et
Michelin DDI. Le moyen : combiner
la base de données de conduite
d'Arity, la premiére au monde avec
plus de 100 millions de connexions
de conducteurs, et I'expertise en
analyse des données liées aux
comportements de conduite de
Michelin DDI. Les gestionnaires
fédéraux et locaux pourront ainsi
prioriser les investissements
d’amélioration du réseau.

TotalEnergies rejoint la

Better Driving Community

Initié et animé par Michelin DDI,
cet écosystéme réunissait déja
BNP Paribas Cardif, CGl et Colas.
Mission : innover ensemble pour
une mobilité plus slre grace a
I'exploitation des données ™.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021
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CROITRE -

AU-DELA
DU PNEU

e Valoriser notre savoir-faire
dans les matériaux
de haute technologie.

Propriétés, combinaisons, industrialisation,
applications : Michelin détient une expertise unique
dans les matériaux de haute technologie. Ce savoir-
faire est au coeur de la performance durable qui
différencie ses pneus. Le Groupe l'enrichit et le valorise
aupreés d'autres industries en s'appuyant sur une
politique dynamique d'acquisitions, d'incubation et

de partenariats au sein de co-entreprises spécialisées.

OBJECTIFS

» PRENDRE POSITION
sur de nouveaux marchés de croissance rentables
a fort potentiel en exploitant I'expertise de Michelin
en matériaux composites durables et en produits
assurant des fonctions critiques pour leurs clients.

STRATEGIE

L'activité des matériaux de haute technologie
est organisée autour de quatre pdles :

» COMPOSITES FLEXIBLES DURABLES
développer des technologies, des composants polyméres
et des solutions composites associant haute performance
et durabilité pour des applications techniques exigeantes.

» APPLICATIONS MEDICALES
développer I'offre de produits biocompatibles
destinés notamment a la médecine
régénérative et a la thérapie cellulaire.

» IMPRESSION 3D METAL
faire de la co-entreprise AddUp avec Fives
un leader mondial de I'impression 3D métal.

» MOBILITE HYDROGENE

faire de la co-entreprise Symbio avec Faurecia un leader
mondial des systemes de mobilité hydrogene.

‘ENREGIST N IVERSEL 2021




DES MARCHES
D'AVENIR

COMPOSITES
FLEXIBLES DE HAUTE
TECHNOLOGIE
ET DURABLES

Solutions composites
renner
FABRI LOTF

mardols

———

3 con,

&
AIRCADTIF

FENNER = DN ELDOTFE

Composants polymeéres

Matériaux durables
PYROVI/A/E

enviré
LTienigh

TRCHEDL DGy

BIOEUTTERFLY

CO-ENTREPRISES

Applications médicales
- avec Altaris -

<«
SOLESIS

Impression 3D métal
- avec Fives -

Mobilité hydrogene
- avec Faurecia -

% symBiO

(1) Substances of Very High Concern.

(2) Wing Sail Mobility.

NOS ACTIVITES

COMPOSITES FLEXIBLES

DURABLES

Renforcer nos positions tout

au long de la chaine de valeur.

SEGMENTS CIBLES

AVANCEES 2021

Incubée par Michelin, Resicare
formule des résines haute
performance sans SVHC ™,

mobile est opérationnelle sur
le site d'Olsztyn en Pologne,
principal producteur de
renforts textiles du Groupe.
Dans le secteur du bois,

la collaboration avec Allin
s'est concrétisée par la
commercialisation du premier
contreplaqué écoresponsable

Resi4FIT composée d'un réactif
100 % biosourcé et non toxique).

Michelin acquiert AirCaptif,
spécialiste des structures
gonflables ultralégéres

Cette start-up francaise propose
des solutions modulaires rapides
a mettre en ceuvre, 10 fois moins
lourdes que l'acier. Principaux

la construction, les loisirs, le
luxe. AirCaptif dispose d'une
plateforme d'innovation et de
moyens industriels avancés dans

Qdomaine des matériaux.

Solutions composites pour des applications
industrielles exigeantes : courroies, convoyeurs,
piéces de précision en polymeres haute
performance, tissus enduits, solutions gonflables.

Procédés innovants de production de
matiéres biosourcées ou recyclées a haute
performance, pour pneus et autres applications.

ResiCare confirme son potentiel

Une premiere unité de production

(gamme R'PLY reposant sur la colle

clients : 'aéronautique, le médical,

~

Composants polyméres se différenciant
par leurs performances : adhésifs
spéciauy, fibres composites de renfort,

7,7 MD€

en 2023

L'appui de Michelin va lui
permettre d'accélérer son
développement sur de
nouveaux marcheés.

Fenner Precision Polymers
acquiert Lumsden Corporation,
fabricant de bandes
transporteuses et toiles
meétalliques, et renforce son
leadership sur le marché des
courroies spécialisées. Principaux
clients : la transformation des
aliments, l'industrie des carriéres.

Réduire la consommation

de carburant des

navires marchands

Incubé par Michelin, le projet
WISAMO @ est une aile gonflable
rétractable et automatisée.
Mission : réduire de 10 % a 20 %
la consommation des rouliers,
vraquiers, gaziers et pétroliers
grace a la propulsion du vent.
L'aile peut étre installée sur un
navire déja opérationnel. Un
premier bateau de transport
sera équipé en 2022. Le Groupe
prévoit dindustrialiser cette
innovation la méme année.

VENTES VISEES

MICHELIN
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NOS ACTIVITES

APPLICATIONS
MEDICALES

Une expertise
de pointe dans
les biomatériaux.

Entrée dans le Groupe en 2018
avec Fenner, Solesis propose
des dispositifs biocompatibles
pour la médecine régénérative
et les thérapies cellulaires et
géniques. L'entreprise et ses
filiales, The Secant Group,
Charter Medical et SanaVita
Medical, emploient 360
personnes dans quatre unités
de production en Caroline du
Nord et en Pennsylvanie.

AVARNICEES 2021

Un partenariat pour accélérer
le développement de Solesis
Afin de concrétiser rapidement

le fort potentiel de Solesis,
Michelin s'est associé a Altaris,

un fonds d'investissement dédié
au secteur de la santé. Altaris

est entré au capital de Solesis a
hauteur de 51 % ™. Paralléelement,
Michelin et Solesis ont conclu un
partenariat de recherche pour
poursuivre le co-développement
de biopolymeres. L'enjeu :
accélérer sur des marchés
médicaux en croissance de 10 %
a 20 % par an selon les segments.

(1) Sur la base d'une valorisation
de 475 millions de dollars.

(2) Co-entreprise a 50/50.

(3) PBF (fusion sur lit de poudre) et DED
(dépdt sous énergie dirigée).

(4) Publireportage I'Usine Nouvelle
22/4/21 et Site Internet AddUp.

(5) 100 % AddUp.

MICHELIN

EXPERIENCES
DE MOBILITES

Guides, cartes, applications
mobiles, offres exclusives
contribuant au rayonnement

de la marque MICHELIN.
Témoignant de I'engagement
du Groupe pour un monde
durable, le Guide MICHELIN
a élargi a la Grande Bretagne
I'étoile Verte MICHELIN qui
récompense des restaurateurs
a la pointe du respect de
I'environnement. Le Robert
Parker Green Emblem
distingue désormais des
viticulteurs tres investis

dans des pratiques durables.

La fabrication additive métallique
permet de produire des pieces
tres complexes avec une grande
souplesse et un minimum de
matiere, et de répondre a des
problématiques critiques de
supply chain. Michelin met en
ceuvre cette technologie a I'échelle
industrielle depuis plusieurs
années : un savoir-faire valorisé
par AddUp, créée en 2016 avec
Fives, spécialiste de l'ingénierie
industrielle @. AddUp propose

une offre compléte en impression
3D métal : machines et logiciels ®,
conseil et formation, conception et
production de pieces. Principaux
marchés: le médical, I'aérospatial,
le luxe, I'outillage et 'automobile.

DE CROISSANCE ;
ANNUELLE DU MARCHE
ENTRE 2020 ET 2030

o

IMIPRESSION 3D METAL

Une offre globale pour l'industrie.

AVANCEES 2027

Une machine pour l'industrie 4.0
FormUp 350 se différencie par la
puissance de ses logiciels et des
possibilités de personnalisation
sans équivalent. Modulaire et
évolutive, elle assure un haut
niveau de productivité en toute
sécurité grace a un module de
poudre autonome et automatisé.
AddUp, qui dispose d'une base
de production de 40 machines
en Europe, a ouvert un nouvel
atelier de six machines a
Cincinnati (Ohio) aux Etats-Unis.

AMBITION 5
100 M€ ventes 2023
500 M€ ventes 2030

MARCHE
POTENTIEL

=10 Mds $ en 2030
+ 30 % TCAM 2020-2030

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



La future usine Symbio
a Saint-Fons pres de

MOBILITE
HYDROGENE

NOS ACTIVITES

Un leader mondial des systémes

de piles a hydrogene.

Les solutions électriques

a hydrogéne et a batterie
contribueront ensemble a

une mobilité zéro émission.
Engagé dans la R&D de piles

a hydrogéne® depuis 2005,
Michelin devient en 2014
actionnaire de Symbio, pionnier
des systémes a hydrogéne
prolongeant I'autonomie des
véhicules a batterie. En 2019,
Michelin rachéte I'entreprise

et s'associe a Faurecia™.
L'ambition : faire de Symbio un
leader mondial des systémes a
hydrogéne en alliant I'expertise
technologique de Michelin a
celle d'intégrateur de Faurecia.

amBiIrTion @
200 M€ ventes 2025
1,5 Md€ ventes 2030

MARCHE
POTENTIEL

= 6,5 Mds € en 2030

+40 % TCAM 2025-2030

La France et I'Allemagne vont
investir 9 Mds € dans la filiere
hydrogene d'ici 2030.

AVANCEES 2027

Nouveaux contrats, nouvelle usine
Symbio et Safra ont conclu un
nouveau contrat pour 1 500 bus
a hydrogeéne. Symbio équipe
aussi les premiers véhicules
utilitaires a hydrogéne de

série du groupe Stellantis.

La construction d'une usine de
grande capacité est engagée

a Saint-Fons pres de Lyon.
Opérationnelle en 2023,

elle sera la plus importante
d’Europe avec une capacité

de 50 000 systemes a terme.

Prés d'un millier d'emplois directs
et indirects seront créés dont
300 en recherche et innovation.
A I'horizon 2030, Symbio ambitionne
de produire pour l'industrie
automobile 200 000 systemes

a hydrogene par an.

(6) Les piles a hydrogéne produisent de I'électricité en faisant réagir de I'hydrogéne embarqué avec l'oxygene de l'air. Elles ne rejettent que de la vapeur d'eau
et peuvent équiper, a titre principal ou complémentaire, tout type de véhicules a motorisation électrique. La vitesse de recharge et I'autonomie des véhicules
électriques a hydrogene sont comparables a celles des véhicules thermiques.

(7) Symbio est détenue a 50/50.
(8) 100 % Symbio.

MICHELIN
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fCNOUS
CONDUISONS

TRANSFORMATIONS
POUR RENFORCER NOS
ATOUTS ET ATTEINDRE

NOS AMBITIONS. »»

FLORENT MENEGAUX

EN ACTION

JE SUIS
o MICHELIN

+ La responsabilisation, déployée dans
I'ensemble du Groupe, libére l'initiative,
favorise le progreés et I'innovation,
renforce le sentiment d’appartenance
et I'engagement, maximise l'intelligence
collective par la co-construction.

* Pour attirer les talents nécessaires
aujourd’hui et demain, Michelin développe
la diversité de ses équipes, incite chacun
a enrichir ses compétences, progresser
et faire progresser les autres. Il identifie
les talents, les compétences et les
métiers qui lui permettront de faire la
différence et de dynamiser sa croissance.

DES EFFECTIFS
ONT MOINS
DE 40 ANS

CHAQUE ANNEE

PERSONNES RECRUTEES

MICHELIN EST REGULIEREMENT CLASSE
PARMI LES MEILLEURS EMPLOYEURS @
EN 2021 : EN CHINE, ESPAGNE,
FRANCE, ROUMANIE.

FAIRE VIVRE LE MODELE \
DE LEADERSHIP ICARE™

Pour que chaque employé se
sente leader, des collaborateurs
de Michelin Amérique du Nord
ont lancé le réseau ICARE
Leadership. Evénements,
webinaires, podcasts, défis :
grace a ses ambassadeurs

sur sites, le réseau a généré
plus de 100 000 interactions
en 18 mois, y compris dans

les récentes acquisitions.

Une version européenne de
cette initiative inspirante est
en cours de déploiement.

LA DIVERSITE DANS TOUTES
SES COMPOSANTES

Depuis 2020, la région
Afrique, Inde et Moyen-Orient
conduit un projet autour de

la question du handicap en
Inde, ou 64 % des personnes
handicapées sont sans emploi.
Un partenariat avec Handicap
International a permis de
dispenser 1 450 heures de
formation et de déployer une
politique d'égalité des chances.
7 personnes handicapées

ont depuis été recrutées

a l'usine de Chennai. /

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

(1) Inspiring, Create trust, Awareness, Results, Empowerment/Inspirer, Créer la confiance, Attention, Résultats, Responsabilisation.
(2) Classé dans les 3 premiers par les études de référence de chaque pays.



2. o

FocAaLisaTion
CLIENT

Michelin veut assurer a ses clients
une expérience a I'image de la qualité
de ses produits et services. Dans cet
objectif, il s'attache a développer :
* Des relations fluides de la prise
de commande au service aprés-vente.
* Une connaissance approfondie
des priorités et des besoins de
chaque client pour lui apporter
les solutions attendues.
* Une marque de confiance.
* La marque MICHELIN reconnue
pour sa capacité d'innovation
et son engagement en faveur
du développement durable.

E-COMMERCE B2B :
UNE SOLUTION CONGUE
AVEC SES UTILISATEURS

Michelin Amérique du Nord
déploie un nouveau systeme

de prise de commandes en

ligne co-développé avec ses
clients. Plus de 250 heures de
co-construction ont permis a
I'équipe projet de concevoir
cette solution qui fluidifie et
simplifie les interactions avec ses
clients grossistes et détaillants.
Résultats : une meilleure visibilité
sur les stocks disponibles et des
délais de livraison optimisés.

LES BONNES OFFRES
AU BON MOMENT

L'enrichissement du CRM ™

du Groupe et la structuration des
données permettent au nouveau
programme de fidélisation de
Michelin en Chine de devancer
les attentes des clients.

. /

EN ACTION

(1) Customer Relationship Management - Gestion de la relation client.

SIX LEVIERS DE TRANSFORMATIONS

3.

AGILE
MICHELIN

Face a la volatilité d'un monde toujours plus
imprévisible, le Groupe doit renforcer son agilité
et sa compétitivité. Les moyens privilégiés :

Mettre en place une chaine
d'approvisionnement de premier ordre :
plus efficace, plus courte, plus durable.
Simplifier et standardiser la conception
des produits et des procédés de production
avec le programme Simplexity.

Identifier ce qui compte vraiment pour les
clients et simplifier le fonctionnement des
activités tertiaires avec le programme Simply.
Soutenir les nouvelles activités avec des
modéles opérationnels performants.

EN ACTION

\

T

o LINTELLIGENCE
=~ COLLECTIVE
EN PRATIQUE
POUR SIMPLY

Du diagnostic
alamise

en oceuvre,

ce programme
a mobilisé

plus de

3000 personnes
a Clermont-Ferrand et Greenville.

450 situations de complexité au quotidien
impliquant 17 fonctions et projets
transverses ont été collectées.

Les solutions de simplification ont été
élaborées dans des ateliers dédiés
associant acteurs de terrain et partenaires
sociaux. Une approche concluante identifiée
comme meilleure pratique pour tout type
de sujet et appelée a une large diffusion.

N

PLUS DE

PERSONNES MOBILISEES
POUR SIMPLIFIER LES MODES
DE FONCTIONNEMENT

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021
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SIX LEVIERS DE TRANSFORMATIONS

4.

ACCELERER

Michelin s'est fixé trois orientations
pour &tre aussi innovant autour et au-dela
des pneus qu'il I'est dans les pneus:
Etendre le champ d’application de ses expertises
et valoriser ses innovations au-dela du pneu.
Démultiplier sa puissance d’'innovation et

accélérer les délais de mise sur le marché

L'rnmnovarion

en élargissant ses réseaux, libérant I'énergie
entrepreneuriale, mobilisant de nouvelles
organisations, méthodes et moyens numériques.
Placer les matériaux et les services connectés au
centre de ses futures avancées tout en maintenant

son leadership dans les pneumatiques.

EN ACTION

(1) Michelin Ventures et IPO, Incubator Program Office.
(2) Accenture, BNP Paribas, CMA CGM, DHL Supply Chain, Faurecia, Michelin, Microsoft, Renault, Solvay, Vinci.

MICHELIN

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

INCUBATEURS,
CHALLENGES
ET HACKATONS

Autant d'initiatives pour
stimuler I'innovation
interne et externe.

Trés présent dans

les écosystemes
d'innovation, Michelin
s'est doté d'un fonds
d'investissement dans
des sociétés innovantes
et d'un programme
d'incubation @ actif en
Europe, en Chine, aux
Etats-Unis. L'objectif :
identifier et accélérer
des projets et des start-
ups de nature a soutenir
la croissance future

du Groupe autour et
au-dela des pneus.

PARTENARIATS
DE RECHERCHE

MOVIN'ON,
L'ECOSYSTEME
MONDIAL
D'INNOVATION

POUR UNE MOBILITE
DURABLE

Créé a linitiative de
Michelin, Movin'on
regroupe plus de

300 organisations et
entreprises de 60 pays.
En 2021, sa gouvernance
s'est élargie a 12 CEO
d'entreprises leaders @,
L'ambition : faciliter
I'innovation et
I'expérimentation au
sein de communautés
d'intérét. Constituées
autour de themes
particuliers, elles
permettent de mieux
comprendre les enjeux
et dimaginer des
solutions possibles
pour satisfaire les
besoins sociétaux et
réduire les impacts
environnementaux.



SIX LEVIERS DE TRANSFORMATIONS

EMN ACTION

VOICE OF CUSTOMER
DECODE LA SATISFACTION

Développé par des experts

des données, du marketing et

de la qualité, cette intelligence

artificielle analyse les réponses

en langage naturel des clients

5 interrogés sur les raisons de leur
o satisfaction ou non a la suite

d'un achat de pneu Michelin.

DATA DRIVEN COMPA”Y/ Ce méme algorithme traite les

CAPTER ET EXPLOITER réponses a fenquéte « Avancer
- ensemble » aupres des salariés :
LES DONNEES il permet aux managers de
mieux exploiter les remarques
Michelin veut mettre a profit la transformation de leurs collaborateurs.
digitale pour faire mieux et plus vite dans tous
les domaines. Trois chantiers y contribuent. DATA LAKE MANUFACTURING ™ :
« Digitaliser les produits et services pour LES USINES MICHELIN EQUIPEES
améliorer le rendement des produits Afin 2021, elles partagent la
et élargir le panel de services, avec méme solution et I'ont plébiscitée :
une offre toujours plus personnalisée. plus de 5 000 cas d'usage ont
- Digitaliser notre relation clients pour été développés localement.
fluidifier nos interactions et valoriser La maintenance conditionnelle
I'ensemble des données collectées. est largement deployée : les

machines généerent elles-mémes

+ Digitaliser nos processus pour maximiser b )
les demandes d'intervention.

la p;rfol:ma:lze' opleratlonnetllt;dti la 60 % des il6ts de fabrication
rechercne et deve’oppement, de 1a utilisent le MQP @ Digital et
production et des fonctions support. 100 % le feront en 2022.

La réalité virtuelle est entrée
dans les ateliers, notamment
pour les formations.

/

(1) Lac de données de production : a la différence d'un simple stockage, il absorbe en continu les données brutes et les transforme
pour satisfaire differents besoins d'analyse.

(2) Management quotidien de la performance fondé sur la visualisation graphique des données.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



SIX LEVIERS DE TRANSFORMATIONS

6.

TOUS EN ACcTionN
POUR L'ENVIRONNEMENT

EN ACTION

30

(1)(2) (3) Par rapport a 2010.

MICHELIN

Le Groupe s’est fixé des objectifs ambitieux pour
réduire son empreinte environnementale et dans
certains cas avoir un impact positif sur la planéte :
* Neutralité carbone : diviser par deux d’ici 2030™
les émissions de CO; liées a ses activités de
production et a sa consommation d'énergie,
et atteindre la neutralité carbone en 2050,
- Economie circulaire : atteindre 40 % de matériaux
durables dans ses pneus en 2030©® et 100 % en 2050.
+ Eau : réduire ses prélévements d’eau de 33 % d'ici
2030 et n'avoir aucun impact sur la disponibilité
de I'eau pour les collectivités locales en 2050.
+ Biodiversité : protéger la biodiversité sur toute
la chaine de valeur et atteindre les objectifs
de sa feuille de route Biodiversité 2020-2030.

&

DE BOUTEILLES PLASTIQUES
RECYCLEES POURRAIENT
ETRE INTEGREES DANS

LES PNEUS MICHELIN

DE DEMAIN.

DES OBJECTIFS DE REDUCTION DE CO,
validés par l'initiative Science Based Targets (SBTi)©.

LE SYSTEME DE RECUPERATION DE LA CHALEUR

issue du fonctionnement des machines de production
installées sur le site de Cataroux va permettre de chauffer
le site et 3 000 logements via le réseau de chaleur

de la métropole de Clermont-Ferrand.

DECARBONER LE FRET ET LA LOGISTIQUE :

c'est I'ambition de la Coalition pour I'énergie de
demain qui rassemble 14 entreprises mondiales®
et a lancé sept premiers projets en 2021.

\

ANALYSE DE CYCLE DE VIE
ET ECO-CONCEPTION

Des matieres premiéeres au
recyclage, 'ACV guide les choix

de conception. Réduire, Réutiliser,
Recycler, Renouveler : avec sa
stratégie des 4R, Michelin ne
préléve que le juste nécessaire

et pratique activement I'économie
circulaire. L'objectif : faire plus
avec moins en concevant des
pneus plus légers, plus sirs et
plus performants plus longtemps,
en réduisant leur résistance

au roulement pour diminuer

leur consommation d'énergie

a l'usage. Appliquée en marche
courante aux produits, 'ACV
commence a étre utilisée pour
évaluer les offres de services.

DES PARTENARIATS POUR
DES PNEUS 100 % DURABLES

Michelin contribue au
développement de technologies
innovantes afin d'intégrer des
matériaux 100 % durables

dans ses pneus d'ici 2050 :
biobutadiéne avec Axens, IFPEN et
Tereos, styrene® issu de déchets
de plastiques avec Pyrowave,
poudres micronisées a base

de pneus recyclés avec Lehigh
Technologies, noir de carbone,
huile, gaz et acier obtenus

par pyrolyse de pneus usagés
avec Enviro®, biorecyclage de
plastiques PET avec Carbios.
Michelin développe aussi une
production écoresponsable

de caoutchouc naturel avec
Barito Pacific en Indonésie.

/

(4) Le styréne est un composant du caoutchouc synthétique.
(5) Partenariat assorti d'une prise de participation de 20 %.

(6) SBTi réunit le Global Compact des Nations Unies, WWF, World Resources Institute et CDP. Mission : aider les entreprises a se fixer des objectifs de réduction

des émissions de GES cohérents avec la trajectoire 1,5°.

(7) Airbus, AWS, Bureau Veritas, Carrefour, CMA CGM Group, Cluster Maritime Frangais, Crédit Agricole CIB, ENGIE, Faurecia, Michelin, PSA International, Schneider

Electric, Total Energies et Wartsild.
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GRAND ANGLE

UESTION

D'ITMPACTS

Mise au point par une
équipe de Michelin,

l'aile gonflable WISAMO
réduira la consommation
et les émissions

de CO,des cargos.

Trois externalités valorisées

Le Groupe a commencé par
valoriser trois externalités
négatives : ses émissions de CO,
des scopes 1 et 2 (production

et achats d'énergie) et d'une
partie du scope 3 (transport du
caoutchouc naturel, des produits
semi-finis et des produits finis
jusgu’aux réseaux de distribution),
ses consommations de solvants
générant des composés
organiques volatils (COV) et ses
prélevements d'eau comprenant
les consommations et les rejets.
Cette premiere valorisation a été
établie sur la base des volumes
2019, derniere année avant la
crise sanitaire. Fondée sur les
co(ts d'évitement, elle s'est élevée
a 508 millions d'euros ™.

Toute activité humaine a des effets

sur I'environnement, la société et
I'économie qui ne font pas l'objet
d'évaluation monétaire. Ces externalités
peuvent étre positives ou négatives.
Afin de mieux en rendre compte a

ses parties prenantes et de mieux

les intégrer au pilotage du Groupe,
Michelin a décidé de valoriser en euros
ses externalités : une démarche appelée
a s'enrichir dans les prochaines années.

300 millions d’euros
d’'investissements par an

D'ici 2023, Michelin entend
réduire de 7,5 % @ ces trois
externalités, malgré la progression
attendue des volumes, grace

a plusieurs leviers : baisse des
consommations et transition vers
les énergies propres, organisation
plus local to local et recours

accru au transport multimodal,
recyclage et réutilisation de

I'eau, adaptation des produits et
des procédés pour les solvants,
digitalisation et déploiement

des meilleures pratiques.

Plus globalement, le Groupe
prévoit d'investir environ

300 millions d'euros par an

sur la période 2021-2023 pour
rendre ses opérations et ses
produits plus durables.

(1) Plus dinformations section 4.1.4.5 du document d'enregistrement universel 2021.

(2) Sur la base du Périmeétre actuel des activités pneus.

Michelin rejoint la

Value Balancing Alliance

Afin d'avancer dans sa démarche,
Michelin a rejoint fin mars 2021

la Value Balancing Alliance

qui rassemble une vingtaine
d’'entreprises mondiales
représentant différents secteurs
de I'économie. Sa vocation :
contribuer au développement
d'une méthodologie permettant
de traduire les impacts
environnementaux et sociaux en
données financieres comparables.
L'enjeu : donner aux décideurs et
aux investisseurs une information
aisément compréhensible et
comparable sur tous les aspects
d’'une performance durable.



32

GOUVERNANCE

Michelin a eu le souci au

cours des dix dernieres

années de renforcer

la qualité et I'efficacité

de sa gouvernance et

ce mouvement de
progreés est continu.

MICHEL ROLLIER

PRESIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE
DE MAI 2013 A MAI 2027

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Michel Rollier a permis de
créer cette ambiance ouverte
et inclusive qui permet

de débattre de sujets
importants pour l'entreprise.
Je m'attacherai a ce que

cette ouverture du Conseil
par sa diversité, la qualité

et la richesse de ses débats,
continue d'alimenter au mieux
les réflexions des Gérants.

BARBARA DALIBARD

PRESIDENTE
DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE



La gouvernance de Michelin est solide,
stable, focalisée sur la responsabilité
de ses dirigeants dans la durée, avec

une claire séparation des pouvoirs de
direction et de contrdle.

LA

GOUVERNANCE

CONMIMANDITE

MICHELIN

La Compagnie Générale des
Etablissements Michelin (CGEM),
société mere du Groupe, est
une société en commandite par
actions (SCA) depuis sa création.
Dans ce cadre juridique, Michelin
s'est doté d’'une structure de
gouvernance robuste, souple

et équilibrée. La commandite
Michelin permet d'aligner le
déploiement d’'une stratégie a
long terme sur les intéréts des
actionnaires. Elle favorise la
relation directe avec chacun des
actionnaires car toutes les actions
sont nominatives. Elle s'attache
a améliorer de facon continue

la gouvernance du Groupe et
ses pratiques en conformité
avec les recommandations

du code AFEP/MEDEF ™.

Les Gérants

lIs administrent et dirigent
I'entreprise. Lors de leur premiere
nomination, ils sont élus par les
actionnaires réunis en Assemblée
générale pour quatre ans.

En qualité d’Associé commandité,
le Président de la Gérance est
responsable des dettes de
Michelin sur son patrimoine
personnel de facon illimitée.

Le Conseil de Surveillance

Il exerce le contrdle permanent

de la gestion du Groupe, en

évalue la qualité et en rend
compte aux actionnaires chaque
année. Il donne son avis sur la
stratégie, les investissements,
les acquisitions, les cessions,

la politique de responsabilité

sociétale du Groupe, la

nomination ou la révocation des

Gérants et leurs rémunérations.

Le Conseil de Surveillance

est actuellement composé

de 11 membres:

* neuf membres élus pour
quatre ans renouvelables par
les actionnaires réunis en
Assemblée générale : ils ont
une expérience professionnelle

solide acquise au sein de

groupes de premier plan et des

compétences complémentaires ;
+ deux membres représentant

les salariés désignés par leur

organisation syndicale : ils

bénéficient d'un parcours de

formation et d'intégration

qui leur permet d'exercer

au mieux leur mission.

La Société Auxiliaire

de Gestion (SAGES)

Associée commanditée non
gérante, garante de la continuité
de la direction de I'entreprise,

la société SAGES participe, avec
le Conseil de Surveillance, aux
processus de succession et de
rémunération des Gérants.

Elle n'intervient pas dans la
gestion, sauf cas exceptionnel
ouU la Gérance ne peut plus étre
exercée faute de Gérant et pour
une durée maximale d'un an.
Elle percoit une partie des
bénéfices dus statutairement
aux Associés commandités.

80 % au moins sont mis en réserve
pour garantir la responsabilité
illimitée qu'elle partage avec

le Gérant commandité.

(1) Une présentation approfondie de la gouvernance de Michelin, organisée le 7 décembre 2020 a destination des investisseurs, est disponible
sur le site michelin.com ainsi que la transcription de cette réunion intitulée « Michelin, a robust and dynamic governance ».
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LA GERANCEET
LE COMITE EXECUTIF
D” GROUPE AU 31 DECEMBRE 2021

Les gérants sont assistés par le Comité Exécutif du Groupe composé

de neuf membres. 1. Jean Claude Pats Directeur du Personnel « 2. Maude Portigliatti
Directrice Business, Matériaux de Haute Technologie « 3. Scott Clark Directeur Business,
Automobile, Motorsport, Expériences, Régions Amériques ¢ 4. Serge Lafon Directeur
Business, Spécialités, Régions Afrique/Inde/Moyen-Orient, Chine, Asie de I'Est et Australie

* 5. Lorraine Frega Directrice Business, Distribution, Services & Solutions, Stratégie,
Innovation et Partenariats ¢ 6. Jean-Christophe Guérin Directeur, Manufacturing

* 7. Bénédicte De Bonnechose Directrice Business, Transport Urbain et Longue Distance,
Régions d'Europe ¢ 8. Florent Menegaux Président ¢ 9. Yves Chapot Gérant et Directeur
Financier « 10. Adeline Challon-Kemoun Directrice, Engagement d'Entreprise et Marques
+ 11. Eric-Philippe Vinesse Directeur, Recherche & Développement
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LA GERANCE

Les mandats de
Florent Menegaux et
Yves Chapot ont été

renouvelés jusqu'en 2026.

~

LE COMITE
DE DIRECTION
GROUPE

Le Comité de Direction Groupe
(CDG) regroupe le Comité Exécutif
du Groupe et les entités Achats,
Audit Contréle Interne et Gestion
des Risques, Corporate & Business
Services, Finance, Juridique, Qualité,
Supply Chain, Stratégie, Systemes
d’'Information ainsi que les Régions
Amérique du Nord et Chine.

Il pilote de fagcon transverse les
transformations, la compétitivite,
la diversité et l'intégration

des acquisitions. Il gere le
développement du CBS (services
partagés), le contrdle interne, la
qualité et la gestion des risques.

GOUVERNANCE

LE COMITE EXECUTIF

Le Comité Exécutif du Groupe se concentre sur

les arbitrages stratégiques : choix des transformations
a mener, notamment digitale, modele économique,
acquisitions, pilotage de la performance, stratégie

\de marque et de développement durable.

UNE ORGANISATION
FOCALISEE
SURLES CLIENTS

Centrée sur l'identification et la satisfaction des besoins
des clients, l'organisation du Groupe s'accompagne
d’'une démarche de responsabilisation des équipes

a tous les niveaux et dans toutes les fonctions.

10 Régions

sont responsables dela
relation avec les clients
et du développement
des ventes:

.

LIGNES BUSINESS
MONDIALES

élaborent les offres

pour les clients partageant
des attentes semblables.

\
GDirections

opérationnelles CORPORATE

apportent GROUPE RESSERRE,
leurs expertises avec des directions
et leur appui. focalisées sur leurs

missions stratégiques.

Un dialogue constructif
avec les parties prenantes

En aidant a saisir les différentes
attentes et leurs évolutions, le
dialogue avec les parties prenantes

permet de mieux fonder les décisions.

Michelin 'encourage et le pratique

a I'échelle locale, nationale et
internationale. Un Comité des parties
prenantes est en place depuis 2016.
I comprend 12 personnes

représentatives des principaux
interlocuteurs de l'entreprise :
fournisseurs, investisseurs, syndicats,
clients, ONG. Quatre continents y sont
représentés. Le Comité des parties
prenantes rencontre le Comité Exécutif
au moins une fois par an durant une
journée pour échanger sur la stratégie
de développement durable du Groupe.
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GOUVERNANCE

LE CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Au 31 décembre 2021, le Conseil de Surveillance comporte
11 membres dont huit membres indépendants, deux
membres représentant les salariés, cinq femmes et trois
membres de nationalités autres que francaise. Il s'est réuni
8 fois en 2021 avec un taux de participation de 100 %.

1. Barbara Dalibard
Présidente

2. Thierry Le Hénaff
membre indépendant,
membre référent

3. Patrick de

la Chevardiéere
membre indépendant,
Président du Comité
d'Audit

4. Jean-Pierre Duprieu
membre indépendant,
Président du Comité
des Rémunérations

et des Nominations

5. Monique Leroux
membre indépendant,
Présidente du Comité
de la Responsabilité
Sociétale de 'Entreprise

6. Anne-Sophie
de la Bigne
membre indépendant

7. Aruna Jayanthi
membre indépendant

8. Wolf-Henning Scheider
membre indépendant

9. Jean-Michel Severino
membre indépendant

10. Jean-Christophe
Laourde

membre représentant
les salariés

11 MEMBRES 89 % b 11. Delphine Roussy
dont INDEPENDANTS * membre représentant
1 membre référent 45 % femmes *
2 membres 33 % de nationalité
representant autre que frangaise *
les salariés
& ReunIONS EN 2021
100 % taux de
participation
Les Comités du Conseil
COMITE D'AUDIT COMITE DES COMITE DE LA
» Patrick de la Chevardiére REMUNERATIONS ET RESPONSABILITE
Président DES NOMINATIONS SOCIETALE
» Aruna Jayanthi » Jean-Pierre Duprieu DE L'ENTREPRISE
» Monique Leroux Président » Monique Leroux
» Wolf-Henning Scheider » Anne-Sophie de la Bigne Présidente
» Thierry Le Hénaff » Anne-Sophie de la Bigne
membre référent » Jean-Christophe Laourde
» Delphine Roussy » Jean-Michel Severino

(*) Hors membres représentant les salariés.
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UNE SUCCESSION
BIEN PREPAREE

2021 a été marquée par le départ
de Michel Rollier, Président

du Conseil de Surveillance
depuis 2013 aprés avoir été
Gérant commandité de 2005

a 2012 et Directeur Financier
auparavant. Conformément a
I'annonce faite dés décembre
2020, le Conseil de Surveillance
réuni a l'issue de 'Assemblée
générale du 21 mai 2021 aélua
sa Présidence Barbara Dalibard.

Membre du Conseil de
Surveillance de Michelin depuis
13 ans, Barbara Dalibard, 63 ans,
a été Présidente indépendante

du Comité des Rémunérations et
des Nominations de 2015 a 2020,
membre référent du Conseil de

2017 a 2020 et membre externe
du Conseil de I''nnovation du
groupe Michelin de 2013 a 2020.
Passionnée de technologie, elle
est depuis 2016 Chief Executive
Officer de SITA, un leader
mondial des communications

et services numeériques

pour le transport aérien.

Wolf-Henning Scheider,

Chief Executive Officer du groupe
allemand ZF Friedrichshafen AG,
I'un des dix premiers
équipementiers mondiaux,

a été élu membre du Conseil

de Surveillance en remplacement
de Michel Rollier en raison
notamment de son expérience

UNE GOUVERNANCE
SOLIDAIRE ENN AMELIORATION

CONTINUE

COMITE
dédié a la responsabilité
sociétale de I'entreprise

/

En 2020, le Conseil de Surveillance
s'est doté d'un troisi€me Comité
dédié a la responsabilité sociétale
de I'entreprise et a accueilli un
second représentant des salariés.

En 2021, deux modifications

statutaires, soutenues par

les associés commandités,

ont été votées :

+ elles simplifient le calcul de la
part des résultats revenant aux
associés commandités et lient
la part revenant aux Gérants a
des objectifs préalablement fixés
par le Conseil de Surveillance ;

MICHELIN

GOUVERNANCE

de l'industrie automobile.
L'assemblée a également
ratifié la cooptation de
Jean-Michel Severino, Gérant
d'Investisseurs et Partenaires,
spécialiste de l'investissement a
impact et membre du nouveau
Comité de Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise.

BARBARA DALIBARD
a une solide
EXPERIENCE

INTERNATIONALE
et une véritable

passion pour
LinmnovAarion

+ elles limitent le montant de la
part revenant a la SAGES, qui
est aligné sur celui revenant
au(x) Gérant(s) Commandité(s)
et précisent que des actions
gratuites pourront étre
attribuées aux Gérants.

Alors qu'un nouveau plan
stratégique a I'horizon 2030
est engagé, la SAGES a proposé
au Conseil de Surveillance,

qui I'a approuvé a l'unanimité
en juillet 2021, de renouveler
pour quatre ans les mandats
de Gérants de Florent Menegaux
et d'Yves Chapot, soit jusqu’a
I'issue de I'Assemblée
générale de 2026.
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MICHELIN ET SES ACTIONNAIRES

MICHELIN

ET SES ACTIONNMNAIRES

Investir dans Michelin, c'est
participer a une formidable
aventure humaine, technique et
industrielle, engagée depuis plus
de 130 ans pour faire avancer

la mobilité et plus largement,
contribuer au bien-étre humain.

C'est soutenir un projet dont
les perspectives de réussite
s'appuient sur une capacité
d'innovation exceptionnelle,
un leadership technologique
reconnu, des équipes engagées,
une marque mondialement
réputée, un développement
mondial sur des marchés
finaux porteurs et diversifiés.
C'est partager I'ambition

du Tout durable pour créer
plus de valeur pour tous.

Michelin compte plus

de 200 000 actionnaires:

pres de 140 000 actionnaires
individuels, plus de 62 000 salariés
via le Plan d'épargne Groupe

et plus de 4 100 investisseurs
institutionnels. Tous détiennent
leurs actions nominativement,
ce qui favorise un dialogue

de qualité. Le Groupe associe
ses collaborateurs a son
développement : sept plans
mondiaux d'actionnariat

salarié ont été lancés depuis
2002, le dernier en 2020.

(1) Hors prélevement fiscaux et sociaux.
(2) Dont la famille Michelin via Mage Invest 4 %.

MICHELIN

Un Comité consultatif
d'actionnaires contribue depuis
2003 par ses propositions

a l'enrichissement de la
communication aupres des
actionnaires individuels.
Son format a été resserré
en 2021. Le nouveau Comité
des actionnaires individuels
Michelin compte aujourd’hui
six membres, pour moitié
actionnaires individuels

et actionnaires salariés.

Michelin a pour objectif de
relever son taux de distribution
a environ 50 % de son résultat

net hors éléments non récurrents
a partir de 2021 au lieu de

35 % précédemment.

Fin 2021, un actionnaire ayant
investi 1000 € en 2011 dans une
action Michelin et réinvesti ses
dividendes disposait d'environ
4200 €, soit un rendement

global sur 10 ans de 324 % ™,
Michelin effectue régulierement
des rachats d'actions uniquement
pour compenser la dilution

liee a la distribution d'actions

de performance et aux plans
d'actionnariat salariés.

» Répartition du capital

et des droits de vote

AU 31 DECEMBRE 2021

Les actions détenues
depuis quatre ans au
moins par le méme
actionnaire bénéficient
d’un droit de vote
double.

NOMBRE D’ACTIONS

778 530 450

NOMBRE
DE DROITS DE VOTE

238 147 046

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021
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Michelin adhére au Pacte

mondial des Nations Unies et
veille a ce que ses employés
agissent en adéquation avec
les valeurs d'intégrité et les
normes éthiques qui fondent
sa culture d’entreprise.

Ces valeurs et normes font l'objet
d'un solide corpus aisément
accessible et largement promu.
Des Comités d'éthique sont

en place dans chaque zone
géographique. Une base de
données met les meilleures
pratiques identifiées a la
disposition de tous. Le respect
des régles de conduite fait I'objet
de contrdles réguliers. Des
procédures d'alerte permettent
de signaler les infractions de
maniére anonyme et protégée.

Respecter les personnes

et 'environnement

La direction Développement et
Mobilité Durables est rattachée

a la Direction Groupe Engagement
d’Entreprise et Marques.

Michelin se référe aux normes
ISO 26000 (responsabilité
sociétale) et ISO 20400 (achats
responsables). La performance
des fournisseurs est évaluée par
la société indépendante EcoVadis.

Michelin compte parmi les
premiers utilisateurs mondiaux
de caoutchouc naturel.

.-

‘

Sa politique d'approvisionnement
durable, définie avec l'appui du
WWEF, intégre les principes de zéro
déforestation, de préservation
des terres et des écosystemes
menacés, de respect des
communautés. Plus largement,

le Groupe dispose d'une

feuille de route Biodiversité

pour la période 2020-2030

avec des objectifs chiffrés.

Tous les sites appliquent un
systeme de management EHS
(environnement, hygiene,
sécurité). 93 % sont certifiés
ISO 14001 (management
environnemental) : ils assurent
99 % de la production de
pneumatiques. Le management
Environnement et Prévention
se référe également a la norme
ISO 50001 (gestion de I'énergie)
et a la norme OHSAS 18001
(management de la santé et

de la sécurité au travail).

Partout dans le monde, Michelin
s'attache a faire progresser les
normes et les réglementations
concernant la sécurité, le
recyclage et la lutte contre
I'obsolescence programmée

des pneumatiques. Le Groupe
exerce un lobbying responsable
et respecte toutes les obligations
de transparence applicables aux
relations entre les entreprises
et les pouvoirs publics.

MICHELIN

ETHIQUE, INTEGRITE & CONFORMITE

ETHIQUE, INTEGRITE
H & CONFORMITE :
DES REGLES ET
RATIQUES

Des transformations
responsables

Face aux transformations
structurelles du marché mondial
des pneus, le Groupe adapte en
permanence ses activités dans

le respect des personnes et des
territoires. Michelin accompagne
chacun des employés concernés
dans son évolution professionnelle
dans le Groupe comme a l'extérieur.
Il s'engage a revitaliser les

sites fermés et a créer autant
d'emplois que ceux supprimés
dans le cadre du développement
de ses nouvelles activités ou en
contribuant a redynamiser les
bassins d’emplois.

Le plan de simplification et

de compétitivité des activités
tertiaires et industrielles en France
s'inscrit dans ce cadre. Engagé

en janvier 2021, il se traduira

par une réduction pouvant aller
jusqu'a 2300 postes sur 3 ans.

Sa mise en ceuvre s'‘appuie sur un
accord-cadre triennal sans aucun
licenciement et sur une démarche
innovante de dialogue social et

de co-construction avec chaque
site et entité concernés.
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GESTION DES RISQUES

GESTION DES RISQUES :
U DISPOSITIF R

Michelin met en ceuvre un dispositif de gestion globale
des risques (ERM) conforme au cadre de référence de
I'Autorité des marchés financiers (AMF) et aux standards
professionnels internationaux du Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO).

Une Direction commune
aux activités d’Audit
Interne, de la Qualité,

de la Gestion des Risques
et du Contréle Interne.
Cette organisation favorise
une vision partagée des
risques et des enjeux
prioritaires ainsi que

la coopération entre

les équipes sur tout le
périmetre du Groupe pour
tous les horizons de temps.

Un dispositif de gestion
de crise efficace.

Piloté par la Direction de
I'Audit Interne, la Gestion
des Risques, le Controle
Interne et la Qualité, ce
dispositif est déployé aupres
des équipes de Direction
au moyen d'exercices

de simulation de grande
ampleur et de formations.
La Computer Emergency
Response Team (CERT),

une équipe de surveillance
et d'intervention rapide

en cas de cyber-intrusion,
est opérationnelle 24h/24
sur tous les continents.

BUSTE

» Enjeux RSE
et matrice
de matérialité

Afin d'identifier

et de piloter ses
principaux enjeux

de responsabilité
sociétale, Michelin
s'appuie sur une matrice
de matérialité qui
integre la perception

de ses parties prenantes.
Elle a été actualisée

IMPACT NET

Elevé

Des programmes
d'assurance mondiaux
sont en place pour les
risques assurables les plus
importants : dommages/
pertes d'exploitation,
responsabilité civile,
pollution accidentelle

et risque cyber.

lls bénéficient a toutes les
sociétés dont le Groupe est
I'actionnaire majoritaire.

En savoir plus
sur les risques

et leur gestion:
Se référer au
chapitre 2 « Gestion
des risques » et
au chapitre 4

« Performance
extra-financiére,
matrice de
matérialité »

du Document
d’enregistrement
universel.

Les 11 facteurs de risques
spécifiques au groupe Michelin
dont I'impact serait le plus élevé

1- Maitrise insuffisante des
impacts environnementaux

2- Non continuité des
activités industrielles

en 2021 : la révision

3- Rupture
d’approvisionnement

4- Impacts physiques du
changement climatique

porte sur l'identification Moyen
des enjeux et leur
hiérarchisation ™.

5- Cyber-attaque
. 9- Sécurité des biens
Faible

| 6- M&A et Grands projets |

8- Engagements de
retraite et de prévoyance
10- Fuite des savoirs
et des savoir-faire

7- Image et
marque Michelin

11- Sécurité des produits
pneumatiques

Jours Semaines

Mois Années

HORIZON D'IMPACT SUR LA VALEUR DU GROUPE

(1) Cf. Chapitre 4 du DEU 2021, section 4.1.
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GRAND ANGLE

UESTION
DE SYNERGIES

FRh™

Acquisitions sélectives.

Michelin s'est renforcé dans le pneu
et sa distribution : complément de
gamme avec Camso pour former

le leader mondial du hors-route ;
capacités en Indonésie pour servir
les marchés du sud-est asiatique
avec Multistrada ; e-commerce avec
BlackCircles et Allopneus. Autour
du pneu, le Groupe a développé
ses solutions digitales de gestion
de flottes avec Sascar, NexTraq,
Masternaut.

Au-dela du pneu, il a ouvert avec
Fenner de nouveaux domaines
d'application a son savoir-faire dans
les matériaux de haute technologie.

Co-entreprises entre leaders.
Pour renforcer le potentiel de
ses entreprises, Michelin a initié
plusieurs co-entreprises fondées
sur la complémentarité des
positions et des compétences.
Exemples : TBC, un leader

de la distribution de pneus

en Amérique du Nord constitué
avec Sumitomo ; AddUp, un leader
de l'impression 3D métal créé avec
Fives ; Symbio, développée avec
Faurecia pour en faire un leader
mondial de la mobilité hydrogéne.

Incubation et soutien de
start-ups high tech. Michelin
accélére le développement

de technologies innovantes
dans le domaine des matériaux
et des solutions durables
avec des start-ups qu'il incube
comme Resicare (résines sans
substances nocives) ou qu'il
aide a industrialiser leurs
procédés comme Carbios,
Enviro ou Pyrowave (solutions
avancées de recyclage).

Un processus de sélection,
d’'intégration et de

controle efficace.

Une gouvernance des projets

de croissance externe est en place

prises,

, partenariats :

2 vingtaine

ives ces derniéres
eprises de toutes
pragmatique pour
njuguer les forces,
s pour faire plus

sous la responsabilité des Gérants
assistés du département des
Fusions/Acquisitions. Le Conseil
de Surveillance examine tous les
projets supérieurs a 50 millions
d'euros et émet un avis avant toute
lettre d'intention engageante.

Un plan d'intégration est déployé
pour chaque acquisition sous

la supervision d'un membre

du Comité Exécutif. Les Gérants
rendent compte deux fois par an
au Conseil de l'intégration des
acquisitions réalisées au cours
des quatre dernieres années.
Adéquation stratégique, qualité
du management, synergies

sont évaluées selon des criteres
précis. L'enjeu : délivrer la
création de valeur attendue

pour contribuer a l'atteinte des
ambitions de croissance robuste
et rentable de Michelin in Motion.



PERFORMANCES
AMBITIONS

A travers notre politique
d’allocation du capital, nous
visons un juste equilibre entre
investir dans la croissance,
maintenir un niveau
d’endettement raisonnable

et rémunérer nos différentes
parties prenantes. 2»

DIRECTEUR FINANCIER
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LES AGENICES DE nNorATION FINANCIERE
CONFIRMENT LA SOLIDITE DU GROUPE

NOTATIONS FINANCIERES

| AU 31 DECEMBRE 2021
Sg(agggrt"g Fitch Moody's"
' l Court terme A2 F2
Long terme A- A- A3
Perspective Stable Stable Stable

_ LEms

MICHELIN ESTUN ACTEUR

MAJEUR DE LA MOBILITE DURABLE,
RECONNU PAR LES AGENCES DE
NOTATION EXTRA-FINANCIERES.

NOTATIONS EX TRA-FINANCIERES
AU 31 DECEMBRE 2021

NOTATIONS 2021

CDP CLIMAT A

CDP EAU B
ECOVADIS 78/100
ISS ESG B-

MSCI AAA
VIGEO EIRIS 73/100
SUSTAINALYTICS Low risk

(risk rating)

(*) La notation de Moody’s nest plus sollicitée depuis juillet 2020.
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MICHELIN

PERFORMANICES & AMBITIONS

PEOPLE

AMBITION 2030

ETRE UNE REFERENCE MONDIALE
POUR L'ENGAGEMENT

DES EMPLOYES,

AVEC UN TAUX > 85 %

ETRE UNE REFERENCE MONDIALE
POUR LA SECURITE
AU TRAVAIL

ETRE UNE REFERENCE
POUR LA DIVERSITE
ET LINCLUSION

AU SEIN DES EQUIPES

ETRE LES MEILLEURS DU SECTEUR
EN TERMES DE VALEUR
CREEE POUR NOS CLIENTS

TAUX D'ENGAGEMENT
DES SALARIES ("

2019 2020 2021 2030
80 % 82 % 80 % >85%
SECURITE AU TRAVAIL

TOTAL CASE INCIDENT RATE @
2019 2020 2021 2030
1,43 1,19 1,29 <0,5

DIVERSITES ET INCLUSION
INDEX DE MANAGEMENT DES
DIVERSITES DE L'INCLUSION®

2019 2020 2021 2030

- 62/100 67/100 80/100

SATISFACTION DES CLIENTS :
NET PROMOTER SCORE

PARTENAIRES
2019 2020 2021 2030
38 40,3 38,9 +10 pts

vs 2020

En savoir plus : le tableau récapitulatif

+ des données sociales est disponible dans

la rubrique Performance extra-financiére
sur le site www.michelin.com

(1) Au périmétre 2021, le taux 2020 s'établit a 82 %, contre 83 % publié au périmétre 2020.
(2) Total Case Incident Rate : nombre d'accidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.
(3) IMDI : indicateur composite qui évalue les diversités et linclusion selon 5 axes : Mixité, Identité, Pluri-nationalité du management, Handicap,

Egalité des chances.
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PERFORMANICES & AMBITIONS

PLANET

AMBITION 2030

REDUIRE DE 50 % NOS EMISSIONS
DE CO, D’ICI 2030 POUR ATTEINDRE
LA NEUTRALITE

CARBONE EnN 2050

12 et
Ko

AMELIORER L'EFFICACITE ENERGETIQUE
DE NOS PRODUITS DE 10 %

D’ICI 2030 POUR CONTRIBUER A
ATTEINDRE LA NEUTRALITE
CARBONE A L'USAGE

o, )
& O

ETRE UNE REFERENCE MONDIALE
POUR L'EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE
DES SITES INDUSTRIELS

(= i
] (o)

40 % DE MATERIAUX
DURABLES DANS NOS PNEUS
EN 2030 ET 700 % EN 2050

EMISSIONS DE CO, SCOPES1& 2
INDUSTRIE ET ENERGIE
(en millions de tonnes de CO, et en base 100 en 2010)

2010 2019 2020 2021 2030
3,88 2,92 2,46 2,67 1,94

100 75 63 71 -50 %
vs 2010

EFFICACITE ENERGETIQUE
DES PRODUITS/PNEUS

2019 2020 2021 2030
- 100 100,5 +10 %

vs 2020
EMPREINTE

ENVIRONNEMENTALE DES SITES
INDUSTRIELS I-VIEP MICHELIN ?

2019 2020 2021 2030
100 non 92,6 -1/3
significatif vs 2019

MATERIAUX RENOUVELABLES
OU RECYCLES DANS LES PNEUS

2019 2020 2021 2030
26 % 28 % 29 % 40 %

En savoir plus : le tableau récapitulatif

des données environnementales est
disponible dans la rubrique Performance
extra-financiére sur le site www.michelin.com

(1) Progrés de la résistance au roulement des pneumatiques Tourisme, Camionnette et Poids lourd.

(2) Industrial - Michelin Environmental Performance. Indicateur pondéré sappuyant sur la consommation d'énergie, les émissions de CO,,
la consommation de solvants organiques, les prélévements d'eau et la quantité de déchets généreés.

(3) Les matériaux biosourcés renouvelables sont obtenus a partir de matiéres premieres issues de ressources naturelles qui se reconstituent naturellement
a une échelle de temps de l'ordre de la vie humaine, telle que la biomasse.
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PERFORMANICES & AMBITIONS

PROFIT

VENTES
(en millions d'euros) INVESTIS EN 2021
AMBITION 2030 -
Croissance moyenne annuelle RESULTAT
de 5 2% des ventes entre 2023 OPERATIONNEL ™
et 2030, avec 20 % a 30 % (en millions d'euros RESULTAT NET
des ventes réalisées dans les et % des ventes) (en millions d'euros)
activités autres que le pneu et la
distribution associée en 2030.
5% e
24155 23795 ] — ' 730 1845
20 469 1878
92%
625
|| || L] L || O ||
RENTABILITE
DES CAPITAUX
EMPLOYES
(en %) ENDETTEMENT CASH FLOW LIBRE
AMBITION 2030 NET STRUCTUREL

Créer continuellement de

(en % des capitaux propres)

(en millions d'euros)

la valeur entre 2023 et 2030
avec un ROCE > 10,5 %
chaque année.

39 2010

7793
70,0 70.3 28

71615

oo i [ 0 L

Indicateur de vitalité de la marque @ Indicateur de vitalité des offres®

2020 2021 2030 2020 2021 2030

Vitalité de 58 68 5 pts Vitalité 3%  37% >30%
la marque vs 2021 des offres
AMBITION 2030 AMBITION 2030

Maintenir la puissance
de la marque MICHELIN

Maintenir un rythme soutenu
d'innovations produits et services

(1) Des secteurs.

(2) Indicateur composite a score unique qui résume la vitalité de la marque. Il est basé sur cing composantes :
raison d'étre, innovation, communication, expérience, adhésion & la marque.

(3) Part des produits et services lancés sur les trois dernieres années dans les ventes annuelles.
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L’ACTION MICHELIN

LACTION MICHELIN

Selon les statistiques collectées d’Euronext Paris.

COTEE SUR CAPITALISATION PONDERATION
EURONEXT PARIS BOURSIERE DANS LES INDICES
25’ 7 MIDS€ BOURSIERS
c ment A 37 décembre 2021 CAC40:147 %
ompartimen de l'indice au 31 décembre 2021
Service a Réglement Différé (SRD)
MOYENNE -
Code ISIN : FR 0000121261 DES ECHANGES glé!;oo/lVEXT 700:
(7]
Valeur nominale : 2 € QUOTIDIENS de%’ndice au 31 décembre 2021
Unité de transaction : 1 435 955
actions en 2021 -
\\ INDICES ETHIQUES
Euronext Vigeo Eiris France 20, Europe 120,

Eurozone 120, World 120, FTSE4Good

744,15 €

150 au 31 déc. 2021

EVOLUTION 3
DU COURS 98,03 €

L'action Michelin 120 | au31déc 2016
de décembre 2016

a décembre 2021. 105

90 -

Cours de I'action
(en€) 2027 2020 2079 20718 2077
, Plus haut 746,00 112,80 119,50 130,85 128,40
3332'35525 Plus bas 103,30 68,00 83,74 82,68 98,93
Dernier cours de I'année 744,15 104,95 109,10 86,70 119,55
Evolution sur I'année + 3735 % -3,80% + 25,84 % -27,48 % +13,10 %
Evolution du CAC40 + 28,85 % -7,14 % +26,37 % -10,95 % +9,26 %
(en € sauf ratios) 20217 2020 2079 2018 2077
Actif net 85,9 70,8 74,1 67,8 62,7
g Résultat de base 70,31 3,52 9,69 9,30 9,39
pgg%'gifosm Résultat dilué ® 10,24 3,51 9,66 9,25 9,34
PER 74,0 29,8 71,3 93 12,7
Dividende 4,50 2,30 2,00® 3,70 3,55
Taux de distribution 42,0 % 47,0 % 19,5% 36,4 % 36,0 %
Rendement par action @ 3,7 % 2,2 % 1,8% 4,3 % 3,0%

* Dividende soumis a l'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires du 13 mai 2022.

(1) Résultat net par action apreés prise en compte, le cas échéant, des conséquences de l'exercice des droits liés aux éléments dilutifs sur le résultat et sur le nombre
moyen dactions.

(2) Dividende/cours de l'action au 31 décembre.

(3) Au lieu de 3,85 € proposés en raison de la crise de la Covid-19.
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PERSPECT/

EN 2022

En 2022, dans un contexte qui reste encore trés
perturbé, les marchés Tourisme camionnette
devraient afficher une évolution comprise entre
0 % et + 4 % sur I'année, les marchés Poids lourd
une croissance entre 1 % et 5 % et les marchés
des Activités de spécialités une hausse comprise entre
6 % et 10 %. Dans ce scénario marché, hors nouvel
effet systémique lié au Covid-19®, Michelin a pour
objectif un résultat opérationnel des secteurs annuel
supérieur a 3,2 milliards € a parités constantes @

et un cash flow libre structurel ® supérieur

a 1,2 milliard €.

EN 2023

LE CROUPE CONFIRME
SES OBJECTIFS 2025 -

* Résultat opérationnel des secteurs supérieur

a 3,3 milliards € a parité janvier 2021
* Marge opérationnelle des secteurs de 13,5 %

- Automobile et distribution associée > 12 %

- Transport routier et distribution associée > 10 %

- Activité de spécialités et distribution

associée > 17 %

* Cash flow libre structurel cumulé

2022-2023 de 3,3 milliards €
* ROCE supérieur a 10,5 %
Le Groupe poursuit le déploiement de ses plans de
simplification et de compétitivité, mais compte tenu
d'une inflation nettement supérieure a la moyenne
de ces derniéres années, les économies réalisées
ne permettront pas de dépasser l'inflation comme
annoncé lors du Capital Markets Day du 8 avril 2021.

D’ICI 2030

LE CROUPE AMBITIONNE
UNE CROISSANCE ROBUSTE,

(1) Des perturbations graves de la supply
chain ou des mesures de restriction de

+5 % en moyenne par an, une croissance rentable,
avec un ROCE d'au moins 10,5 % chaque année,
une croissance dynamisée par les activités

autour et au-dela du pneu qui représenteront
alors 20 a 30 % des ventes consolidées.
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la mobilité qui aboutiraient a une chute
importante des marchés pneumatiques.

(2) Cf. présentation des résultats annuels 2021

disponible sur www.michelin.com.

(3) Cash flow libre structurel : cash flow

libre avant acquisitions, ajusté de l'effet
de la variation des cours de matieres
premiéres sur les comptes clients,

les comptes fournisseurs et les stocks.



PERSPECTIVES

RAISONS D’INVESTIR

DANS MICHELIN

ETRE PARTENAIRE
DU LEADER MIONDIAL DE
LA MOBILITE DURABLE :
une mobilité plus sdre,
plus efficace et plus respectueuse
de I'environnement.

) DECOUVREZ EN VIDEO

« Les raisons d'investir
dans Michelin ».

MICHELIN

CONTRIBUER AU
DEVELOPPEMENT D'UN
GROUPE DONT LE MOTEUR
EST L'InnovAarion
au bénéfice de tous, au moment
ou il s'engage dans de nouveaux
secteurs d'avenir.

PARTICIPER AU
RAYONNEMENT D'UNE
MARQUE FRANCAISE
mondialement reconnue,
MICHELIN, avec un extraordinaire
capital de confiance et
de sympathie.

S‘ASSOCIER A UNE
ENTREPRISE DOTEE D'UNE
GOUVERNANCE SOLIDE,
engagée et responsable dans la
durée.

ADHERER
A LA cOMNVICTION
TOUT DURABLE
DE MICHELIN
et bénéficier d'une création
de valeur équilibrée, associant
performances financiéres, sociales,
environnementales et sociétales.

Scanner le QR code
ci-contre avec votre
smartphone pour
regarder la vidéo.
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Nous figurons parmi les
meilleures entreprises
mondiales pour la
sécurité au travail

et I'engagement des
salariés. Notre objectif :
continuer a progresser.

GESTION
DES RISQUES
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GESTION

DES RISQUES
2.1 FACTEURS DE RISQUES 2.3 DISPOSITIF DE CONTROLE
SPECIFIQUES, DESCRIPTION INTERNE RELATIF AU PROCESSUS
ET DISPOSITIFS D’ETABLISSEMENT DE
DE GESTION ASSOCIES 52 L'INFORMATION COMPTABLE
ET FINANCIERE 64

2.2 DISPOSITIFS TRANSVERSES
DE GESTION DES RISQUES 62

2.2.1 Synchronisation entre les différentes
activités d'Audit Interne, de Gestion

des Risques et de Contréle Interne 62
2.2.2 Dispositif de contréle interne 62
2.2.3 Dispositif de gestion de crise 63
2.2.4 Dispositif d'assurances du Groupe 63
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

IMPACTS DE LA CRISE EN UKRAINE SUR LES FACTEURS DE RISQUES

Les impacts de la crise en Ukraine, non-spécifiques au Groupe, exacerbent certains risques ou certaines familles de risques
spécifiques au Groupe, tels que les risques de non-continuité des activités industrielles ou de rupture d'approvisionnement décrits

dans le chapitre 2.1.

Cette crise n'est pas de nature a remettre en cause le périmétre et la classification des risques spécifiques au groupe Michelin tels
gu’identifiés et décrits dans le présent chapitre. Plusieurs éléments structurants de notre démarche permanente de gestion de
risques sont tres utiles pour minimiser les impacts de cette crise, en particulier :

le fait de disposer d'une politique de risque qui priorise explicitement la protection des personnes en toutes circonstances ;
I'organisation trés réguliére de simulations de crises, a tous les niveaux du Groupe, qui a permis au Groupe de constituer et
démarrer trés rapidement les différentes cellules de crises dont il avait besoin, avec des personnels formés ;

les travaux permanents au sujet de la protection de la continuité (“Business Continuity Management”), menés tant sur les
approvisionnements que sur les productions de biens et de services du Groupe, ainsi que sur ses activités supports.

Le paragraphe 5.1.11 du présent Document d’Enregistrement Universel fait état de I'impact des événements récents liés a la crise

en Ukraine sur le Groupe a la date du dép6t du présent Document.

FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES, DESCRIPTION
ET DISPOSITIFS DE GESTION ASSOCIES

L'anticipation et la mafitrise des risques sont au coeur de la
stratégie du groupe Michelin. Le Groupe exerce en effet ses
activités dans un environnement économique, concurrentiel et
technologique en constante évolution. L'implantation mondiale
de Michelin, sa position de leader sur le marché des
pneumatiques ainsi que la diversité de ses activités exposent le
Groupe a des risques aussi bien intrinséques qu’exogénes. Les
risques stratégiques, financiers, industriels, commerciaux,
environnementaux et humains sont ainsi clairement identifiés
par le Groupe et traités de maniére a réduire au maximum leur
portée et leur occurrence. La crise liée a la Covid-19 a confirmé
I'efficacité des mesures de prévention, de protection et de
gestion de crise que le Groupe met en ceuvre depuis plusieurs
années, et a renforcé la prise de conscience de I'importance de
la gestion des risques a tous les niveaux de I'entreprise. Une
description des impacts liés a cette crise sur les opérations du
Groupe sont présentés dans le chapitre 5 de ce Document
d’Enregistrement Universel.

Pour le Groupe, un risque représente la possibilité que survienne
un événement dont les conséquences seraient susceptibles
d’affecter I'atteinte de ses objectifs, sa situation financiére ou sa
réputation et aussi ses parties prenantes, c'est-a-dire les
événements ou pratiques ayant un impact sur les personnes, sur
la planéte ou sur la société. Dans le cadre de sa cartographie
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des risques, le groupe Michelin a procédé a une revue de
I'ensemble de ces risques. Dans une optique de gestion des
risques rigoureuse, le Groupe s'est doté d'un dispositif de
gestion globale de ses risques en conformité avec les standards
professionnels internationaux les plus exigeants tels que le
COSO ou le cadre de référence de I'’AMF et de I'ESMA.

Ce dispositif est mis a jour continuellement de maniére a
refléter I'évolution des réglementations et des meilleures
pratiques en matiere de gestion des risques. Par exemple, pour
affiner la cartographie des risques du Groupe, nous avons
introduit en 2020 la matrice de matérialité de nos risques,
présentée avec plus de détails dans le chapitre 4 de ce
Document d’Enregistrement Universel. Le dispositif de gestion
des risques s'appuiera, notamment, sur cette matrice de
matérialité pour assurer I'adéquation entre I'identification des
risques et les attentes de nos parties prenantes. Dans le cadre
de cette démarche de renforcement continu, le Groupe a
également récemment formalisé une méthodologie pour
prendre en compte la “double matérialité” lors de I'évaluation
de l'impact des risques potentiellement concernés. Cette
évolution méthodologique permettra au Groupe d’évaluer avec
plus de précision les impacts non seulement sur le Groupe
lui-méme, mais également sur ses parties prenantes externes, tel
gue I'environnement et la société civile.



GESTION DES RISQUES
Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

ATTENTES DES
PARTIES PRENANTES

4,0 3 - Contribution directe au changement climatique
(scopes 1 et 2)
4 - Impact environnemental des matiéres premieres
Critique 5 - Contribution indirecte au changement climatique (scope 3) 1 - Santé et sécurité des employés

6 - Respect des droits humains au sein de la chaine
d'approvisionnement

B 7 - Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs

3,5 9 - Diversité et égalité des chances

2 - Qualité et sécurité des produits
et des services

B 10 - Ethique des affaires
W 11 - Collaboration avec notre écosysteme
Trés fort 17 - Développement des communautés locales M 12 - Protection des données M 8 - Développement de nouveaux services
B 18 - Transparence et accessibilité de I'information ™ 13 - Gouvernance responsable et solutions autour et au-dela du pneu
14 - Qualité de I'air
15 - Ecoconception des produits et des services
16 - Fin de vie des produits
3,0
22 - Engagement bénévole des employés
23 - Gestion des relations sociales
24 - Adaptation aux dommages 20 - Dével d . d lové 19-A . it s el
Fort e e - Déve ?ppement es compétences des employés - Attraction et rétention des talents
25 - Préservation du sol et de la biodiversité 21 - Bien-étre au travail
26 - Gestion des déchets
27 - Gestion responsable de |'eau
2,5 Fort 3,0 Trés fort 3,5 Critique 4,0

IMPORTANCE POUR MICHELIN

Environnement Social B Business

Depuis le Document d’Enregistrement Universel de |'exercice
2020 et conformément aux exigences posées par |'article 16 du
réglement UE 2017/1129, seuls ont été sélectionnés dans ce
chapitre les principaux facteurs de risques pour le Groupe dont
(i) le caractére spécifique au groupe Michelin est avéré et
(i) I'impact net est le plus significatif. L'impact net tient compte
de I'impact brut et de I'ensemble des mesures d'atténuation du
risque mises en place par le Groupe, comprenant les leviers de

prévention, de protection, de gestion de crise, de transfert du
risque et de gouvernance du risque. Sur cette base, onze
risques, dont deux (sécurité des produits pneumatigues, maitrise
insuffisante des impacts environnementaux) correspondent a
des enjeux identifiéss comme critiques dans I'analyse de
matérialité, ont ainsi été retenus compte tenu de leur impact
net sur le Groupe. Ces onze risques sont présentés dans le
tableau et les graphiques ci-dessous :

1. Selon un regroupement par catégories. La ventilation a été faite en placant en premier de chaque catégorie les risques les plus

significatifs en termes d'impact net.

Catégories de risques

Facteurs de risques

Maitrise insuffisante des impacts environnementaux

Risques liés a la stratégie, a I'organisation
et a la gouvernance

M&A et Grands projets

Image et marque Michelin

Non-continuité des activités industrielles

Rupture d'approvisionnement

Impacts physiques du changement climatique

Risques relatifs aux opérations et a I'activité du Groupe

Cyber-attaque

Sécurité des biens

Fuite des savoirs et des savoir-faire

Sécurité des produits pneumatiques

Risques financiers

Engagements de retraite et de prévoyance

2. En fonction de leur impact net et de I'horizon d’impact. Afin de qualifier I'impact net des risques sur la situation financiére ou
la réputation, des échelles d'impact sont utilisées. L'échelle retenue pour mesurer I'impact financier de la réalisation potentielle des
risques sur le résultat opérationnel se décompose de la maniere suivante :

o "Elevé” = supérieur & 400 millions € d'impact net annuel,

e “Moyen” = entre 150 et 400 millions € d'impact net annuel,

e “Faible” = inférieur a 150 millions € d'impact net annuel.
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GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

IMPACT NET

Elevé

1- Maitrise insuffisante des
impacts environnementaux

2- Non continuité des 3- Rupture 4- Impacts physiques du
activités industrielles || d’approvisionnement changement climatique
Moyen
5- Cyber-attaque 6- M&A et Grands projets
7- Image et

| 9- Sécurité des biens

Faible

marque Michelin

8- Engagements de
retraite et de prévoyance

10- Fuite des savoirs
11- Sécurité des produits et des savoir-faire
pneumatiques

Jours Semaines

Mois Années

HORIZON D’IMPACT SUR LA VALEUR DU GROUPE

Les onze risques retenus sont tous de probabilité faible. En effet, ils appartiennent tous a la catégorie “fort impact brut/faible

probabilité d'occurrence”, comme représenté ci-dessous.

FORT IMPACT/FAIBLE
PROBABILITE D'OCCURRENCE
Ces risques sont pris en compte

au niveau Groupe

IMPACT
BRUT

Faible impact/Faible
probabilité d'occurrence

Ces risques sont traités par
les entités au cas par cas

Fort impact/Forte probabilité
d’occurrence

Aucun risque actuellement détecté
dans cette catégorie

Faible impact/Forte
probabilité d'occurrence

Ces risques impactent les opérations. Ils sont

traités en continu au niveau des entités

PROBABILITE/FREQUENCE

En raison des orientations de I'ESMA (European Securities
Markets Authority) et de I'’AMF (Autorité des marchés financiers)
sur les facteurs de risque dans le cadre du réglement européen
“Prospectus”, seuls les principaux facteurs de risque Groupe
sont abordés dans ce chapitre. Les autres risques identifiés sont
abordés dans d'autres parties du Document d’Enregistrement
Universel.

Dix risques, correspondant a des enjeux forts de la
matrice de matérialité et dont I'impact net est le plus
significatif, sont détaillés dans le chapitre 4 de ce Document
d’Enregistrement Universel.

Les risques liés au marché, a l'innovation et a la
concurrence sont considérés comme des tendances a moyen
ou long-terme qui influencent la stratégie et le modele
d’affaire du Groupe et sont commentés dans le chapitre 1.
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Les risques non spécifiques au Groupe et/ou dont

I'impact net est considéré comme étant faible compte

tenu des mesures de traitement mises en place sont

abordés dans le chapitre 5 dédié a la performance financiére :

e risques financiers : risques de liquidité, de taux, de change,
de contrepartie,

e risque de défaut de paiement et d'insolvabilité des clients
distributeurs,

e risques de volatilité sur les matieres premieres,

e risques juridiques et fiscaux.



GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 1 - Maitrise insuffisante des impacts environnementaux

Facteurs de risque

Ce risque concerne les éventuels impacts sur le Groupe générés
par les parties prenantes en réaction a une mauvaise maitrise du
Groupe de ses impacts sur I’'environnement. Ce risque inclut les
risques de transition liés au changement climatique (politiques

Spécificité du risque

La mobilité, cceur de la raison d'étre du Groupe, est un secteur
dont I'impact sur I'environnement et le changement climatique
est significatif. De ce fait, le secteur est soumis a une forte
réglementation locale ou internationale et a une évolution
technique et sociétale rapide et constante. Les attentes fortes
des parties prenantes et sa position de leader conduisent le
Groupe a s'engager résolument pour l|'environnement. Ces
spécificités conduisent a des risques de :

non-respect ou incapacité de la part du Groupe a
respecter la réglementation environnementale en
vigueur :

Tel que des réglementations concernant les produits (par
exemple, labelling environnemental incluant les performances
de résistance au roulement ou de bruit, interdiction ou
restriction de l'usage de substances chimiques) ou leur
fabrication (par exemple, autorisations ou normes d’émission
des usines, quotas d'émission de CO,) ;

manque d’anticipation des évolutions scientifiques et
sociétales :

Le domaine de la mobilité étant particulierement sujet a des
évolutions rapides et de grande ampleur, un manque
d'anticipation sur ces évolutions qu’elles soient scientifiques,
technologiques ou sociétales pourrait avoir des conséquences
sur son leadership et son image, I'attractivité de ses offres
pour ses clients et les utilisateurs de ses produits et services.
Ces risques incluent, par exemple, une éventuelle incapacité a

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Environnement.

La Gouvernance Environnement s'assure que ces risques
environnementaux sont sous controle et qu’en cas de besoin les
actions préventives ou correctives pertinentes sont définies et
concrétisées.

Cette Gouvernance est présidée par le Directeur du
Manufacturing Groupe et le Directeur de la Recherche &
Développement Groupe, tous les deux membres du Comité
Exécutif Groupe. Cette instance est animée par le responsable
Groupe Environnement et Prévention et coordonnée par le
Directeur du Développement Durable. Elle comprend en outre
des représentants des Directions Corporate : Normes & Reglement,
Développement et Mobilité Durable, Recherche & Développement
Matériaux et Business to Business, Management des Risques,
Achats, Sécurité & Environnement et de la ligne business
Matériaux de Haute Technologie.

Une premiére évaluation globale des impacts de ces risques a
été réalisée et validée par la Gouvernance Environnement en
2020. Toutefois, les risques liés a la transition restent a évaluer.

et juridiques, technologiques, marché, réputation tels que
définis dans la nomenclature du TCFD) mais également d'autres
risques liés a I'environnement (pollutions, raréfaction des
ressources, perte de biodiversité).

prouver nos allégations de performance environnementale
(taux de matériaux durables dans les produits, niveaux
d'émissions de CO, dans notre chaine de valeur), un retard
éventuel dans la découverte ou la mise en ceuvre de
technologies “vertes”, ou un rejet possible des activités
industrielles par les communautés locales ;

non-respect des engagements environnementaux du
Groupe :

Le Groupe assume son role de leader responsable dans son
domaine d‘activité, avec une stratégie basée sur le
“tout durable”. A ce titre, le Groupe prend des engagements
environnementaux ambitieux (par exemple, neutralité
carbone et 100 % de matériaux durables dans les pneus a
I'horizon 2050). La non-tenue de ces engagements pourrait
I'exposer (ex. perte de confiance de ses parties prenantes,
attaques médiatiques, perte d’'image, difficultés a attirer les
talents).

mise en cause du Groupe par des tiers sur l'axe
environnemental :

Cette spécificité est un aspect particulier du risque “Image et
marque Michelin” (risque 7). Les mises en cause pourraient
concerner chacun des risques décrits ci-dessus ou des impacts
chroniques que le Groupe ferait peser sur |'environnement.
Ces mises en cause pourraient émaner d’'ONG ou de médias
mais également d'agences de notation financiére ou
extra-financiére, ou directement de citoyens.

Les principaux leviers de maftrise de ces risques déja mis en
ceuvre sont les suivants :

la définition et mise en oceuvre d'une politique
environnementale globale partagée avec des organismes tiers
pour certains de ces aspects (voir chapitre 4 et Plan de
Vigilance) ;

la prise en compte dans cette politique des enjeux des parties
prenantes au travers du Comité des Parties Prenantes et de la
mise a jour réguliére de la Matrice de Matérialité ;

une veille réglementaire structurée et un controle interne
permettant de garantir la captation et le respect des
réglementation actuelles ou émergentes a court terme ;

un pilotage du déploiement de la politique et de I'atteinte de
ses objectifs au travers d'indicateurs pertinents revus en
Gouvernance Environnement ;

la prise en compte des évolutions technologiques et sociétales
a long terme en anticipant et en confrontant la stratégie du
Groupe a long terme a quatre scénarios de prospective ;

un processus continu et structuré de contact avec les parties
prenantes externes (ONG, Clients, Fournisseurs, Investisseurs) au
travers du Comité des Parties Prenantes, de partenariats avec des
ONG (WWF) et de la prise en compte systématique des
guestions ou controverses auxquelles le Groupe a a faire face.
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Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 2 — Non-continuité des activités industrielles

Facteurs de risque

La production des pneumatiques du Groupe s'opére en deux
étapes. Dans un premier temps, des produits semi-finis sont
fabriqués pour servir de composants. Ces composants sont
ensuite transformés et assemblés pour créer les produits finis
qui composent les différents types de pneumatiques vendus par
le Groupe. Par conséguent, le risque de non-continuité
d’activités peut étre important sur une usine de produits
semi-finis car elle contribue a la production de plusieurs sites de
produits finis.

Spécificité du risque

Ce risque de non-continuité des activités de semi-finis est
particulierement prégnant pour le groupe Michelin du fait de
notre modele historique d’implantation industrielle. En effet,
des activités de semi-finis en Europe et en Amérique du Nord

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place sur la partie semi-finis de ce
risque, suivi par le Comité Directeur des Matériaux, instance
dirigée par le Directeur du Manufacturing Groupe, membre du
Comité Exécutif Groupe.

De maniére a anticiper ce risque, le Groupe a mis en place un
plan en quatre points :

un choix stratégique des implantations géographiques afin de
limiter le risque d'occurrence ;

la prévention par I'intermédiaire d'une formation accrue du
personnel en usine, d'inspections techniques, de mesures de
protection incendie renforcées ;

la protection au travers de la constitution de réserves de
piéces de rechange pour les équipements critiques, une
politique de maintenance, la mutualisation entre plusieurs
usines du processus de fabrication des produits finis

Risque 3 — Rupture d'approvisionnement

Facteurs de risque

Le groupe Michelin achéte des biens et des services pour
environ 14  milliards € par an aupres d’environ
50 000 fournisseurs différents. Ces achats se décomposent en
trois familles :

les achats de matieres premiéres : Michelin classe ses besoins
en matieres premiéres en huit catégories (gomme naturelle,
monomeres, élastomeéres, charges, produits chimiques, huiles
et résines, renforts textiles, renforts métalliques) ;

les achats industriels : ces achats comprennent entre autres
des prestations d'ingénierie pour construire de nouvelles
usines et améliorer des batiments existants ;

les achats de service : ces achats sont pour I'essentiel affectés a
des prestations logistiques, des matériels et services informatiques,
des prestations de publicité, de conseil et études diverses, des
prestations de voyage et de transport des employés.

Le Groupe doit par conséquent prendre en compte un certain
nombre de facteurs de risque :

la perturbation des chaines logistiques d'approvisionnement,
certaines matiéres premiéres n’'étant pas disponibles a
proximité des sites de production ;
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Différentes causes peuvent étre a |'origine d'une non-continuité
d’une usine de produits finis ou semi-finis. Ces causes peuvent
étre tout d'abord externes : des pandémies, telles que celle li¢e
a la Covid-19 ; des catastrophes naturelles particulierement
dans les zones géographiques a risque que représentent les
Etats-Unis (tornades) et I'Asie (inondations) ; ou encore, des
changements réglementaires et géopolitiqgues. Ces causes
peuvent également étre internes. Des incendies, des pannes
informatiques ou techniques peuvent par exemple provoquer un
risque de non-continuité.

ont été massifiées dans certains sites alimentant parfois
plusieurs usines de produit finis. Une perte d'une de ces activités
de semi-finis impacterait donc plusieurs usines de produits finis.

(multi-sourcing), le développement du multi-sourcing aupres
des fournisseurs de composants et enfin un arbitrage
renforcé entre la production en interne et la sous-traitance de
composants ;

la gestion, en particulier grace a une démarche de protection
de la continuité (Business Continuity Management)
s'appliquant a toutes les activités de production et
permettant de réagir rapidement en cas de crise : transfert
rapide d'une ligne de production a une autre usine,
identification des produits critiques pour anticiper les
éventuels arbitrages a réaliser.

Ce dispositif de gestion des risques s’est avéré particulierement
utile et efficace lors de la crise Covid-19 (cf. section introductive
du chapitre 5 qui détaille les impacts de la crise sanitaire sur les
opérations du Groupe).

un déséquilibre entre I'offre et la demande peut conduire a des
marchés en tension créant une difficulté d'approvisionnement
d’'une matiére premiére rare, trés demandée, voire mono-source ;

la rareté de certains composants peut entrainer des situations
de dépendance du Groupe vis-a-vis de certains fournisseurs.
Par exemple, la concentration des marchés de matieres
premiéres peut provoquer des tensions sur la chaine
d’approvisionnement ;

certaines contraintes réglementaires (durcissement des regles
environnementales en Europe, aux Etats-Unis et dans les pays
émergents par exemple) peuvent impacter I'activité de
certains fournisseurs.

La disparition de certains fournisseurs peut également étre le
fruit de multiples facteurs aussi divers qu’une situation
financiére dégradée, I'arrét de certaines activités insuffisamment
rentables, le rachat par un concurrent menant a un arrét de la
production, l'arrét d'un site de production en raison d'un
incendie, d'une explosion, d'une catastrophe naturelle, d'une
pandémie (telle que celle liée a la Covid-19) ou d'un événement
géopolitique.



GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Spécificité du risque

Dans la composition d'un pneumatique entrent plus d'une
centaine de produits différents, dont certains produits
chimiques trés spécifiques. La disponibilité de ces produits est
essentielle  a la fabrication. Le risque de rupture
d’'approvisionnement est particulierement important pour le

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, le
Comité Directeur des Matériaux, instance dirigée par le
Directeur du Manufacturing Groupe et la Directrice des Achats
Groupe, membres du Comité de Direction Groupe, en présence
des différents Directeurs des familles d’achats concernées.

De maniére a anticiper et prévenir ce risque d'approvisionnement,
Michelin a mis en place des procédures visant a piloter les achats
du Groupe au niveau le plus pertinent (local, régional ou mondial).
Ces procédures visent également a garantir une meilleure
anticipation et gestion des risques. De maniere générale, Michelin a
mis en place au niveau du Groupe plusieurs types de mesures de
traitement permettant de gérer tous les types de risques
d'approvisionnement. Parmi ces mesures, peuvent étre citées la

groupe Michelin du fait de la haute technicité de ses produits et
des exigences en termes de régularité des performances des
produits tout au long de leur phase d’'usage : les procédures du
Groupe n’'autorisent pas de substitution des approvisionnements
sans que I'impact performance ait été testé.

bonne connaissance des risques d'approvisionnement de maniére a
mieux les anticiper, la réalisation d'audits ciblés sur la continuité
aupres de nos fournisseurs les plus critiques, la mise en ceuvre de
contrats pluriannuels passés avec les principaux fournisseurs, la
recherche de nouveaux fournisseurs, la constitution de stocks
stratégiques pour certains produits critiques et la recherche de
produits de substitution pour les produits correspondant aux
marchés en tension.

Ce dispositif de gestion des risques s'est avéré particulierement
utile et efficace lors de la crise Covid-19, qui a exacerbé ce risque
(cf. section introductive du chapitre 5 qui détaille les impacts de
la crise sanitaire sur les opérations du Groupe).

Risque 4 - Impacts physiques du changement climatique

Facteurs de risque

En tant qu'acteur industriel mondial, le Groupe Michelin a des interactions significatives avec I'environnement naturel tout au long du
cycle de vie de ses produits et services. A ce titre, le Groupe est soumis a des risques physiques liés au changement climatique.

Spécificité du risque

La dimension mondiale du Groupe, aussi bien au niveau de ses
implantations industrielles que de sa chaine d'approvisionnement,
I'expose a des impacts climatiques variant selon la localisation
géographique. La diversité des approvisionnements et
I'interdépendance entre les nombreux facteurs nécessaires a la
production de ses produits (infrastructures, énergie, disponibilité
du personnel, moyens de transport...) donne un caractére
systémique aux impacts du changement climatique. Cet aspect
systémique prend en compte les événements externes non pris
en compte dans les risques de non-continuité des opérations ou
de rupture d'approvisionnement par ailleurs déja traités (voir
risques 2 et 3 plus haut). Cet aspect systémigue pourrait se
matérialiser par exemple par l'incapacité du personnel a se
rendre sur son lieu de travail en raison d'événements

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Environnement, présentée dans le risque 1 ci-dessus.

Une premiére étude pilote de vulnérabilité des certaines activités
du Groupe a été menée en 2021 avec l'aide d'un prestataire
externe. Ses résultats vont servir de base a la définition d'une
méthodologie d'analyse de vulnérabilité et a son application sur
I'ensemble des activités du Groupe dans les années a venir.

Les risques impactant |'approvisionnement en caoutchouc
naturel font déja I'objet d'un plan pour renforcer sa résilience.
Les principaux leviers de ce plan incluent : la diversification des
sources d'approvisionnement, des programmes de sélection et
d’amélioration variétales, la promotion des pratiques agricoles
les plus résilientes, la surveillance des évolutions climatiques et
sanitaires dans les bassins de production et I'efficacité maximale
de la matiere utilisée dans nos produits et services (voir chapitre
4.1.1.2(c) : "Approche spécifique pour le caoutchouc naturel”).

climatiques extrémes (inondations ou canicules par exemple) ou
par I'indisponibilité d'infrastructures importantes (routes, ports,
réseau électrique, gaz et co-génération). Par ailleurs, le Groupe
est le premier acheteur mondial de caoutchouc naturel et a
I'ambition d’augmenter le taux de matériaux durables dans les
pneumatiques. Cela amplifie les besoins en produits biosourcés
et donc sensibles aux effets chroniques du changement
climatique (sécheresse, modification des conditions de culture).

Des événements climatiques extrémes pourraient conduire a des
ruptures d'approvisionnement, de production ou de demande,
de grande ampleur en quantité, diversité et durée. Les
changements climatiques chroniques pourraient avoir des effets
a long terme sur la disponibilité ou la qualité des ressources
biosourcés.

De facon plus générale, pour assurer la maitrise des risques liés
aux impacts physiques du changement climatique :

des objectifs et des plans existent pour contribuer a
I'atténuation du changement climatique (par exemple,
neutralité carbone et 100 % de matériaux durables dans les
pneus a |’horizon 2050) ;

les risques de discontinuité des activités et de rupture
d’approvisionnement sont traités de maniére efficace a court
terme. Un “Plan de continuité Opérationnelle” existe,
indépendamment des causes, climatiques ou non ;

la capacité de gestion de crise permet au Groupe de réduire
I'impact potentiel des crises majeures ;

un audit interne sur les risques liés au changement climatique a
été mené en 2021, et nous a permis d'identifier 36 écosystémes
(fournisseurs, implantations industrielles et logistiques du
Groupe) de rayon de 100 km particulierement critiques pour
I'activité du Groupe. lls vont faire I'objet d'analyses de risque
climatique plus poussées dans les années a venir.
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Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risques financiers liés aux effets du changement
climatique et stratégie bas-carbone : Les risques physiques
liés au changement climatique correspondent a un risque
financier moyen (entre 150 et 400 millions € d'impact net
annuel, cf. 2.1). Les risques de transition liés au changement
climatique correspondent a un risque financier élevé (supérieur
a 400 millions € d'impact net annuel, cf. 2.1), ce qui représente

Risque 5 — Cyber-attaque

Facteurs de risque

L'activité de Michelin s'appuie sur des systémes et technologies
d'information de pointe et sur une infrastructure associée
(centres informatiques, serveurs, réseaux). Comme toute
organisation s'appuyant sur des moyens informatiques, Michelin
est exposé au risque de cyber-attaque. Les attaques cyber sont
désormais permanentes et de plus en plus sophistiquées. Depuis
deux ans, le nombre d'attaques, en particulier celles dites de

Spécificité du risque

Le Groupe a entamé au cours de la derniére décennie une
transformation majeure de ses systémes et technologies
d’information, fruit de I'héritage et de rachats successifs de
sociétés. La multiplicité des emplacements géographiques du
Groupe, la diversité de ses métiers, de ses gammes de produits
et de ses procédures, sont des facteurs de complexification. Le
systtme d‘information de Michelin compte ainsi plusieurs
milliers d'applications, un millier de serveurs principaux et une
centaine de centres informatiques.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Data, Digital, IT, présidée par le Gérant non
Commandité du Groupe et co-présidée par le Directeur du
Manufacturing Groupe, membre du Comité Exécutif Groupe.
Cette Gouvernance est animée par le Directeur de la Sécurité
des Systétmes d'Informations. Elle comprend, en outre, des
représentants des Directions : Technologies de I'Information,
Sécurité et SGreté, Audit Interne et Risques, et Manufacturing.

Les risques liés aux systémes et technologies d’information
mentionnés  ci-dessus  font l'objet de plans d‘actions
pluriannuels. Ces derniers prévoient un suivi des évolutions
contractuelles pour faire face aux cas de défaillance de
prestataires, un renforcement des mesures de protection
physique et logique des systémes, un programme de revue
systématique des besoins en termes de continuité et une mise
en place de plans de reprise informatique associés, une
campagne de remplacement des composants obsolétes ou le
remplacement par une solution regroupant plusieurs
applications. Les auditeurs internes et les contréleurs internes du
Groupe suivent et évaluent continuellement ces mesures de
maniére a s'assurer de leur application, de leur pertinence et de
I'efficacité de leur mise en ceuvre.
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une estimation initiale conservatrice. Les risques de transition
étant des risques émergents, ils font I'objet d'évaluation
itérative en termes de scénarios climatiques et d'impacts
financiers associés. La réduction des risques de transition
s'appuie sur la stratégie bas-carbone du Groupe, présentée au
chapitre 4.1.4.1.

ransomware, a trés significativement augmenté. Notre
exposition a ce risque est accrue lors des phases de télétravail
massif. Une cyber-attaque pourrait avoir des conséquences en
termes de continuité d’activité, sécurité des personnes, vol
d’informations  confidentielles, exposition de données a
caractére personnel, demande de rancon.

La surface d'attaque du Groupe augmente, en particulier du fait
des acquisitions récentes, de [I'utilisation émergente de
technologies et d’objets connectés au service de nos opérateurs
en usine, ou des pratiques “bring your own device” dans
certains pays.

Le Groupe procede trés régulierement a des tests d'intrusion pour
valider la fiabilité de ses systémes de détection et de protection.
Le Groupe dispose également d'une équipe de surveillance
d’intrusion, et d'intervention rapide le cas échéant, le “CERT”
(Computer Emergency Response Team), qui fonctionne en
continu sur tous les continents. Enfin, des campagnes de
sensibilisation sont régulierement menées pour I'ensemble de
salariés du Groupe et, de maniére plus ciblée, pour certaines
catégories plus exposées d'employés. La cybersécurité devient un
véritable enjeu business, y compris pour nos clients et partenaires.
Nous nous engageons donc dans une démarche de certification
TISAX, une référence pour la cybersécurité dans I'industrie
automobile, de certains de nos sites de production et de
développement produits. Nous complétons ainsi notre dispositif
pour assurer le meilleur niveau de protection de l'information
tout au long de la chaine de valeur.
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Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 6 — M&A (Mergers et Acquisitions) et grands projets

Facteurs de risque

Les principaux risques inhérents a nos activités de M&A et aux
grands projets sur le marché cceur, sur les projets d'innovation
technologique pour de nouveaux composants ou de nouveaux
produits et services, et sur les projets majeurs de transformation
ou de digitalisation, menés dans les domaines supply chain,
gestion de la relation client ou gestion des personnes, sont

le risque de surestimation de la valeur de la cible ;

les risques préexistants au sein de la cible : éthique, fiscal,
environnemental, juridique, responsabilité civile produit,
cyber-sécurité. ..

Spécificité du risque

Le Groupe a défini un modele stratégique qui s'articule autour
de trois axes de développement “dans le pneu, autour du pneu,
au-dela du pneu”. Ces axes prennent appui sur le cceur
d’activité et de savoir-faire dans la maftrise des matériaux de
haute technologie, sur I'accélération de la digitalisation et sur la
volonté d’enrichir I'expérience des clients du Groupe. La
réalisation de la stratégie du Groupe passe en partie par la
croissance externe, qui s'est accélérée depuis 2014 avec
notamment les acquisitions de Sascar, Camso, Fenner,

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une gouvernance du portefeuille de projets de M&A est en
place, ainsi gu’une gouvernance spécifique a chaque projet sous
la responsabilité des Gérants, assistés du département des
Fusions/Acquisitions. Le processus M&A a fait I'objet d'une
refonte significative en 2021, sur la base des constats d'un audit
interne et de benchmarks externes.

Pour chaque projet, des méthodes croisées d’estimation de la
valeur de cible (multiples d’EBITDA, DCF, éventuellement ratios
par rapport a des deals équivalents...), avec parfois I'appui
d'une bangue conseil permettent de se prémunir du risque de
surestimation de la valeur de la cible. Les projets M&A
supérieurs a 50 millions € sont soumis a avis du Conseil de
Surveillance.

Chaque acquisition fait I'objet de Due Diligences complétes avec
I'appui de spécialistes internes et/ou externes pour identifier les
risques présents dans la société rachetée afin que le Groupe
puisse s'en prémunir, soit en déduisant les sommes financieres
liées a ces risques du prix d'achat, soit en prévoyant des
sommes sous séquestre pour les couvrir. Des audits
post-acquisition sont réalisés pour toutes les acquisitions
significatives.

Risque 7 - Image et marque Michelin

Facteurs de risque

Le groupe Michelin bénéficie — pour ses produits et services et
en tant que Groupe — d'une excellente image de marque.
Comme tous les groupes multinationaux a forte notoriété,
Michelin reste exposé a des attaques sur son image et sur ses
marques. Il est a noter que le développement récent et continu

Spécificité du risque

le risque de non-réalisation des synergies attendues ;

le risque de départ du personnel clé ;

le risque de désalignement stratégique avec un partenaire au
sein d'une joint-venture ;

le non-alignement d'un projet avec la stratégie du Groupe,
voire I'échec d'un projet qui n’atteindrait pas ses objectifs
dans le délai et le budget prévus.

Multistrada et Masternaut, ainsi que la constitution de
co-entreprises telles que TBC avec Sumitomo Corporation,
Symbio avec Faurecia, Add-Up avec Fives, ou plus récemment
Solesis avec Altaris. La réussite des opérations de croissance
externe et d'alliances est donc essentielle a I'atteinte des
ambitions du Groupe. Pour le M&A comme pour les grands
projets, il est essentiel que le Groupe alloue les ressources aux
bons projets et soit performant dans le pilotage de ses
portefeuilles projet.

Un plan d'intégration animé par un chef de projet d’intégration
est bati et déployé, sous la supervision d’'un membre du Comité
Exécutif Groupe. Il fait I'objet d'un reporting adapté et partagé
avec le Conseil de Surveillance deux fois par an.

De maniére a maftriser les risques liés aux grands projets, le
Groupe a mis en ceuvre une démarche d’allocation des
ressources nécessaires a la réalisation de ces grands projets,
ainsi qu'une gouvernance du portefeuille de projets, sous la
responsabilité de la Direction de la Stratégie. De plus, dans le
but d’harmoniser leur mise en ceuvre a travers le Groupe,
Michelin utilise une méthodologie de gestion de projet standard
définie au niveau Groupe. Une gouvernance est mise en ceuvre
pour chague grand projet avec des responsabilités réparties
entre un commanditaire, un chef de projet et des contributeurs.
Des coachs sont affectés aux projets majeurs de maniére a
accompagner le chef de projet dans la conduite du projet et la
gestion du changement. Les projets autres que les projets M&A
dont le montant est supérieur a 100 millions € sont soumis a
avis du Conseil de Surveillance.

Des audits de grands projets sont réalisés par I'audit interne.

des différents médias sociaux expose le Groupe a un risque
d'attaque médiatique (e-réputation) dans un contexte de
circulation libre et accélérée de l'information notamment au
travers d'Internet.

Compte tenu de I'image de la marque MICHELIN et de sa réputation (Brand Power Score MICHELIN prés de deux fois supérieur a celui
de son premier concurrent), une attaque sur I'image et la marque MICHELIN aurait un impact particulierement fort pour le Groupe.
Compte tenu de I'actif important que représente le capital image et marques pour le Groupe, il est primordial de le protéger.
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Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, le
Conseil des Marques, présidée par la Directrice Corporate de
I'Engagement d’Entreprise et des Marques, membre du Comité
Exécutif Groupe.

La Direction Corporate de I'Engagement d’Entreprise et des
Marques pilote I'ensemble des actions garantissant la protection
de I'image du Groupe et des marques. Parmi les moyens de
protection adéquats, cette Direction organise une veille
systématique et permanente qui analyse les différents médias et

notamment Internet. Il s'agit par ce mécanisme d'identifier et
de traiter toute initiative ou commentaire qui pourrait de
maniére incontrolée impacter durablement I'image du Groupe.
Par ailleurs, des lignes guides existent pour les utilisateurs des
réseaux sociaux et couvrent la plupart des aspects (Employés,
Influenceurs, Modération...). En 2021, une formation spécifique
concernant le Social Selling a été déployée.

Le dispositif de gestion de crise du Groupe concourt également
a la mattrise de ce risque.

Risque 8 — Engagements de retraite et de prévoyance

Facteurs de risque

Le Groupe a dans certaines Régions des engagements qui font
partie des avantages accordés au personnel et qui prennent la
forme de régimes de retraite et de prévoyance a prestations
définies, partiellement ou totalement financés. Ces régimes
représentent un engagement long terme de versement de
prestations. Les parametres principaux ayant un impact sur
I'engagement sont le taux de performance des actifs de

Spécificité du risque

couverture, les hypothéses actuarielles (dont le taux
d’actualisation), I'écart d'expérience, I'évolution de la législation
et I'évolution des plans. Une évolution défavorable d'un ou
plusieurs de ces éléments pourrait se traduire par une
augmentation de I'engagement net et par conséquent
entrainerait  I'obligation de réaliser des contributions
additionnelles pour couvrir cet engagement.

Les régimes de retraite et de prévoyance a prestations définies du groupe Michelin concernent principalement I’Amérique du Nord et le
Royaume-Uni. Le montant total de I'engagement au titre des plans de retraites et autres avantages au personnel s'éléve a
10,5 milliards € au 31 décembre 2021. En contrepartie, les actifs financiers dédiés s'élevent a 7,5 milliards €.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque
Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque,
assurée par le Global Employee Benefit Board (GEBB), co-présidé
par la Directrice Financiére Déléguée du Groupe et par le
Directeur du Personnel du Groupe, membres du Comité de
Direction Groupe.

Risque 9 — Sécurité des biens

Facteurs de risque

La note 27 aux états financiers consolidés présente le détail des
provisions pour avantages du personnel, la quantification et le
traitement des risques liés a ces engagements.

L'incendie est le principal risque pouvant potentiellement porter atteinte a la sécurité des biens du Groupe. Ce risque peut se
matérialiser tant au niveau des procédés de fabrication gqu’au niveau des stockages de matieres premiéres et de produits finis.
Toutefois, le nombre de départs de feu significatif demeure trés limité dans I'ensemble des sites du Groupe.

Spécificité du risque

Compte tenu de la nature de nos produits finis, semi-finis ou matiéres premiéres, un incendie, ou une explosion, pourrait avoir des
conséquences sur la santé et la sécurité des personnes, sur I'environnement et sur la destruction d'une partie des actifs du Groupe.

Conformément aux valeurs du groupe Michelin, la priorité est donnée a la protection des personnes (employés, prestataires,

communautés...) et de I'environnement des sites.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque, la
Gouvernance Sécurité des Biens. Elle est co-présidée par le
Directeur Manufacturing Groupe et le Directeur du Personnel,
tous les deux membres du Comité Exécutif Groupe.

Pour maitriser ce risque, Michelin a développé un standard
interne exigeant, le High Protected Risk Michelin (HPRM) qui se
décline en quatre étapes : prévention, protection, détection
précoce et réaction rapide. Une équipe centrale d'experts pilote
un réseau de correspondants opérationnels pour veiller a la
bonne application de ce standard. De plus, des plans de progrés
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sont engagés dans les installations existantes. La conformité
des nouveaux projets au standard HPRM est ensuite évaluée par
un correspondant du réseau Environnement et Prévention qui
s'appuie sur un outil spécifique développé par le Groupe. Les
retours d'expérience et le partage de bonnes pratiques sont
systématisés et formalisés. Ainsi, grace a I'application efficace
de ce standard, sur les 10 derniéres années et sur I'ensemble
des sites Michelin, aucun incendie ni aucun autre accident
industriel n'a entrainé de dommage conséquent a I’'encontre du
patrimoine industriel du Groupe, de tiers ou de I'environnement.



GESTION DES RISQUES

Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés

Risque 10 - Risque de fuite des savoirs et des savoir-faire

Facteurs de risque

Un des avantages compétitifs de Michelin provient de sa
capacité a différencier fortement ses produits et ses services
grace a des efforts d'innovation continus et soutenus. En
conséquence, la protection des connaissances, du savoir-faire et

Spécificité du risque

La protection des savoirs et des savoir-faire Michelin est
essentielle pour maintenir notre leadership technologique,
compte tenu de notre fort investissement en innovation.

Les informations sensibles concernent en grande partie les
produits, services, matériaux, procédures et équipements ainsi
que les techniques, méthodes et données de design, de test et
de fabrication. Les informations sur les stratégies business
(industrielles, de recherche et commerciales) et les bases de
données consommateurs et fournisseurs sont également
exposées au risque de perte ou de vol.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque

Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque,
présidée par le Directeur de Recherche et Développement et co-
présidée par le Directeur du Manufacturing Groupe, tous les
deux membres du Comité Exécutif Groupe. Elle comprend, en
outre, des représentants des Directions : Technologies de
I'Information et Data, Sécurité et Sareté, Juridique, Audit et Risk
Management.

De maniere a prévenir les risques de fuite des connaissances et
de savoir-faire de Michelin :

le Groupe procéde a une classification des données en
fonction de leur sensibilité. Le niveau de protection mis en
ceuvre est adapté a chaque niveau de classification. Ainsi il a
été décidé de ne pas utiliser de solutions Cloud Computing
pour certaines données ou de renforcer les niveaux de
cryptage pour certaines autres ;

Risque 11 - Sécurité des produits pneumatiques

Facteurs de risque

Les pneumatiques demeurent le cceur de métier du groupe
Michelin. Doté d'un solide leadership, le Groupe est présent
dans le monde entier, sur I'ensemble des secteurs d'activité :
automobile, transport routier (bus, métros), marchés de
spécialité (deux-roues, avion, génie-civil, agricole, engins de
construction ou de manutention).

Spécificité du risque

des secrets au sens large constitue un facteur clé pour
maintenir I'avance du Groupe et assurer sa croissance future.
Cette culture de la protection des savoirs et des savoir-faire est
historiquement ancrée dans le Groupe.

Le Groupe est exposé a des risques liés a ses partenariats dans le
cadre de coopérations avec des parties prenantes extérieures
(consommateurs,  fournisseurs, partenaires, sous-traitants,
institutions académiques, etc.).

Michelin est aussi dépendant des systemes d'information que le
Groupe utilise afin de conserver et partager les informations
sensibles. De plus, Michelin doit également prendre en compte
I'importance accrue des réseaux sociaux et les risques de fuite
d’information qui y sont associés.

afin de protéger son patrimoine intellectuel, le Groupe a
défini une politique qui comprend une vision étendue des
secrets a protéger, et lorsque cela est possible ou souhaitable
le dépdt de brevets. Le Groupe surveille les marchés sur
lesquels il opére de maniere a prévenir les abus associés a de
potentielles utilisations  frauduleuses de sa propriété
intellectuelle ;

Michelin protége aussi ses informations et ses actifs matériels
sensibles par I'intermédiaire de protections physiques ;

les experts du Groupe ayant une compétence critique pour
nos opérations sont identifiés, reconnus et fidélisés.

Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou
des produits vendus présenteraient des défaillances lors de leur
utilisation, ou des défauts de conformité avec les dispositions
réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a des risques
d’action en responsabilité civile ou a des risques de campagnes
de rappel produit.

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses Clients et a la Qualité de ses produits et services, ont fondé la confiance dans la

margue MICHELIN et nourri la performance de I'entreprise.

Bien que ces derniéres années il n'y ait eu aucun cas significatif, une défaillance en termes de sécurité aurait un impact

particulierement négatif sur la réputation de la marque MICHELIN.

Gouvernance et dispositifs de gestion du risque
Une Gouvernance est en place pour ce facteur de risque :

le Board Surveillance de la performance des Produits, présidé par la

Directrice Qualité, Audit et Gestion des Risques Groupe. Le Directeur Recherche et Développement, le Directeur Manufacturing ainsi
gue les Directeurs Business concernés, tous membres du Comité Exécutif Groupe, sont membres permanents du Board.

Tous les employés du Groupe, sur I'ensemble de la chaine de valeur ajoutée, sont impliqués dans la maitrise de ces risques.
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GESTION DES RISQUES
Dispositifs transverses de gestion des risques

Comme I'indique la raison d'étre “La qualité sans compromis
est notre engagement et notre priorité au service de nos
clients”.

La conception et développement des produits sont gérés en
mode projet et suivent des procédures précises. Les produits
et services sont spécifiés dans un cahier des charges qui
comprend les exigences et l|'expression des besoins des
clients, les risques potentiels associés a des conditions
d’'usage particulieres ou extrémes dans les territoires ou ils
seront commercialisés, et I'ensemble des normes et
reglements a appliquer. Les fonctions Recherche
Développement Industrialisation et Qualité s'assurent de la
robustesse de |'atteinte du cahier des charges au travers,
notamment, de simulations et de tests sur les produits.

L'ensemble du processus de production est soumis a des
procédures d'assurance qualité qui visent a garantir la
sécurité du produit et son niveau de performance élevé.

Un dispositif de surveillance de la performance des produits
et services en clientéle et de la satisfaction des clients permet
de controler I'absence de signaux faibles.

Les dispositions en place font I'objet de certifications par des
organismes externes.

Face au risque de rappel et afin de se prémunir contre le risque
d’'actions en responsabilité civile, le Groupe a souscrit des
polices d’assurance spécifiques. Le dispositif d’assurance du
Groupe est décrit dans la section 2.2.4.

DISPOSITIFS TRANSVERSES DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe a mis en place des dispositifs de maitrise des risques de nature transverse.

2.21

SYNCHRONISATION ENTRE LES DIFFERENTES ACTIVITES D'AUDIT INTERNE,

DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTROLE INTERNE

Le Groupe s’est doté d’une Direction Corporate commune pour
les activités de la Qualité, de I'Audit Interne, de Gestion des
Risques et de Contrble Interne. Une partie compléte de
I'organisation est ainsi dédiée a la maitrise des risques. Cette
organisation permet d’avoir une vision partagée des risques et

2.2.2

Objectifs du dispositif de controle interne

Un dispositif de contréle interne est en place dans le Groupe. Il
vise plus particulierement a assurer :

I'application des instructions et des orientations fixées par les
Gérants et par le Comité Exécutif Groupe ;

la conformité aux lois et reglements ;

le bon fonctionnement des processus internes, notamment
ceux concourant a la sauvegarde des actifs ;

la fiabilité des informations financiéres.

Périmeétre du dispositif de contrdle interne

Le Groupe veille a la mise en ceuvre du dispositif de controle
interne au sein de ses différentes entités :

le périmetre du dispositif couvre ainsi la quasi-totalité des
activités du Groupe. Il couvre I'ensemble des Régions et des
entités business (industrielles, commerciales et réseaux de
distribution). Un dispositif de controle interne, adapté a
I'activité et aux risques de la Société, est également déployé
dans chacune des entités acquises ;
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DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

des enjeux prioritaires pour le Groupe. Elle permet également
un suivi efficace entre les deuxieme (Contréle Interne et Gestion
des Risques) et troisieme lignes (Audit Interne) de défense, sur
tous les horizons de temps et sur tout le périmetre du Groupe.

Le dispositif de controle interne comprend un ensemble de
moyens, procédures, comportements et actions adaptés aux
caractéristiques des métiers du Groupe, qui :

contribue a la maftrise de ses activités, a I'efficacité de ses
opérations et a I'utilisation efficiente de ses ressources ;
doit permettre de prendre en compte de maniére appropriée
les risques opérationnels significatifs, entre autres financiers
ou juridiques.
De maniére générale, le dispositif de maitrise des risques a été
congu de maniére a encourager une prise de risque consciente
et partagée dans le cadre des valeurs de responsabilité,
d'intégrité et d'éthique pronées par le Groupe.

le périmetre du dispositif couvre I'ensemble des domaines de
risques significatifs, au-dela des contrbles comptables et
financiers. Sont ainsi couverts des domaines tels que la
conformité juridique, la qualité produit, I'approvisionnement,
I'IS/IT, la sécurité des personnes et la sreté, I'environnement,
la gestion sociale ou la communication. Des activités de
controle clé sont réalisées sur les themes prescriptifs du
Code d'Ethique du Groupe, notamment pour prévenir et
détecter des risques de corruption ou de trafic d’influence;



afin d'animer ce dispositif de maniére transverse et
homogéne au sein de toutes les activités du Groupe, la
Direction du Contréle Interne a été confiée a la Direction
Corporate de I'Audit Interne, la Gestion des Risques, le
Controle Interne et la Qualité. Un réseau Contrdle Interne est
organisé et animé au travers du réseau Métier Qualité, avec
des formations et des espaces collaboratifs pour tous les
acteurs du dispositif.

2.2.3 DISPOSITIF DE GESTION DE CRISE

Un autre dispositif transverse mis en ceuvre par le Groupe
concerne la gestion de crise. Dans le cadre de I'exploitation du
Groupe, des situations de crises peuvent potentiellement survenir.
La taille du Groupe, la nature de ses activités industrielles et
commerciales et sa responsabilité environnementale et sociale
I'exposent a un risque de crise pouvant affecter ses activités et
éventuellement sa réputation. De maniére a prévoir, anticiper et
réagir a tout type de crise, le Groupe a mis en place un dispositif
de gestion de crise piloté par la Direction Corporate de I'Audit
Interne, la Gestion des Risques, le Contréle Interne et la Qualité.

224

Certains risques peuvent faire I'objet d'un transfert dans le
cadre de la politique d'assurances du groupe Michelin avec des
solutions différenciées selon I'intensité des risques considérés.

Pour les risques les plus importants, des programmes
d’assurance mondiaux intégrés ont été mis en place dans les
limites des possibilités des marchés de I'assurance et de la

réassurance. Il s’agit principalement des programmes
“dommages/pertes d’exploitation”, “responsabilité  civile”,
“pollution accidentelle” et “risque Cyber” :

programme  “dommages/pertes  d’exploitation” : un

programme d’assurances a été souscrit pour un montant

combiné de couverture de 1,25 milliard € sauf pour le bris de

machine (750 millions €) et les événements naturels, risque
pour lequel la limite peut étre inférieure selon le pays
concerné ;

programme “responsabilité civile”

constitué de trois volets principaux :

e la responsabilité civile “produits”, pour les sociétés
industrielles,

e la responsabilité civile “prestations”, pour les sociétés
commerciales et de services,

e la responsabilité civile “exploitation” qui intervient
directement pour les pays de I'Union européenne et les
pays dans lesquels le Groupe a une activité industrielle, et
dans tous les autres pays au-dela des limites des contrats
souscrits localement ;

programme “pollution” en cas d'atteinte accidentelle a

I'environnement ;

programme “risque Cyber” : ce programme d’assurances couvre

les dommages subis (y compris les frais supplémentaires

d’exploitation) ainsi que les dommages causés aux tiers, avec
une limite combinée de 100 millions € par année.

ce programme est

GESTION DES RISQUES
Dispositifs transverses de gestion des risques

Une description détaillée du dispositif de contréle interne relatif
au processus d'élaboration de Iinformation comptable et
financiére est disponible au paragraphe 2.3.

Ce dispositif fait I'objet d'une actualisation réguliere afin d’en
renforcer I'efficacité et la réactivité. Il est déployé auprés des
différentes équipes de Direction du Groupe a travers des
exercices de simulations de grande ampleur et des formations
adaptées.

Ce dispositif a été tres largement éprouvé lors de la crise
Covid-19, a tous les niveaux du Groupe. Il a montré son
efficacité et sa pertinence, y compris lors d'une crise de cette
ampleur. Un retour d'expérience formel a été réalisé au niveau
Groupe dans un esprit d'amélioration continue.

DISPOSITIF D'ASSURANCES DU GROUPE

Ces programmes bénéficient a toutes les sociétés dont le
Groupe est l'actionnaire majoritaire. Les co-entreprises
(joint-venture a 50/50) sont couvertes par des programmes
d’assurance séparés, indépendants des deux actionnaires. Pour
les participations minoritaires, c’est |'actionnaire majoritaire qui
est en charge de la mise en place des couvertures adaptées.
Dans ces deux derniers cas (co-entreprises et participations
minoritaires), des clauses de sauvegarde incluses dans les
programmes d‘assurance du Groupe Michelin protégent ses
intéréts a concurrence de sa participation.

La politique d’assurance du Groupe inclut I'utilisation d'une
compagnie d’assurance et de réassurance, filiale a 100 %. Cette
mutualisation des risques au sein du Groupe vise a contréler la
gestion de nos polices d’assurance et a réduire nos codts.

Avec des plafonds adaptés a ses ressources, cette compagnie
intervient principalement :

pour le programme “dommages” avec un engagement
maximum de 60 millions € par événement ;

pour le programme “responsabilité civile produits” aux Etats—Unis
et au Canada avec un maximum de 20 millions USD par
sinistre et 40 millions USD par année ;

pour une garantie “rappel de produit” avec un maximum de
25 millions USD par sinistre et 50 millions USD par année ;

pour le programme “risques Cyber” avec un engagement
maximum de 5 millions € par événement et par année.

Le total des primes externes pour I'exercice 2021 s’est élevé a
37,2 millions € (en hausse de 12,1 millions € par rapport
a 2020). Cette hausse s'expliqgue par la fin de polices
d’assurances de long terme qui avaient partiellement protégé le
Groupe du durcissement des conditions de marché, dans un
contexte toujours dominé par une augmentation tres
significative des taux de prime sur certaines lignes d’assurance
(Dommages/Pertes  d’Exploitation, Responsabilité Civile des
Mandataires Sociaux, Cyber) et une réduction des capacités
offertes par les assureurs.
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GESTION DES RISQUES

Dispositif de controle interne relatif au processus d'établissement de I'information comptable et financiére

DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE RELATIF AU PROCESSUS
D’ETABLISSEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Parmi les différents objectifs du dispositif de gestion des risques et de contréle interne, cette partie se focalise sur les différentes
activités de maftrise relatives au processus d'élaboration de I'information comptable et financiére.

ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les gérants sont responsables de la publication d'une
information financiere et comptable fiable. Pour ce faire, ils
s'appuient en particulier sur les départements comptables, les
services de consolidation, de contréle de gestion et de la
communication financiére.

Au sein de I'organisation du Groupe, les équipes comptables
dépendent principalement des Régions et des Centres de
Services Partagés, tandis que I'analyse de la performance du
Groupe est effectuée par les contréleurs de gestion suivant nos
trois segments de reporting.

Des reportings consolidés sont établis mensuellement dans des
conditions similaires a celles de la cloture de fin d'exercice. Les
procédures de contréle interne nécessaires a la production
d’une information comptable fiable sont définies au niveau du
Groupe et sont mises en place au niveau local. Elles
comprennent notamment des prises d'inventaires physiques
(aussi bien pour les actifs immobilisés que pour les stocks), une
séparation des taches et des réconciliations avec des sources
d’'information indépendantes.

L'homogénéité des principes comptables est assurée par une
équipe dédiée qui est responsable du suivi des évolutions des
normes, de la tenue a jour d'une documentation de référence
comptable applicable a I'ensemble des filiales du Groupe ainsi
que du suivi des questions émanant de ces derniéres.

Les données de comptabilité générale et de gestion sont recues
en méme temps des filiales. Les systémes vérifient la cohérence
des  principaux agrégats  (chiffre  d'affaires, résultat
opérationnel...). Les données de comptabilité générale sont
contrélées pour en vérifier la cohérence, puis consolidées afin
de produire les états financiers du Groupe.

Toutes les variations mensuelles dans les reportings consolidés
sont analysées. Les écarts entre les données cibles de prévisions
et les données réelles, tirés des informations de gestion, sont
examinés en détail tous les mois par le Comité Exécutif Groupe
et les Lignes Business.

A chaque cléture semestrielle et annuelle, les Directeurs de
Régions certifient par écrit qu’a leur connaissance, les comptes
des sociétés de leur zone refletent correctement les activités
gu’elles exercent. Cette attestation reprend explicitement un
certain  nombre de points dont le non-respect (textes
réglementaires, dispositions contractuelles) ou la survenance
(litiges, fraudes) pourrait affecter les états financiers de maniére
significative.

La Direction des Relations Investisseurs, partie intégrante de la
Direction Corporate Finance, est en charge de concevoir et
diffuser I'ensemble de la communication financiére du Groupe a
destination des marchés financiers. Cette communication se
fait selon trois vecteurs principaux :

le Document d’Enregistrement Universel ;
les communiqués a caractére financier ;

les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes et
investisseurs.

La conception du Document d’Enregistrement Universel est
coordonnée par la Direction des Relations Investisseurs et
validée par les Gérants, avec une forte contribution des
Directions Groupe Juridique et Développement et Mobilité
Durables. Sa rédaction fait appel a de nombreux intervenants,
experts dans leur domaine, contribuant a la richesse et a la
qualité des informations données.

Les communiqués a caractere financier sont rédigés par le
Directeur des Relations Investisseurs ; ceux relatifs aux annonces
de résultats sont également revus par le Comité d'Audit.

Les documents utilisés lors des rencontres avec les analystes et
les investisseurs sont directement élaborés par la Direction des
Relations Investisseurs sous le contrdle de la Direction Corporate
Finance.

PILOTAGE DU CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER

Les managers du Groupe peuvent, au travers des outils de
pilotage de leurs activités, détecter d'éventuelles anomalies de
leurs dispositifs de controle interne. A cela s’ajoutent des revues
internes aux entités réalisées par leurs experts métier. Les
informations issues des systemes de gestion sont analysées par
les équipes de contréle de gestion et diffusées auprés des
managers concernés qui disposent ainsi de tableaux de bord
pour gérer leurs activités. Un tableau de bord existe également
pour le Comité Exécutif Groupe afin de lui rendre compte de
I'activité mensuelle du Groupe. Trimestriellement, les résultats
sont également présentés au Conseil de Surveillance, sous un
format adapté. La Direction Corporate Finance assure la
pertinence et la cohérence de ces données de gestion.
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La Direction Corporate de la Transformation Digitale et des
Systémes d'Information a la charge de piloter la politique des
systémes d’information et des moyens informatiques. Des
procédures de contréle interne, incorporées au Systeme Quialité,
définissent les régles en matiére d’'accés et de protection des
informations, de développement des applications, d'organisation
et de séparation des fonctions entre développement,
industrialisation et production.
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Dispositif de controle interne relatif au processus d’établissement de I'information comptable et financiére

DEMARCHES RECURRENTES D'EVALUATION DU PROCESSUS D'ELABORATION
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les auto-évaluations

Le contrdle interne sur le risque comptable et financier est
rattaché a la Direction Corporate Finance afin de pérenniser les
travaux de mise en conformité avec la loi de Sécurité Financiére.
Ce département est chargé de I'ensemble de I'animation du
controle interne et du pilotage des travaux sur le “contréle
interne financier”, afin de fournir une assurance raisonnable
quant a la fiabilité des informations financiéres et la sauvegarde
des actifs du Groupe.

Il meéne les travaux de définitions des standards de controle
interne, coordonne et met en place les outils informatiques et
fonctionnels de gestion du dispositif, en liaison avec la Direction
Corporate de I'Audit Interne, la Gestion des Risques, le
Contréle Interne et la Qualité.

Il assiste le réseau des controleurs internes, réparti dans les
Régions et les principaux domaines d'activité, dans la mise en
ceuvre de ce dispositif.

Ilaunrole:

d’homogénéisation et de formation aux meilleures pratiques
de controle interne des correspondants des Régions ;
d’actualisation permanente des risques clés par processus ;

de définition des points de controle clefs avec les
propriétaires des processus concernés ;

de rédaction des référentiels et manuels de contréle et de
tests de contréle interne ;

d’identification de la cartographie d’application des points de
contréle dans les différentes organisations du Groupe ;
d'animation des responsables des Régions et domaines
concernés ;

de structuration du réseau ;

d'interface avec les autres acteurs des processus impliqués
(propriétaires de processus, gestion du risque, audit interne,
audit externe...) ;

de conseils lors de la mise en place de projets, de
programmes de transformation.

Un systeme mondial de suivi de I'ensemble du dispositif de
contréle interne financier a ainsi été mis en place et déployé
depuis 2009 puis, de nouveau, modernisé en 2017 sur la base
d’une solution du marché standard. Cette application capitalise
sur les référentiels et les principes établis dans les phases
précédentes qui ont démarré des 2004. Ce modéle continue a
se déployer soit en termes de couverture de processus, soit en
termes de couverture d’entités juridiques.

Pour les sociétés ou les Groupes de sociétés acquis par

croissance externe et consolidés par intégration globale, un
diagnostic d'Audit post-acquisition est d’abord réalisé. Un plan

de déploiement de la gestion du Contréle Interne est adapté, en
fonction de différentes caractéristiques des sociétés nouvelles :
présence d'activités industrielles, commerciales ou financiéres,
systéme d’information, localisation géographique, organisation
et gouvernance, matérialité des états financiers, environnement
de contréle et culture de chaque entité.

Une premiére auto-évaluation du niveau de contréle interne est
opérée avec les nouvelles équipes intégrées de maniére a
accompagner les attentes et d'expliquer le sens du dispositif de
contréle interne attendu. Les plans d’action associés sont
élaborés avec les équipes concernées afin de leur permettre de
s'approprier la démarche et les outils associés.
Le périmetre de réalisation de ce dispositif d'auto-évaluation
concerne potentiellement 16 processus qui sont les suivants :

les achats (de la commande au paiement du fournisseur) ;

les ventes (de la commande passée par le client au

réglement) ;

la gestion du Crédit ;

la gestion des stocks (matiéres premiéres, semi-finis, piéces de

rechange et produits finis) ;

la valorisation des stocks ;

le financement du Groupe et la gestion des risques

financiers ;

la gestion des échanges intragroupe (application des prix de

transfert, éliminations des soldes intragroupe) ;

la gestion et I'administration des systemes d’information

(controles généraux informatiques) ;

la cléture des comptes ;

la gestion des projets et des immobilisations ;

les impdts et taxes ;

la gestion des personnes (rémunération, avantages au

personnel et déplacements) ;

la consolidation des comptes ;

la communication financiére ;

les fusions/acquisitions/désinvestissements ;

le traitement des affaires douaniéres (couverture

du processus de gestion douaniére du Groupe, traitement

des imports/exports,  supervision  des  transitaires,

organisation des pouvoirs et délégations, documentation

douaniére, etc.).

Les activités de contrdle clés de tous les processus doivent étre
auto-évaluées et complétées chaque année par tous les
opérationnels concernés au sein des sociétés rentrant dans le
cadre du dispositif.
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Dispositif de controle interne relatif au processus d'établissement de I'information comptable et financiere

Les revues des contrdleurs internes

Les activités de controle clés de tous les processus doivent étre testées dans tous les sites au minimum une fois tous les quatre ans. Une
fréquence plus courte peut étre adoptée, si nécessaire. Les tests réalisés par le réseau des contréleurs internes sont partagés avec les
auditeurs externes des différentes sociétés du Groupe, afin que ces derniers capitalisent sur ces travaux et renforcent leurs propres

diligences d'audit externe.

Les plans d'action

Un plan d'action doit étre établi pour répondre aux axes de progrés
identifiés, dans chacune des sociétés et mis en ceuvre par les
équipes opérationnelles. Plus généralement, cette action s'inscrit
dans le cadre de I'amélioration continue des processus, prenant
également en compte les travaux des audits externes et internes. |l
est a noter que ce dispositif d’autoévaluation et de tests porte sur
les cing composantes clés du dispositif de contréle interne tels que
définis par le Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission (COSO) : environnement de controle,
évaluation des risques, activités de controle, information et
communication, et pilotage du contrle interne.
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L'horizon de résolution des plans d'action est en général de
deux ans pour 80 % des non-conformités (hors problématiques
liges aux systémes d'information qui nécessitent des durées et
des ressources plus importantes). Des mesures conservatoires
sont mises en place dans I'intervalle.
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Ce rapport a été établi par le Conseil de Surveillance de la Société le 11 février 2022 en application de I'article L. 226-10-1

du Code de commerce.

ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION

ET DE SURVEILLANCE

L'industrie du pneumatique se caractérise par des investissements
élevés et une diffusion relativement lente des innovations
technologiques. Il est donc essentiel d'établir et mettre en ceuvre
des plans a long terme.

La Compagnie Générale des Etablissements Michelin (CGEM),
société mere du Groupe, posséde depuis sa création, un statut
de société en commandite par actions (S.C.A.).
La commandite Michelin présente trois avantages :
elle aligne la gestion du Groupe avec les intéréts des
actionnaires ;
elle garantit la séparation des pouvoirs de Direction et de
controle ;

elle favorise la relation directe avec chacun des actionnaires
car toutes les actions sont nominatives.

Elle est constituée de deux types d'associés.

D'une part, les Associés Commanditaires, ou actionnaires,
apportent des capitaux, élisent les membres du Conseil de
Surveillance et les Gérants et statuent sur les comptes arrétés
par la Gérance.

UNE STRUCTURE DE GOUVERNANCE AGILE ET ROBUSTE

Une société en commandite
par actions...

aux particularités uniques...

en amélioration constante...

prenantes.

... au service de la Société

et de ses actionnaires
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Leur responsabilité est limitée au montant de leur apport.
Le caractere exclusivement nominatif des actions Michelin
permet au Groupe de mieux apprécier les attentes de ses
actionnaires. lls percoivent une part des bénéfices sous forme de
dividende.

D’autre part, parmi les Associés Commandités, la Société
Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé Commandité non
Gérant de la CGEM et a ce titre elle assure la pérennité de la
gérance de la Société. La SAGES et le Gérant Associé
Commandité sont responsables indéfiniment sur leurs biens
personnels des dettes de la Société. Seule une décision des
actionnaires, réunis en Assemblée générale extraordinaire, peut
les dégager de leurs responsabilités. Les Associés Commandités
peuvent étre actionnaires mais ne participent ni a la désignation
des membres du Conseil de Surveillance ni a celle des
Commissaires aux Comptes. Les Associés Commandités
percoivent une part statutaire des bénéfices, s'il y en a, qui est
soumise chague année a |'approbation des actionnaires.

Depuis le 17 mai 2019, Michelin compte deux Associés
Commandités : Florent Menegaux, Président de la Gérance et
la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), non Gérant.

Depuis sa création, la Compagnie Générale des Etablissements Michelin (“Michelin”)
est une société en commandite par actions (SCA), une structure juridique souple.

C'est dans ce cadre que Michelin s'est forgé au fil des ans une structure de gouvernance
aussi unique qu’équilibrée, moteur fondamental de sa réussite a long terme,
de sa solide culture d’entreprise et de valeurs partagées.

Michelin revoit et améliore constamment sa gouvernance, et met en place toutes les mesures
visant a assurer le contrdle et la supervision nécessaires a la protection des
actionnaires et la convergence des intéréts entre les différentes parties

Gage de stabilité, cette structure organisationnelle protége la Société des pressions
a court terme qui pourraient nuire a la création de valeur pour les actionnaires.
Le succes de Michelin depuis sa création est la meilleure preuve que sa gouvernance a servi
la Société et ses actionnaires de maniere efficace.
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Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres

Associés Commandités

vis-a-vis des dettes de la Société

A 4

Président
de la Gérance
et Associé
Commandité
Florent Menegaux

Actionnaires
(Associés commanditaires)
Responsabilité limitée a leur apport

OPERATIONS MICHELIN

Les Gérants administrent et dirigent la Société

v

Associé Commandité
non Gérant
(SAGES)

Vincent Montagne (Président)
S'assure que la Société est dirigée
par des Gérants compétents
et performants qui incarnent
les valeurs de Michelin

Gérant non
Commandité

Yves Chapot

Répartition du capital
et des droits de vote figurant

au chapitre 3.11

Conseil

5| de Surveillance
Présidente :

Barbara Dalibard

Collaboration sur la rémunération
et le plan de succession des Gérants ;
initiative de proposition

Commissaires
aux Comptes
Deloitte & PwC

3.1.1

3.1.1.1 Composition
Michelin est dirigé par deux Gérants :

UNE DIRECTION EXPERIMENTEE, STABLE ET RESPONSABLE

Florent Menegaux, Associé Commandité nommé par I'Assemblée générale extraordinaire du 18 mai 2018, et Président

de la Gérance ;

Yves Chapot, Gérant non Commandité nommé par I’Assemblée générale ordinaire du 18 mai 2018.

En application des dispositions des statuts de la Société,
le mandat de Gérant Commandité de Florent Menegaux et le
mandat de Gérant non Commandité d'Yves Chapot ont été
renouvelés par décision de I’Associé Commandité non Gérant
de la Société, la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), prise
avec I'accord unanime des membres du Conseil de Surveillance
de Michelin réuni le 23 juillet 2021 aprés avis favorable de son
Comité des Rémunérations et des Nominations.

Les mandats de Monsieur Florent Menegaux et de
Monsieur Yves Chapot sont ainsi renouvelés pour une durée de
guatre ans a compter de leur échéance prévue a l'issue de la
prochaine Assemblée générale ordinaire qui se tiendra le
13 mai 2022, soit jusqu'a l'issue de I’Assemblée générale
ordinaire qui se tiendra au premier semestre 2026 pour statuer
sur les comptes de I'exercice 2025.

Cette décision a fait I'objet d’'un communiqué de presse diffusé
le 5 octobre 2021.
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FLORENT

Gérant Commandité

MENEGAUX

Nationalité :
francaise

Né en 1962

Adresse
professionnelle :

23, place des
Carmes-Déchaux

63000 Clermont-Ferrand
France

Date du 1* mandat :
18 mai 2018

Date d'échéance
du mandat :
2022 (Assemblée
générale statuant
sur les comptes

de I'exercice 2021)

Nombre d'actions
détenues

au 31/12/2021 :
325250

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Aprés des études en finance, gestion et sciences économiques, M. Menegaux entre en 1986 chez
Price Waterhouse. D'abord consultant, il prend rapidement un poste de manager spécialiste des systémes
de contrble et de gestion des risques de taux pour les banques.

En 1991, ExellLogistics France, entreprise de logistique et de transport, lui offre la Direction des Services Financiers
avant de le nommer six mois plus tard Directeur Général. De 1995 a 1996, M. Menegaux intégre le groupe

de transport et de logistique Norbert Dentressangle en qualité de Directeur Général de la branche Produits
Conditionnés.

En 1997, il rejoint le groupe Michelin comme Directeur Commercial Pneus Poids lourd au Royaume-Uni
et République d'Irlande.

En 2000, Michelin lui confie la Direction des Ventes Premiere Monte et Remplacement Pneus Poids lourd
en Amérique du Nord. En 2003, il prend la Direction des Pneus Poids lourd en Amérique du Sud.

En 2005, il devient Directeur de la Zone Géographique Afrique — Moyen-Orient.

En janvier 2006, M. Menegaux devient Directeur pour I'Europe de la division Tourisme camionnette Remplacement
du groupe Michelin avant d'étre nommé en 2008 Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette, membre
du Comité Exécutif du Groupe. Il supervise également les activités Compétition et Matériaux.

En décembre 2014, il est nommé Directeur Général des Opérations puis Directeur Général Exécutif du Groupe
en 2017.

En janvier 2018, il prend également la supervision des Directions Business du Groupe et les Directions
Opérationnelles Manufacturing, Supply Chain et Expérience Client.

Le 18 mai 2018, M. Menegaux est nommé Associé Commandité et il devient Président de la Gérance de la
Compagnie Générale des Etablissements Michelin le 17 mai 2019.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
AU 31 DECEMBRE 2021

Gérant de la Manufacture Francaise

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES
CINQ DERNIERES ANNEES

des Pneumatiques Michelin 2017
Gérant Commandité de la Compagnie Générale Aucun
des Ftablissements Michelin 2018 - 20217

Président de la Gérance de

) Administrateur de Michelin Lifestyle
la Compagnie Générale des Etablissements Michelin

Limited (jusqu’en mai 2018)

Gérant de la Compagnie Financiere
Michelin SCmA (jusqu’en octobre 2020)
Gérant de la Manufacture Francaise

des Pneumatiques Michelin

Gérant Comm{andité de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin
Président de la Gérance de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin

(1) En application des dispositions des statuts de la Société, le Gérant Commandité doit détenir un nombre minimum de 5 000 actions de la Société.

MICHELIN
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YVES
CHAPOT

Nationalité :
francaise

Né en 1962

Adresse
professionnelle :

23, place des
Carmes-Déchaux

63000 Clermont-Ferrand
France

Date du 1* mandat :
18 mai 2018

Date d'échéance
du mandat :
2022 (Assemblée
générale statuant
sur les comptes

de I'exercice 2021)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
15379
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Gérant non Commandité

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Chapot est expert-comptable de formation.

Aprés une premiére expérience au sein du cabinet de conseil et d'audit Arthur Andersen, M. Chapot entre
dans le groupe Michelin en 1992. Il exerce des responsabilités au sein de I’Audit Interne.

En 1997, il est Directeur Général de Taurus en Hongrie. En 1999, il devient Directeur Financier pour la zone
Europe.

De 2005 a 2012, il est responsable des activités du Groupe en Chine. De 2007 a 2009, il est également
responsable de |'activité Tourisme camionnette pour la zone Asie.

En 2012, il prend la direction d'Euromaster, avant d'étre nommé Directeur de la Distribution en décembre 2014,
membre du Comité Exécutif du Groupe.

En mars 2017, il devient Directeur de la Ligne Produit Tourisme camionnette.

En janvier 2018, M. Chapot devient Directeur des Lignes Business Automobile. Il supervise les Lignes Business
Automobile Marques Mondiales B2C, Automobile Marques Régionales B2C, Automobile Premiere Monte
et les trois Régions : Afrique Inde Moyen-Orient, Asie de I'Est et Australie, Chine.

Le 18 mai 2018, M. Chapot est nommé Gérant non Commandité de la Compagnie Générale des Etablissements
Michelin.

MANDATS ET FONCTIONS EN COURS
AU 31 DECEMBRE 2021

Gérant non Commandité de la Compagnie Générale
des Etablissements Michelin

Président de la Compagnie Financiére Michelin Suisse
Président de la Compagnie Financiére Michelin

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES
CINQ DERNIERES ANNEES

Administrateur de Adaran

(jusqu’en avril 2017)

Président de Euromaster Services

et Management (jusqu’en avril 2017)
Administrateur de Blackcircles.com Ltd
(jusqu’en juin 2017)

Administrateur de Blackcircles Holdings
Ltd (jusqu’en juin 2017)
Administrateur (jusqu’en décembre
2020) puis Président de la Compagnie
Financiére Michelin Suisse

Président du Conseil d’Administration
(jusqu’en avril 2021) puis Président

de la Compagnie Financiere Michelin
Gérant non Commandité

de la Compagnie Générale des
Etablissements Michelin!
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3.1.1.2 Mission

Les Gérants ont la responsabilité d'administrer et de diriger la
Société.
A ce titre, ils ont la charge :
de définir et mettre en ceuvre la stratégie du Groupe ;
de diriger les activités du Groupe ;
d'établir et mettre en ceuvre les procédures de controle
interne et de gestion des risques ;

d'arréter les comptes sociaux et les comptes consolidés de la
Société ;

de définir la politique d’information financiére ;

d’établir les différents rapports destinés aux actionnaires.

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées en trois
segments de “reporting” (Automobile, Transport routier et
Spécialités) ayant vocation a servir leurs marchés en produits et
services, a |'échelle mondiale au travers de 19 Lignes Business.

Les Lignes Business définissent la stratégie en intégrant les
besoins identifiés par les Régions pour élaborer les offres les
plus compétitives tout en tenant compte de I'environnement
concurrentiel.

3.1.1.3 Responsabilité

Le Gérant Commandité est responsable indéfiniment sur son
patrimoine personnel des dettes de la Compagnie Générale des
Etablissements Michelin. Cette spécificité donne une garantie
exceptionnelle aux actionnaires en les assurant que |'Entreprise
est gérée dans leur intérét a moyen terme mais aussi a long
terme, spécialement pendant les périodes de turbulences ou de
crises économiques. Elle renforce aussi la vigilance constante de
la Direction a I'égard de la maitrise des risques de I'Entreprise.

3.1.2

Les Régions quant a elles, au nombre de 10, sont des points de
contact directs avec les clients. Elles représentent le Groupe dans
les territoires qu’elles regroupent et sont responsables de la
satisfaction des clients.

Un support opérationnel composé des Directions suivantes :
Recherche et du Développement, Manufacturing, Supply Chain,
Expérience Client, Achats, Corporate & Business Services,
Stratégie, Innovation et Partenariats, Engagement d’Entreprise et
Marques, Audit Interne, Gestion des Risques, Contréle Interne et
Qualité, Juridique, Personnel, Finance, SQreté, Environnement et
Transformation digitale et Technologie de I'Information.

Les Gérants sont assistés par le Comité Exécutif du Groupe,
dont la composition est présentée au Chapitre 1 du Document
d’enregistrement universel 2021. Un Comité de Direction
Groupe s'assure gque les décisions prises par le Comité Exécutif
du Groupe trouvent un large ancrage dans I'Entreprise
(cf. Chapitre 1).

Consacrant ce principe de responsabilité dans la durée, le
Gérant Commandité ne peut renoncer a son statut d'Associé
Commandité, sauf accord des actionnaires réunis en Assemblée
générale extraordinaire et de |'Associé Commandité non
Gérant. Il assume donc pleinement les conséquences a long
terme des décisions de la Gérance.

UN ASSOCIE COMMANDITE NON GERANT, GARANT DE LA PERENNITE

DE L'ENTREPRISE : LA SOCIETE SAGES

En application des statuts de la CGEM, la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé Commandité non Gérant de la CGEM

et, en cette qualité, la SAGES :

est responsable indéfiniment des dettes de I'Entreprise pour le cas ou elle ne pourrait faire face a ses engagements ;
percoit une somme prélevée sur les bénéfices nets de la Société d’un montant égal a celui revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s)
au titre de la rémunération variable annuelle ou sous quelque forme que ce soit (tel que mentionné au chapitre 3.10.5).

3.1.2.1 Composition et organisation

La SAGES est une société par actions simplifiée enregistrée au
Registre du commerce et des sociétés de Clermont-Ferrand sous
le numéro 870 200 466.

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de
cette société, est M. Vincent Montagne.

L'actionnariat de la SAGES est composé de trois catégories
d'associés : des membres de la famille Michelin, des dirigeants ou
anciens dirigeants de |'entreprise, des personnalités qualifiées
extérieures a I'Entreprise. Ces trois catégories sont représentées
dans des proportions identiques dans son actionnariat et au sein
de son Conseil d’Administration.

3.1.2.2 Biographie du Président de la SAGES au 31 décembre 2021

Le Président de la SAGES, seul dirigeant mandataire social de cette société, est M. Vincent Montagne dont les informations

individuelles figurent ci-aprés.
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VINCENT Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), Associé Commandité
non Gérant
MONTAGNE

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Montagne est titulaire d'une Maitrise de Sciences de Gestion et du Master Affaires Internationales de
I'Université Paris Dauphine PSL. A 31 ans, il prend la téte du groupe Média-Participations fondé par son pére et en
devient Président Directeur général. Il développe le groupe et en fait I'un des principaux acteurs de I'édition
francaise, (1° groupe en Belgique) et notamment leader européen de la bande dessinée. Il réalise en décembre
2017, le rapprochement avec Le Seuil et La Martiniére Groupe et la fusion des deux groupes en juillet 2018. Par
ailleurs, convaincu que la création est plus forte que le support sur lequel elle s'exprime, il conduit la
transformation de Média-Participations en véritable groupe multimédia aujourd’hui actif dans le jeu vidéo, le
numérique et I'audiovisuel dont il est un acteur majeur comme producteur de dessins animés. M. Montagne
préside le Syndicat National de I'Edition depuis juin 2012 et est également administrateur du Cercle de la Librairie
depuis 2006.

Par ailleurs, descendant d'Edouard Michelin, fondateur, avec son frére André, du groupe Michelin, il est Président
de Mage-Invest, holding familiale regroupant 250 actionnaires familiaux qu'il dirige depuis sa création en 2009.
Son mandat a pris fin a l'issue de I'’Assemblée générale ordinaire de la société en mars 2022.

Il est Président de la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), Associé Commandité non Gérant, de la Compagnie
Générale des Etablissements Michelin, aux cotés de Florent Menegaux, Associé Commandité, et Président de la

Gérance.
Nationalité : Adresse professionnelle : Nombre d’actions détenues au 31/12/2021
francaise 57 rue Gaston Tessier 75019 Paris 9 actions détenues a titre personnel
Né en 1959 France

198 300 actions détenues par la société SAGES

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 75



76

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d'administration, de direction et de surveillance

3.1.2.3 Responsabilité et mission

La Société Auxiliaire de Gestion (SAGES) est Associé
Commandité non Gérant de la CGEM et a ce titre elle assure la
pérennité de la gérance de la Société et assume, conjointement
et solidairement avec les Gérants Commandités, une
responsabilité illimitée vis-a-vis des tiers des conséquences
financiéres de la gestion des Gérants. Seule une décision de
I’Assemblée générale extraordinaire peut décharger un Associé
Commandité de cette qualité, sous réserve de l'accord de ce
dernier. Un Associé Commandité peut étre actionnaire mais ne
participe ni a la désignation des membres du Conseil de
Surveillance ni a celle des Commissaires aux Comptes.

La SAGES n'étant pas Gérante, elle n’est pas autorisée a
intervenir dans la Direction de I'Entreprise. Toutefois, en cas de
vacance de la Gérance de la CGEM, elle en assure de plein droit
I'intérim, et a pour mission de convoquer ultérieurement une
Assemblée générale appelée a nommer un nouveau Gérant.

La SAGES est un acteur clé des processus de succession et de
rémunération des Gérants. Elle joue un réle important, aux
cotés du Conseil de Surveillance et de son Comité des
Rémunérations et des Nominations, dans ces processus tels
gu'ils sont décrits dans le chapitre 3.1.4 ci-aprés.

En vue de permettre a la SAGES d'assumer ses responsabilités
d’'Associé Commandité, un minimum de 80 % de son bénéfice,
provenant essentiellement des prélevements statutaires versés par
la CGEM, est affecté a un compte de réserve spécial appelé
“réserve de prévoyance”, destiné exclusivement a I'apurement
des pertes pouvant résulter de la mise en jeu de sa responsabilité
d’'Associé Commandité ou, le cas échéant et a titre exceptionnel
et provisoire, de Gérant de la CGEM. Les sommes affectées a
cette réserve sont investies dans une proportion maximum de
30 % en actions de la CGEM.

3.1.3
SEPARES DE LA DIRECTION

3.1.3.1 Conseil de Surveillance

77

membres
dont 1 membre
référent

89 % *
membres
indépendants

*  Hors membres représentant les salariés.

Composition

En application des dispositions légales et statutaires, le Conseil
de Surveillance est actuellement composé de onze membres,
dont neuf membres nommés par |'’Assemblée générale des
actionnaires pour une durée de quatre ans @ et choisis exclusivement
parmi les actionnaires, et deux membres représentant les salariés.

Dans le cadre de la modernisation permanente de la gouvernance
du Groupe, les évolutions suivantes ont été décidées par la
SAGES et introduites dans ses statuts en décembre 2020 :

les principaux documents sociaux de la SAGES (comptes
annuels, rapport de gestion, rapports du Commissaire aux
Comptes @, projets de résolutions soumis a ses associés qui
contiennent notamment les informations (i) sur les mandats
et projets de nomination de ses administrateurs, et (i) sur les
catégories et la répartition des actifs de la réserve de
prévoyance mentionnée ci-dessus), sont communiqués au
Gérant Commandité ;

la proposition de versement d'un dividende annuel aux
associés de la SAGES qui dépasserait un plafond fixé dans les
statuts doit étre soumis a l'accord préalable du Gérant
Commandité ;

I'agrément de tout nouvel associé de la SAGES et son
éventuelle désignation comme administrateur de cette société
devront étre soumis a l'avis préalable du Gérant
Commandité (ou du Président du Conseil de Surveillance a
défaut de présence d'un Gérant Commandité) ;

les projets de modification des statuts de la SAGES modifiant
sa mission et/ou affectant la responsabilité indéfinie et
solidaire des Associés Commandités doivent étre soumis a
I'accord préalable du Gérant Commandité.

UN CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DES COMITES STRICTEMENT

33 % *
de membres de
nationalité autre
que francaise

45 % *

de femmes

Les Associés Commandités ne peuvent pas participer a cette
nomination. Les membres du Conseil de Surveillance sont
rééligibles et leur limite d'age est fixée statutairement a 75 ans,
applicable aux deux tiers des membres en fonction.

(1) Le rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels est mis a disposition sur le site internet www.michelin.com.
(2) Cing ans pour les nominations effectuées avant 2009 ; la durée pouvant étre réduite a deux ans ou trois ans afin de procéder, le cas échéant, a un rééchelonnement

optimal des mandats.
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Au 31 décembre 2021 comme a la date du présent rapport, le En application des dispositions du Reglement intérieur du
Conseil de Surveillance était composé de onze membres, en Conseil de Surveillance, chacun de ses membres doit détenir un
conformité avec les articles L. 226-4-1 et L. 22-10-74 du nombre minimum de 400 actions de la Société ™ porté a un
Code de commerce relatifs a la représentation équilibrée des nombre minimum de 600 actions pour son Président.

femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et Les éléments relatifs & la rémunération des membres du Conseil

de Surveillance et a I'égalité professionnelle, et a la représentation de Surveillance figurent dans les chapitres 3.3.3, 3.5.1, 3.5.2 et
des salariés de la Société et de son Groupe. 3.6.1.4 du présent rapport.

Présentation synthétique du Conseil de Surveillance (au 31 décembre 2021)

. Date initiale Date de Terme du mandat Nombre d'années Nombre d'actions A
Membre Indépendance Comité(s) de nomination renouvellement® en cours (AGO) ® au Conseil détenues Nationalité Age Sexe
2013 @
Barbara [
- 2008 ® 2023 13 685 Francaise 63 F
paicars @ O 2015 el
2019
Rémunérations
Jean-Pierre Nominati 2016 ‘
k @ et Nominations 2013 2024 8 510 Francaise 69 M
Duprieu @ 2020
Aruna @ Audit 2015 2019 2023 6 400 Indienne 59 F
Jayanthi
Rémunérations
Anne- et Nominations
2016
Sophie () Responsabilte 2013 J020 2024 8 903 Francaise 61 F
de La Bigne Sociétale de
I"Entreprise
Patrick Audit
dela @ 2020 - 2024 2 400 Francaise 64 M
Chevardiére @
Jean- Responsabilité
Christophe ©) Sociétale de 2020 - 2024 1 81 Francaise 46 M
Laourde I"Entreprise
Thierry Rémunérations ;
Lo Henoce (1ae) @ o ameElons 2018 : 2022 3 400 Francaise 58 M
Audit
Moni Responsabilité
onique @ Sociétale de 2015 @ 2018 2022 6 1000 Canadienne 67  F
Leroux I'Entreprise
Delphine Rémunérations .
2020 - 2024 82 Francaise 39
Roussy @ et Nominations ! ¢ F
Jean- Responsabilité
Michel &) Sociétale de 2020 - 2022 1 400 Francaise 64 M
Severino I"Entreprise
Wolf- @ Audit 2021 - 2025 - 400 Allemande 59 M
Henning
Scheider

@ : Président(e) : Membre Référent . Membre réprésentant des salariés

(1) Selon les critéres du Code AFEP/IMEDEF repris en intégralité dans le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance.

(2) L'Assemblée générale du 15 mai 2009 a modifié les statuts pour réduire de cinq a quatre ans la durée des mandats.

(3) L'Assemblée générale du 17 mai 2013 a modifié les statuts pour permettre un rééchelonnement optimal des mandats et a procédé a des nominations pour
des durées de deusx, trois et quatre ans.

(4) Mme Monique Leroux a été cooptée par le Conseil de Surveillance le 1 octobre 2015, en remplacement de Mme Laurence Parisot, démissionnaire, pour la
durée restant du mandat de Mme Parisot.

(5) M. Jean-Michel Severino a été coopté par le Conseil de Surveillance le 12 novembre 2020, en remplacement de M. Cyrille Poughon, démissionnaire, pour la
durée restant du mandat de M. Cyrille Poughon.

(1) A I'exception des membres représentant les salariés.
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Evolutions en 2021

Le mandat de M. Michel Rollier, Président du Conseil de
Surveillance, arrivait a échéance a l'issue de I'Assemblée générale
du 21 mai 2021.

En décembre 2020, M. Michel Rollier avait annoncé qu'il ne
serait pas candidat au renouvellement de son mandat et que
Mme Barbara Dalibard avait été choisie par I'ensemble des
membres du Conseil de Surveillance pour lui succéder en tant
que Présidente du Conseil a I'échéance du mandat de
M. Rollier.

Cette méme Assemblée devait se prononcer sur la ratification
de la cooptation de M. Jean-Michel Severino effectuée en
novembre 2020 suite a la démission de M. Cyrille Poughon.

Afin de renforcer la composition de son équipe et pourvoir au
siege laissé vacant aprés le départ de M. Michel Rollier, le
Conseil a demandé au Comité des Rémunérations et des
Nominations de définir des orientations pour la recherche
d'un(e) candidat(e).

3.1.3.2 Mission

La Société applique les recommandations du code du gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées (“Code AFEP/MEDEF”, version
révisée de janvier 2020) et conformément au préambule de ce
code, procéde aux adaptations nécessaires a sa forme de société
en commandite par actions (“SCA").

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Aprés une étude détaillée de ces candidatures, le Comité a
retenu la candidature de M. Wolf-Henning Scheider.

A lissue du processus d’examen de leurs candidatures, sur
recommandation du Comité des Rémunérations et des
Nominations, le Conseil de Surveillance a décidé, les intéressés
s'abstenant, de recommander :

la ratification de la nomination de M. Jean-Michel Severino
pour une durée d'un an, soit jusqu’au terme du mandat de
M. Poughon qu'il a remplacé, qui a été approuvée par
I’Assemblée générale du 21 mai 2021 par 99,92 % des voix ;
la nomination de M. Wolf-Henning Scheider pour une durée
de quatre années, qui a été approuvée par |'Assemblée
générale du 21 mai 2021 par 99,68 % des voix.

Le Conseil de Surveillance est chargé en particulier du contréle
permanent de la gestion de la Société et apprécie la qualité de
celle-ci au bénéfice des actionnaires auxquels il rend compte
annuellement.

r

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LA STRATEGIE DU GROUPE

Examen régulier de la stratégie du Groupe
Examen périodique de :
o ses marchés,
o ses résultats et états financiers,
e son organisation et ses opérations,
o ses politiques de gestion des risques et de contrdle interne,
o ses politiques de rémunération et de nomination,
e sa politique de responsabilité sociétale ;
Recommandation formelle aux Gérants concernant :
o les investissements d'envergure,
o les opérations de croissance externe,
o les cessions d'actifs,
o les engagements hors bilan.

LES MISSIONS SPECIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Accord préalable du Conseil concernant :
o le renouvellement du mandat des Gérants,
o leur révocation et les indemnités de départ ;

Recommandation préalable aux actionnaires concernant :

et constatation des objectifs atteints
Recommandation préalable concernant :

o la nomination de nouveaux Gérants et du Président de la Gérance,
o la rémunération de la Gérance (politique, informations) et des membres du Conseil de Surveillance ;

Détermination des critéres de performance conditionnant la rémunération variable des Gérants

e la nomination et la planification de la succession des membres du Comité Exécutif,
o les objectifs de diversité au sein des instances dirigeantes et les plans d'action correspondants,
e la politique de rémunération pour les membres du Comité Exécutif.

Afin que le Conseil de Surveillance
soit en mesure d'exercer pleinement
sa mission de contréle, les membres

du Conseil recoivent un tableau de bord

trimestriel comprenant des indicateurs clés et,
de facon réguliére, des dossiers d'information
comportant notamment les principaux
communiqués publiés par le Groupe,
les études d'analystes significatives
concernant la Société et tous les
éléments concernant les marchés
du Groupe.
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Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA, la
recommandation prévue a l'article 1.9 du Code AFEP/MEDEF,
selon laquelle le Conseil d’Administration doit préalablement
approuver les opérations importantes, doit étre adaptée . En
effet, cette forme sociale implique une responsabilité personnelle
et illimitée des dirigeants exécutifs qui sont également Associés
Commandités (Gérants Commandités) ainsi qu’une séparation
totale des pouvoirs entre les Gérants, qu'ils soient Associés
Commandités ou non, et I'organe de surveillance. Il en résulte
une impossibilité¢ Iégale pour le Conseil de Surveillance
d’intervenir dans la gestion proprement dite de I'entreprise.

Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir |'effectivité
de sa mission de contrble permanent de la qualité de la gestion
par le Conseil de Surveillance, et (i) de respecter I'esprit de cette
recommandation, a depuis 2011, modifié ses statuts et adapté en
conséquence le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance .

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d'administration, de direction et de surveillance

Aux termes de ce Réglement intérieur, le Conseil de Surveillance
examine les opérations d'investissement et de croissance
externe, les engagements hors bilan et les cessions d'actifs et
lorsque ces opérations ont un caractére significatif pour le
Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis
formel du Conseil de Surveillance est requis. Sont présumées
avoir un caractere significatif les opérations d’un montant égal
ou supérieur a 100 millions € ou d'un montant égal ou
supérieur a 50 millions € pour les opérations de croissance
externe. Le Conseil de Surveillance est ainsi obligatoirement saisi
des projets importants pour le Groupe et, par l'avis qu'il
exprime, est pleinement en mesure d'en rendre compte, le cas
échéant, aux actionnaires.

s

et établit une recommandation formelle

Tous les trimestres

Le Conseil de Surveillance examine tous les projets stratégiques de M&A d’'un montant supérieur a 50 millions d’euros

Tous les six mois

Ponctuellement

Le Conseil de Surveillance
examine les flux de transactions

Les Gérants rendent compte au Conseil de Surveillance des
acquisitions réalisées au cours des quatre années écoulées.
Chaque acquisition est évaluée sur la base des critéres suivants :

Résultats visés (-* Adéquation stratégique

Synergies ‘ ) Qualité du management

Réunions ponctuelles du
Conseil de Surveillance
sur les principaux jalons
des projets stratégiques
de M&A

(1) Cette adaptation d’une recommandation du code AFEPIMEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 3.2.8 sur la mise en ceuvre de la régle “Appliquer ou expliquer”.

(2) Disponible sur le site internet www.michelin.com.
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3.1.3.3 Diversité des profils et des expériences — Politique de mixité femmes/hommes

au sein des instances dirigeantes

Diversité des profils et des expériences au sein du Conseil de Surveillance

De maniére constante, le Conseil de Surveillance s'efforce de
promouvoir une diversité d'origine, de compétences et de
culture dans sa composition, dans le respect des valeurs du
Groupe, afin que cette composition soit équilibrée et adaptée a
ses missions.

Les orientations de cette politique de diversité sont proposées
par le Comité des Rémunérations et des Nominations et sont
notamment mises en ceuvre par ce Comité et le Conseil de

Critéres Objectifs confirmés en 2021

Modalités de mise en ceuvre

Surveillance a I'occasion de la gestion des plans de succession
des membres ainsi que de |'évaluation du fonctionnement du
Conseil de Surveillance, missions pour lesquelles le Comité et/ou
le Conseil de Surveillance peuvent faire appel a des consultants
extérieurs reconnus.

La description de la politique de diversité du Conseil de
Surveillance en 2021 est formalisée ci-dessous, en application
de I'article L.22-10-10 2° du Code de commerce.

Résultats sur I’'exercice 2021

Limite d'age

Nombre de membres dépassant I'dge  Ne pas proposer a |'’Assemblée
de 75 ans inférieur ou égal a un tiers. ' générale de nommer de nouveaux

Tous les membres ont un age
inférieur a 75 ans.

membres ou de renouveler

les mandats des membres en fonction
ayant atteint ou dépassé cet age

si ces nominations ont pour effet

de faire franchir le seuil du tiers.

Représentation
équilibrée
des femmes

Représentation équilibrée des femmes
et des hommes a un niveau au moins
égal a 40 %, en application des

Proposition a I’Assemblée générale de
renouveler les mandats des membres
féminins en fonction ou de nommer

Les nominations proposées et
décidées n'ont pas eu pour effet
de modifier la représentation

et des hommes dispositions de l'article L. 22-10-74

du Code de commerce.

de nouveaux membres féminins
en remplacement.

féminine existante, a hauteur de

45 % des membres ; la Présidence du
Conseil de Surveillance étant assurée
par Mme Barbara Dalibard depuis
mai 2021.

Disponibilité/ Exigence d’une disponibilité et d'une  Part majoritaire de la rémunération Le taux d'assiduité a été de 100 %
assiduité assiduité de la part des membres versée sous condition d'assiduité aux  en 2021 pour la participation des
afin qu'ils/elles consacrent a leurs réunions du Conseil de Surveillance et ' membres aux réunions programmées
fonctions le temps et I'attention des Comités. du Conseil de Surveillance et de ses
nécessaires (au-dela des exigences Ne pas proposer a I'Assemblée Comités.
légales et de celles du Code générale de renouveler le mandat
AFEP/MEDEF relatives a la limitation ' des membres dont I'assiduité aux
du cumul de mandats). réunions préalablement planifiées
A partir de 2023, exigence de détention ' a été inférieure & 85 % en moyenne
d’un nombre restreint de mandats et sur les trois derniers exercices de
de présidence de conseils ou de son mandat.
fonctions exécutives dans d’autres
sociétés cotées en bourse.
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Modalités de mise en ceuvre

Résultats sur I'exercice 2021

Qualifications/
expérience
professionnelle/
internationalisation/
respect des valeurs
du Groupe

Combinaison globale adaptée des
qualifications académiques/
expériences professionnelles des
membres dans les domaines
industriel, financier, contréle interne,
digital et dans des fonctions de
direction générale de grands groupes
cotés d’envergure internationale, en
respectant les valeurs de Michelin.
Objectif spécifique a I'horizon 2023 :
consolider/renforcer les compétences
dans les domaines de la
Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise et du digital.

Proposition a I'’Assemblée

générale des membres en fonction ou
de nommer de nouveaux membres
ayant pour effet de renforcer la
présence de qualifications et
d'expériences dans des fonctions de
direction générale et dans le domaine
des nouvelles technologies.

Maintenir une composition du Comité
d’'Audit dont le Président et la
majorité des membres possédent des
qualifications académiques et des
expériences professionnelles
internationales dans les domaines
financier, du controéle interne et du
numérique.

Approfondissement des travaux

du Conseil de Surveillance sur les
questions de RSE.

Proposition et décision :

de ratifier la cooptation de

M. Jean-Michel Severino comme
nouveau membre, apportant

son expertise notamment dans les
domaines de I'environnement
social, RH et gouvernance ;

de nommer M. Wolf-Henning
Scheider comme nouveau membre
en remplacement de

M. Michel Rollier, qui apporte

sa connaissance du monde
industriel ainsi que du secteur
automobile et de la mobilité
durable.

Début des travaux du Comité

de la Responsabilité Sociétale de
I'Entreprise, créé en décembre 2020.
Progression du taux de membres

de nationalité étrangére a 33 %
(contre 22 % en 2020).

Taille du Conseil
de Surveillance

Maintien d'un nombre réduit de
membres du Conseil de Surveillance
égal ou inférieur a la limite des statuts
(10) hors nominations prévues

par des dispositions Iégales (membres
représentant les salariés) afin de
garantir |'efficacité du travail collectif,
en permettant une bonne interaction
a la fois entre les membres et avec la
Gérance.

Ne pas proposer a I’Assemblée
générale de nommer des membres
supplémentaires, a I'exception des
nominations imposées par des
dispositions légales.

Pas de nominations supplémentaires
proposées.

Indépendance

Présence d'un nombre de membres
indépendants au sens des dispositions
du Code AFEP/MEDEF au moins égal
a 50 %.

Proposition a I’Assemblée générale de
renouveler les mandats des membres
indépendants en fonction tant qu'ils
satisfont aux critéres d'indépendance
(notamment pour une durée
maximale de présence effective égale
a 12 ans) ou de nommer de nouveaux
membres indépendants en
remplacement de membres

non indépendants.

Proposition et décision de nomination
de M. Jean-Michel Severino et
Wolf-Henning Scheider comme
nouveaux membres, indépendants,
du Conseil de Surveillance, en
remplacement de deux membres non
indépendants.

Progression du taux d'indépendance a
89 % (contre 78 % en 2020, hors
membres représentant les salariés).

Représentation des
salariés au Conseil
de Surveillance

Présence de deux membres
représentant les salariés des filiales
francaises de la Société deés

un nombre de huit membres du
Conseil de Surveillance nommés
par les actionnaires (allant au-dela
du nouveau régime issu de la loi
n° 2019-486 dite PACTE).

Participation des membres
représentant les salariés aux travaux
du Conseil de Surveillance et de ses
Comités.

Entrée en fonction de Mme Delphine
Roussy au sein du Conseil de
Surveillance et de son Comité des
Rémunérations et des Nominations,
et de M. Jean-Christophe Laourde

au sein du Conseil de Surveillance

et de son Comité de la Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise.

MICHELIN

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

81



82

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organes d'administration, de direction et de surveillance

Les expériences et expertises apportées par chacun des membres du Conseil de Surveillance © a la date du présent Document

d’enregistrement universel peuvent étre synthétisées comme suit.

Environnement social,

RH et Gouvernance

Aruna Jayanthi, Anne-Sophie de La Bigne,
Monique Leroux, Wolf-Henning Scheider,
Jean-Michel Severino

Digital et Innovation
Barbara Dalibard,

Aruna Jayanthi,
Wolf-Henning Scheider,
Jean-Michel Severino

Matériaux
Patrick de La Chevardiére,
Thierry Le Hénaff

Direction Générale d'entreprise et international
Barbara Dalibard, Jean-Pierre Duprieu, Aruna Jayanthi,
Patrick de La Chevardiére, Thierry Le Hénaff,

Monique Leroux, Wolf-Henning Scheider,
e Jean-Michel Severino

Expertise financiére et M&A
Jean-Pierre Duprieu,

Anne-Sophie de La Bigne,

Patrick de La Chevardiére,

Monique Leroux,

Jean-Michel Severino

Secteur Automobile et Mobilités
Barbara Dalibard,

Anne-Sophie de La Bigne,

Wolf-Henning Scheider

Industrie

Jean-Pierre Duprieu,
Patrick de La Chevardiére, Thierry Le Hénaff

Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes @

Comme pour I'ensemble des sujets de responsabilité sociétale,
le Comité RSE examine la politique et les ambitions du Groupe
en matiére de Diversités et Inclusion.

Michelin s'est engagé dans un certain nombre d‘actions pour
faciliter I'accés des femmes a tous les emplois et leur assurer
une rémunération égalitaire. Concernant la place des femmes
dans le management, Michelin a lancé des plans d'action

(1) Hors membres salariés.

spécifiques dans chaque région du Groupe, en vue de tendre
vers un objectif de 35 % de femmes dans le management a
I'horizon 2030. Cette démarche globale est détaillée dans le
chapitre 4.1.2.2 b) du Document d'enregistrement universel 2021.
La mise en ceuvre de ce plan a notamment conduit a des actions
d'enrichissement de la composition des instances dirigeantes du
Groupe, y compris au sein de son Comité Exécutif.

(2) Ces informations sont présentées pour un périmeétre plus large que le périmétre de la Société, qui emploie moins de cing salariés, non mandataires sociaux.
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Informations et mandats des membres du Conseil de Surveillance
Une présentation détaillée individuelle de chacun des membres du Conseil figure ci-apres.

BARBARA Membre non indépendant du Conseil de Surveillance
Présidente du Conseil de Surveillance
DALIBARD

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Mme Dalibard a été Chief Executive Officer de SITA (spécialiste des services de communications et des services
informatiques dédiés a I'industrie aéronautique) entre 2016 et 2021.
A Mme Dalibard est ancienne éléve de I'Ecole normale supérieure, agrégée de mathématiques, ingénieure
: dipldmée de I'Ecole nationale supérieure des télécommunications (ENST) et ingénieure général honoraire
du Corps des Mines.
Elle a occupé des responsabilités variées dans plusieurs entreprises du secteur des nouvelles technologies.

Apres un début de carriere au sein du groupe France Telecom, en 1998, Mme Dalibard a pris la présidence
d'Alcanet International, filiale du groupe Alcatel, puis la responsabilité de I'activité France du groupe Alcatel CIT
dans lequel elle participera au développement de I'’ADSL et de la 3G.

Chez Orange, elle a assuré en particulier la mise en place de RENATER, premier réseau basé sur la technologie
internet. En 2003, elle a rejoint le Comité Exécutif du groupe et a assuré la Direction Générale d'Orange Business
Services, société présente dans 220 pays et territoires.

En 2010, Mme Dalibard a rejoint la SNCF ou elle a été nommée Directrice Générale de SNCF Voyageurs (activités
TGV, Eurostar, Thalys, etc) puis SNCF Voyageurs regroupant I’ensemble des activités passagers du groupe, longue
distance, TER, Transilien et Gares. Elle a contribué au développement de la dématérialisation de la billettique,

des nouvelles applications d'information voyageurs ainsi que de I'activité “porte a porte”.

Elle a lancé OUIGO, 1 TGV low cost, et la filiale Ouibus d'autocars longue distance.

Elle a également été membre du Conseil d’Administration de la Société Générale et membre du Conseil
de Surveillance de Wolters Kluwer. Elle est depuis peu membre du Conseil d’Administration de Rexel.

Mme Dalibard est officier de la Légion d'honneur, officier de I'ordre du Mérite, membre de I'’Académie
des technologies et docteur Honoris Causa de I'Ecole polytechnique de Montréal.

Nationalité : MANDATS ET FOIV(; TIONS MAIVDI! TS ET FONCTIONS
francaise EN COURS AU 37 DECEMBRE 2021 EXERCES AU‘C OURS DE.’S'
Née en 1958 Censeur du Comité de Surveillance de Castillon CINQ DERNIERES ANNEES
Membre du Conseil d’Administration de Rexel 2017 - 2021
Adresse. . Chief Executive Officer
Eﬂrig;:ﬁ;.onneue ’ de SITA (jusqu’en décembre 2021)
27, cours de I'lle Seguin Censeur du Comité de Surveillance
92100 Boulogne- de Castillon (depuis juillet 2021)
Billancourt Membre du Conseil d’Administration

de Rexel (cooptation en décembre 2021)
Date du 1° mandat :

16 mai 2008

Date d'échéance

du mandat : 2023
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2022)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
685

(1) A partir de mai 2021.
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JEAN-PIERRE
DUPRIEU

Nationalité :
francaise

Né en 1952

Adresse
professionnelle :
Michelin

27, cours de I'lle-Seguin
92100 Boulogne-
Billancourt France

Date du 1 mandat :
17 mai 2013

Date d'échéance

du mandat : 2024
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2023)

Nombre d'actions
détenues

au 31/12/2021 :
510

(1) Société cotée.

Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Président du Comité des Rémunérations et des Nominations

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Duprieu a été Directeur Général Adjoint du groupe Air Liquide .

Il a assuré entre 2010 et 2016, au sein de la Direction Générale du Groupe, la supervision de la zone Europe
et des activités Santé ainsi que de fonctions Groupe telles que les systémes d’information et les programmes

Efficacité/Achats.

Il est actuellement Président du Conseil d’Administration de Korian , Administrateur du Groupe SEB "

et membre du Comité de Surveillance de Dehon S.A.

MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021

Président du Conseil d’Administration du groupe
Korian @
Administrateur (indépendant) du groupe SEB

Membre (indépendant) du Comité de Surveillance
de Dehon S.A

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES
CINQ DERNIERES ANNEES

2017 - 2021

Administrateur d'Air Liquide Welding
(jusqu’en juillet 2017)

Administrateur indépendant du groupe
Korian , Président du Comité des
Rémunérations et des Nominations

et membre du Comité d'Audit (jusqu’en
septembre 2020)

Administrateur (indépendant)

du groupe SEB

Membre (indépendant) du Comité de
Surveillance de Dehon S.A.



ARUNA

JAYANTHI

Nationalité :
indienne

Né en 1962

Adresse
professionnelle :
Capgemini Technology
Services India Limited.
Plot no. IT3IT4 Airoli
Knowledge ParkTTC
Industrial Area,
MIDC,Navi Mumbai
400708 Inde

Date du 1* mandat :
22 mai 2015

Date d'échéance

du mandat : 2023
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de 'exercice 2022)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
400

(1) Jusqu’en mai 2021.
(2) Depuis mai 2021.
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Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations
Membre du Comité d’'Audit @

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

De 2011 jusqu'a fin 2015, Mme Jayanthi a été Chief Executive Officer de Capgemini India et a ce titre
elle a supervisé les opérations sur I'ensemble des activités du Groupe en Inde, c’est-a-dire les activités Conseil,
Technologie et Outsourcing Services, qui regroupaient prés de 50 000 personnes.

En 2016, elle dirige une nouvelle Business Services Unit, qui inclut ITOPS et BPO (Capgemini & IGATE). En 2018, elle
est nommée ensuite Directrice des activités du Groupe dans les zones Asie Pacifique et Amérique latine et devient
Directrice Exécutive de ces business units. Elle est actuellement Head de Capgemini Amérique Latine et Canada.

Elle est membre du Comité Exécutif du Groupe.

Aprés une formation principale en gestion financiére (Management Finance) au Narsee Monjee Institute of
Management Studies de Mumbai, Mme Jayanthi a, entre 1984 et 2000, occupé différents postes dans différents
domaines des services informatiques, notamment chez des clients en Europe et aux Etats-Unis, et en particulier
chez Tata Consulting Services et Aptech.

Depuis 2000, elle a intégré le groupe Capgemini.

MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021
Administrateur de Equation Capital Partners LLP

Administrateur de Capgemini Technology
Services India Limited

Administrateur de Capgemini Saudi Limited
Administrateur de Capgemini Brasil S.A
Administrateur de Capgemini Business Services
Guatemala S.A

Administrateur de Capgemini Business Services
(China) Limited

Administrateur de Capgemini Hong-Kong Ltd
Administrateur de Capgemini Asia Pacific Pte

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES
CINQ DERNIERES ANNEES
2017 — 20217
Administrateur de Espire AS
(jusqu'en avril 2018)
Administrateur de SBI Capital Markets Limited
(jusqu'en septembre 2018)
Administrateur de Capgemini Norge AS
(jusqu'en mai 2019)
Administrateur et Présidente du Conseil
d'Administration de Capgemini Sverige AB
(jusqu'en juin 2019)
Administrateur et Présidente du Conseil de

Limited . o

. - . Surveillance de Capgemini Polska Sp.z o.0.
Administrateur de Capgemini Mexico, (lusqu'en aoat 2019)
S.DER.LDECV

Administrateur de Capgemini Australia

Pty Limited (jusqu’en juin 2021)
Administrateur de Capgemini Technology
Services India Limited

Administrateur de Equation Capital
Partners LLP

Administrateur de Capgemini Saudi Limited
Administrateur de Capgemini Brasil S.A

Administrateur de Capgemini Business Services
Guatemala S.A

Administrateur de Capgemini Business Services
(China) Limited

Administrateur de Capgemini Hong-Kong Ltd
Administrateur de Capgemini Asia Pacific

Pte Limited

Administrateur de Capgemini Mexico, S. DE
RLDEC.V

Administrateur de Capgemini (Hangzhou)

Co. Ltd.

Administrateur de Solcen Technologies

Private Limited

Administrateur de Capgemini (Hangzhou) Co. Ltd
Administrateur de Solcen Technologies Private
Limited
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ANNE-SOPHIE
DE LA BIGNE

Nationalité :
francaise

Né en 1960

Adresse
professionnelle :
Airbus

36, avenue Raymond
Poincaré

75116 Paris France

Date du 1* mandat :
17 mai 2013

Date d'échéance

du mandat : 2024
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de 'exercice 2023)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
903

(1) Société cotée.

MICHELIN

Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations
Membre du Comité de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Mme de La Bigne est depuis 2008 Directrice des Affaires Civiles a la Direction des Affaires Publiques France
du groupe Airbus .

Elle a commencé sa carriére en 1983 dans le groupe Matra comme contréleur de gestion puis chargée de mission
a la Direction de I'Evaluation Stratégique et du Développement du groupe Lagardére (1985-1999).

Elle a travaillé ensuite chez Aerospatiale Matra/EADS comme chef du département Analyse Stratégique
(1999-2001).

Elle a postérieurement été Directrice des Affaires Stratégiques (2001-2006) au sein de GIFAS (Groupement
des industries francaises Aéronautiques et Spatiales).

En 2006 et 2007, Mme de La Bigne a été en charge des relations institutionnelles internationales a la Direction
des Affaires Publiques d'EADS.

MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021

Membre du Conseil d’Administration de SIAE S.A.

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES
CINQ DERNIERES ANNEES

Membre du Conseil d’Administration d’APAVE et 2017
membre du Comité d'Audit Aucun
201718-20217
Membre du Conseil d’Administration
de SIAE S.A.

Membre du Conseil d’Administration
d'APAVE et membre du Comité d’Audit
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PATRICK Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Président du Comité d’Audit

DE LA

CHEVARDIERE

Nationalité :
francaise

Né en 1957

Adresse
professionnelle :
Michelin

27, cours de I'lle Sequin
92100 Boulogne-
Billancourt

Date du 1 mandat :
23 juin 2020

Date d'échéance

du mandat : 2024
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2023)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
400

(1) Société cotée.

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. de La Chevardiére est actuellement Administrateur de Schlumberger et était jusqu’en juillet 2019 Directeur
Financier du groupe et membre du Comité Exécutif du groupe Total © dans lequel il a effectué toute sa carriére.

Il est dipléomé de I'Ecole centrale. Aprés avoir été ingénieur forage & la Direction Exploration et Production
(1982-1989), il devient chargé d'affaires a la Direction Financiere (1989-1995), puis Directeur du département
Opérations et Filiales (1995-2000), Directeur Asie a la Direction Raffinage et Marketing (2000-2003),
Directeur Financier Adjoint (2003-2008) et membre du Comité Directeur (2005) puis Directeur Financier

et membre du Comité Exécutif (a partir de 2008).

MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES AU‘C OURS DE.?'
Administrateur de Schlumberger CINQ DERNIERES ANNEES
20177 - 2018
Aucun
2019 - 20217

Administrateur de Schlumberger
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JEAN-CHRISTOPRPHE Membre non indépendant du Conseil de Surveillance représentant des salariés

LAOURDE

Nationalité :
francaise

Né en 1975

Adresse
professionnelle :
Compagnie Générale
des Etablissements
Michelin

23, place des Carmes-
Déchaux

63000 Clermont-Ferrand

Date du 1 mandat :
14 décembre 2020

Date d'échéance

du mandat : 2024
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de 'exercice 2023)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
81

(1) Depuis mai 2021.

(non exécutif)
Membre du Comité de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Laourde est salarié de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin et occupe le poste de Distribution
Program Manager B2C pour la Région Europe du Sud.

Il a commencé sa carriére au sein du groupe Michelin en 1998 ou il a occupé des fonctions dans les activités
commerciales en France puis Forecast Manager au sein de la Supply chain Europe. Il a également eu plusieurs
fonctions au sein du service Distribution Development Management en France-Benelux.

Il a également été délégué syndical central de la CFE-CGC chez Michelin en France entre 2016 et 2020.

MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES AU COURS DES
Aucun CINQ DERNIERES ANNEES
2077-2021
Aucun

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

THIERRY Membre indépendant du Conseil de Surveillance
p Membre Référent du Conseil de Surveillance
LE HENAFF Membre du Comité d'Audit

Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations @

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Le Hénaff est actuellement Président-Directeur Général d'Arkema ©.

Aprés avoir débuté sa carriére chez Peat Marwick Consultants, il rejoint Bostik, la division Adhésifs de Total S.A.,

en 1992 ou il occupe différentes responsabilités opérationnelles tant en France qu‘a I'international. En juillet 2001,

il devient Président-Directeur Général de BostikFindley, nouvelle entité issue de la fusion des activités Adhésifs de
Total S.A. et d’EIf Atochem. Le 1¢ janvier 2003, il rejoint le Comité directeur d’Atofina au sein duquel il supervise trois
divisions (I'’Agrochimie, les Fertilisants et la Thiochimie) ainsi que trois directions fonctionnelles puis intégre le Comité
de Direction du groupe Total © en 2004. Il devient Président-Directeur Général d’Arkema le 6 mars 2006.

M. Le Hénaff est par ailleurs membre du Conseil d’Administration de la Fondation de I'Ecole polytechnique depuis 2016.

Il est diplomé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale des ponts et chaussées et titulaire d’un master
de management industriel de I'Université de Stanford (Etats-Unis). M. Le Hénaff est Chevalier de I'Ordre national
du mérite et Chevalier de I'Ordre national de la Légion d’honneur.

Nationalité : MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
francaise EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES AU COURS DES
Né en 1963 Président-Directeur Général d'Arkema @ CINQ DERNIERES ANNEES
Ad Président du Conseil d’Administration d'Arkema 20717-2021

resse France Président-Directeur Général d’'Arkema ©
professionnelle : - ) o ;
Arkema Président du Conseil d’Administration
420, rue d'Estienne- d'Arkema France
d'Orves
92700 Colombes

Date du 1° mandat :
18 mai 2018

Date d'échéance

du mandat : 2022
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de 'exercice 2021)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
400

(1) Jusqu’en mai 2021.
(2) Depuis mai 2021.
(3) Société cotée.
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MONIQUE
LEROUX

Nationalité :
canadienne

Né en 1954

Adresse
professionnelle :
Fiera Capital 1981
McGill College
Montréal (Québec)
H3A OH5 Canada

Date du 1 mandat :
1¢" octobre 2015

Date d'échéance

du mandat : 2022
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2021)

Nombre d'actions
détenues

au 31/12/2021 :
1000

(1) Société cotée.

(2) Mandat expirant en 2022.

MICHELIN

Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Membre du Comité d’'Audit
Présidente du Comité de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Compagnon de I'Ordre du Temple de la renommée de I'entreprise canadienne et du Temple de la renommée de
I'industrie des valeurs mobilieres, Mme Leroux est administratrice de sociétés. Elle siége aux conseils
d’Administration de Bell (BCE)"™, S&P Global (SPGI) Vet Couche-Tard (ATD) . A ce titre, elle apporte & ces conseils
et leurs comités son expérience diversifiée, entre autres comme associée de EY (Canada) et de Présidente du
Conseil et chef de la direction du Mouvement Desjardins de 2008 a 2016.

Mme Leroux est membre de I'Ordre du Canada, officiére de I'Ordre du Québec, chevalier de la Légion d'honneur
(France) et récipiendaire du prix Woodrow Wilson (Etats-Unis). Elle a recu les titres de Fellow de I'Ordre des CPA et de
I'Institut des administrateurs de sociétés du Canada et des doctorats honoris causa de 10 universités canadiennes en
reconnaissance de sa contribution dans le secteur des affaires, mais aussi pour sa contribution a la communauté.
Mme Leroux a présidé le Conseil sur la stratégie industrielle du Canada en 2020 dans le contexte d'un mandat

spécial sur la relance économique et elle a également présidé le conseil d’administration d'Investissement Québec
de 2016 a 2020.

MANDAT ET FONCTIONS
EN COURS AU 371 DECEMBRE 2021

Membre du Conseil d’Administration
de Couche-Tard
Membre du Conseil d’Administration de Bell/BCE

Membre du Conseil d’Administration
de S&P Global @

Autres activités privées et communautaires :

e Conseillere (non exécutive) a temps partiel
auprés de Fiera Capital

e Membre de Lallemand (société privée)

e Membre d’organismes sans but lucratif dédiés
aux arts et a I'éducation

MANDATS ET FONCTIONS
EXERCES AU COURS DES CINQ
DERNIERES ANNEES

20177 - 20217

Membre du Conseil d’Administration

du CIC (jusqu’en mai 2017)

Présidente du Conseil d’Administration

d’Investissement Québec

(jusqu’en juillet 2020)

Présidente de I'Alliance coopérative

internationale (ACI)

(jusqu’en novembre 2017)

Membre du Conseil d’Administration

de Couche-Tard @

Membre du Conseil d’Administration

de Bell/BCE

Membre du Conseil d’Administration

de S&P Global

Autres activités privées

et communautaires :

e Conseillére (non exécutive) a temps
partiel aupres de Fiera Capital

e Membre de Lallemand (société privée)

e Membre d’organismes sans but
lucratif dédiés aux arts et a I'éducation
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MICHEL
ROLLIER

Nationalité :
francaise

Né en 1944

Adresse
professionnelle :
Michelin

27, cours de I'le-Seguin
92100 Boulogne-
Billancourt France

Date du 1* mandat :
17 mai 2013

Date d'échéance

du mandat : 2021
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2020)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
24392
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Membre non indépendant du Conseil de Surveillance
Président du Conseil de Surveillance

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Rollier est actuellement Vice-Président du Conseil d’Administration de Somfy S.A. @ et Président du Conseil
d'Administration de Siparex Associés.

Il a commencé sa carriere chez Aussedat-Rey (groupe International Paper) en 1971 ou il a été successivement
Controleur de gestion, Directeur d'unité opérationnelle, Directeur Financier de 1987 a 1994 puis Directeur Général
Adjoint de 1994 a 1996.

Il est ensuite entré dans le groupe Michelin en 1996 en tant que Directeur du Service Juridique et des Opérations
Financieres puis il a exercé les fonctions de Directeur Financier et membre du Conseil Exécutif du Groupe de 1999
a2005.

Il a été désigné Gérant Commandité par I'’Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2005, mandat qu'il a
exercé d'abord aux cotés d'Edouard Michelin jusqu’a sa disparition brutale en 2006, puis seul jusqu’en mai 2012.

Il a ensuite été membre et Président du Conseil de Surveillance de mai 2013 a mai 2021.

MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 371 DECEMBRE 2021 EXERCES AU‘C OURS DE.?
Vice-Président du Conseil CINQ DERNIERES ANNEES
d’Administrationde Somfy S.A. @ 2017 - 2021
Président du Comité de Rémunérations Président de la Plateforme
de Somfy S.A. @ de la Filiere Automobile (PFA)
Président du Conseil d’Administration (jusqu’en décembre 2017)
de Siparex Associés Président du Haut Comité
Président de I’Association Nationale des Sociétés de Gouvernement d'Entreprise
par Actions (ANSA) (jusqu'en octobre 2018)

Vice-Président du Conseil
d’Administrationde Somfy S.A. @
Président du Comité de Rémunérations
de Somfy S.A. @

Président du Conseil d’Administration
de Siparex Associés

Président de I'Association Nationale
des Sociétés par Actions (ANSA)

(1) Jusqu'a la date de I"échéance de son mandat en mai 2021.

(2) Société cotée.
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DELPHINE
ROUSSY

Nationalité :
francaise

Né en 1982

Adresse
professionnelle :
Compagnie Générale
des Etablissements
Michelin

23, Place des Carmes-
Déchaux

3000 Clermont-Ferrand

Date du 1 mandat :
14 décembre 2020

Date d’échéance

du mandat : 2024
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2023)

Nombre d’actions
détenues

au 31/12/2021 :
82

(1) Depuis mai 2021.

Membre non indépendant du Conseil de Surveillance représentant des salariés
(non exécutif)
Membre du Comité des Rémunérations et des Nominations

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Mme Roussy est salariée de la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin et occupe le poste de
Responsable de I'équipe brevets Procédés-Systemes au sein du département juridique/propriété intellectuelle.

Diplémée de Supélec et du Georgia Institute of Technology a Atlanta, elle a rejoint le groupe Michelin en 2011
apres différentes expériences professionnelles dans le domaine de la Propriété Intellectuelle.

Elle a également été conseillére au sein de la délégation CFDT au Conseil Economique Social et Environnemental
Régional (CESER Auvergne-Rhone-Alpes) de 2018 a 2020, et a exercé différents mandats de représentation
du personnel (Déléguée du personnel, CHSCT, Déléguée syndicale) pour la CFDT Michelin, entre 2014 et 2020.

MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES A U COURS DES
Aucun CINQ DERNIERES ANNEES
2077-20217
Aucun
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WOLF-HENNING Membre independant du Conseil e Surveilance
SCHEIDER Membre du Comité d’Audit

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Scheider est depuis 2018 Chairman of the Board of Management et Chief Executive Officer de la société ZF
Friedrichshafen AG, un groupe allemand et un des leaders mondiaux des technologies de I'automobile, du
transport et de la mobilité.

Il a étudié les sciences économiques et commerciales a |'université de Sarrebruck et a I'Ecole supérieure
polytechnique de Rhénanie-Westphalie d’Aix-la-Chapelle. Il a commencé sa carriere dans le groupe Bosch ou

il a assumé différentes fonctions de direction en Allemagne et dans plusieurs pays étrangers, dont la France
pendant plus de quatre ans. Entre 2010 et 2015, il a ensuite été membre du Comité Exécutif de la société

Robert Bosch GmbH, en charge notamment de la supervision du péle automobile, des ventes OEM, du marketing
et des ventes groupe. De 2015 a 2018, il devient Chief Executive Officer du groupe Mahle.

Nationalité : MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
francaise EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES AU COURS DES
Né en 1962 Chairman of the Board of Management CINQ DERNIERES ANNEES

et Chief Executive Officer de ZF 20177 - 20217
Ad']fsse_ e Membre du Conseil d’Administration de VDA Chief Executive Officer du groupe Mahle
f\’/lrighzlsi;mn"e e German Association of the Automotive Industry (jusqu’en janvier 2018)
27, cours de I'lle Seguin Chairman of the Board of Management
92100 Boulogne- et et Chief Executive Officer de ZF
Billancourt. Membre du Conseil d’Administration

de VDA German Association of the

Date du 1* mandat : Automotive Industry

21 mai 2021

Date d’échéance

du mandat : 2025
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2024)

Nombre d'actions
détenues

au 31/12/2021 :
400

(1) Depuis mai 2021.
(2) Société cotée.
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JEAN-M/ICHEL Membre indépendant du Conseil de Surveillance
Membre du Comité de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise
SEVERINO

BIOGRAPHIE -
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Jean-Michel Severino est un ancien éléve de I'Ecole nationale d’administration, diplémé de I'ESCP, de I'lEP Paris,
titulaire d’un DEA en sciences économiques et d'une licence en droit. Inspecteur général des finances, il a été
Directeur du Développement au ministére de la Coopération et du Développement francais, Vice-Président pour
I’Asie de I'Est a la Banque mondiale et Directeur Général de I'’Agence francaise de développement.

Il est depuis 2011 Gérant puis Président du Conseil de Surveillance d'Investisseurs et Partenaires (I&P), équipe
de gestion de fonds spécialisée dans le financement des PME africaines.

Il est Administrateur Référent et Président du Comité de Gouvernance de Danone , ainsi qu' Administrateur et
membre du Comité d'Audit d'Orange et Président du Conseil d’Administration de Ecobank International (EBI S.A.).

Il est également Senior Fellow de la Fondation pour les Etudes et Recherches sur le Développement International
et membre de I’Académie des technologies.

Nationalité : MANDATS ET FONCTIONS MANDATS ET FONCTIONS
francaise EN COURS AU 31 DECEMBRE 2021 EXERCES AU COURS DES
Né en 1957 Administrateur et membre du Comité d’Audit CINQ DERNIERES ANNEES
de Orange S.A. @ 2017 - 2021
Adr:sse_ e Administrateur Référent et membre du Comité de Président du Conseil d’Administration
ﬁrv::i:;zrrlsne ¢ Gouvernance de Danone S.A. de EBI S.A. (jusqu'en avril 2021)
ot Partenaires Président du Conseil de Surveillance de Investisseurs Gérant de Investisseurs et Partenaires
9, rue Notre-Dame- et Partenaires (I&P) (I&P) (jusqu'en octobre 2021
des-Victoires Administrateur et membre du Comité
75002 Paris d’Audit de Orange S.A.
Administrateur Référent et membre
Date du 1* mandat : "
du Comité de Gouvernance de
12 novembre 2020 ;
Danone S.A. @

Date d'échéance

du mandat : 2022
(Assemblée générale
statuant sur les comptes
de I'exercice 2021)

Nombre d'actions
détenues

au 31/12/2021 :
400

(1) Société cotée.
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3.1.4

L'objectif commun des acteurs de la gouvernance de la Société
que sont I'Associé Commandité non Gérant (la SAGES), la
Gérance et le Conseil de Surveillance est de veiller au
fonctionnement harmonieux et a l'efficacité de leur relation,
dans l'intérét de I'entreprise et de ses actionnaires. Cette fluidité
implique que soit respectée la répartition des taches et

Le processus de succession

Conformément aux statuts de la Société, chaque Gérant est
nommé pour un premier mandat de quatre ans par |’Assemblée
générale, sur proposition de I’Associé Commandité non Gérant (la
SAGES), aprés avis du Conseil de Surveillance ; ce mandat est
renouvelable sur décision de la SAGES, aprés accord du Conseil de
Surveillance.

la SAGES est en charge de mener le processus de succession
des Gérants et doit consulter formellement le Conseil de
Surveillance sur ses propositions. Pour ce faire, la SAGES
propose un processus de sélection des candidats au Président
de la Gérance Associé Commandité et au Conseil de
Surveillance. Ce processus définit les différentes étapes de
sélection, les critéres de choix d'un futur Gérant et |'examen
des différentes candidatures internes et externes ;

Le processus de rémunération

Pour la politique de rémunération :

e au début de chaque exercice, aprés un échange au cours
duquel les Gérants présentent au Comité des Rémunérations
et des Nominations des propositions de critéres de
performance et d'objectifs relatifs a leur rémunération variable
annuelle et pluriannuelle (actions de performance), ce Comité
analyse ces propositions et examine I'ensemble des éléments
de rémunération des Gérants, en tenant compte des
conditions de rémunération et d'emploi des salariés de
Michelin, des pratiques des sociétés faisant partie de l'indice
CACA40 et des benchmarks,

e le Comité des Rémunérations et des Nominations partage
ses conclusions avec |'Associé Commandité non Gérant (la
SAGES) et présente ses recommandations correspondantes
au Conseil de Surveillance,

e au vu des recommandations du Comité des Rémunérations
et des Nominations, le Conseil de Surveillance délibére et
décide des critéres et objectifs relatifs a la rémunération
variable (annuelle et pluriannuelle) des Gérants pour
I'exercice en cours,

e les Associés Commandités se réunissent alors pour établir
la politique de rémunération des Gérants pour |'exercice en
cours et formaliser, sous la condition suspensive de
I'approbation par I’Assemblée générale ordinaire des
actionnaires des résolutions correspondantes, i) pour le
Gérant Commandité, par une convention entre les Associés
Commandités, la part des résultats de cet exercice
pouvant étre attribuée au Gérant Commandité a titre de
rémunération variable annuelle dans les limites fixées par
les statuts, et ii) pour le Gérant non Commandité, par une
décision des Associés Commandités, les éléments de
rémunération annuelle le concernant ; lesdites convention
et décision tenant compte et intégrant les criteres de
performance et objectifs de rémunération variable annuelle
fixés par le Conseil de Surveillance et ce, apres
consultation et délibération de ce dernier,

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Organes d'administration, de direction et de surveillance

INTERACTIONS ENTRE LES DIFFERENTS ACTEURS DE LA GOUVERNANCE

responsabilités entre les acteurs de la gouvernance, telles
gu’elles résultent de la loi, des statuts de la Société ainsi que des
recommandations du Code AFEP/MEDEF (tel qu'il est applicable
aux sociétés en commandite par actions). C'est dans cet esprit
que les acteurs de la gouvernance sont convenus entre eux des

modalités suivantes.

le Conseil de Surveillance, qui supervise dans le cadre des
travaux du Comité des Rémunérations et des Nominations
|'établissement par la Gérance des plans de succession des
membres du Comité Exécutif, partage ses analyses avec la
SAGES douze a dix-huit mois avant le démarrage du
processus, et s'assure de la diversité des profils présentés

dans ces plans ;

la SAGES, le Président de la Gérance Associé Commandité et
le Conseil de Surveillance s'accordent sur les critéres de choix
d'un futur Gérant et un cabinet de recrutement est désigné
par la SAGES, sur une liste établie d'un commun accord, pour

accompagner chaque étape du processus.

e |le Président de la Gérance, aprés confirmation de I'accord

de [I'Associé Commandité non Gérant, soumet

I’Assemblée générale ordinaire des actionnaires les projets
de résolutions correspondants dans les conditions de la

réglementation en vigueur,

e une fois la politique de rémunération approuvée par
I'’Assemblée générale ordinaire des actionnaires, (i) pour le
Gérant Commandité, les Associés Commandités signent

Tantiémes

formalisant |'application des critéres de la rémunération

variable annuelle sur la part du résultat net consolidé de la

Société, attribuable au Gérant Commandité et, (ii) pour le

les Associés Commandités

signent la décision de rémunération annuelle comprenant
la définition des criteres et des objectifs de sa rémunération

une convention de détermination des

Gérant non Commandité,

variable annuelle,

e au second semestre de ['exercice, dans le cadre des
attributions décidées pour les employés des sociétés du
Groupe, le Conseil de Surveillance décide des conditions et
critéres applicables a I'attribution d'actions de performance
aux Gérants effectuée par une décision des Associés
Commandités prise sur la base de la politique de
rémunération et de |'autorisation de I'Assemblée générale,
en application et dans les conditions de la réglementation

applicable.
Pour |'appréciation des résultats :

e a la co6ture de chaque exercice, les Gérants présentent au
Comité des Rémunérations et des Nominations les objectifs de
performance atteints pour I'exercice précédent applicables a

leur rémunération variable annuelle et pluriannuelle,

e le Comité des Rémunérations et des Nominations analyse
partage ses conclusions avec [|'Associé
Commandité non Gérant (la SAGES) et présente ses
Conseil  de

les résultats,

recommandations correspondantes au

Surveillance,
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e au vu des recommandations du Comité des Rémunérations
et des Nominations, le Conseil de Surveillance délibere sur
les résultats des objectifs de performance,

e le Président de la Gérance soumet les éléments de
rémunération et les projets de résolution correspondants a
I'Assemblée générale ordinaire et a l'accord de I'Associé
Commandité non Gérant (la SAGES) en application et dans
les conditions de la réglementation applicable,une fois les

3.1.5 DECLARATIONS

Les Gérants et les membres du Conseil de Surveillance n‘ont
aucun lien familial proche.

A la connaissance de la Société, aucun membre du Conseil de
Surveillance, ni les Gérants, n'a fait I'objet, au cours des cing
derniéres années, d'une condamnation pour fraude, n'a été
associé a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation, n’a fait
I'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle
prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires et/ou
n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance
d’un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des
affaires d’un émetteur.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ni aucun Gérant n’est
lié par un contrat de service avec la Société ou I'une de ses filiales.

éléments de rémunération approuvés par |'Assemblée
générale ordinaire des actionnaires, les éléments de
rémunération variable sont versés ou livrés aux Gérants ;
les sommes relatives a la rémunération variable annuelle du
Gérant Commandité étant prélevées sur la quote-part du
résultat net consolidé de I'exercice attribuables aux
Associés Commandités en application des statuts de la
Société.

Il n"existe pas :

d'arrangement ou d‘accord conclu avec les principaux
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres, en vertu desquels
ces personnes ont été sélectionnées en tant que Gérants ou
membres du Conseil de Surveillance ;

de conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs des Gérants a
I'égard de la Société et leurs intéréts privés et/ou d'autres devoirs ;
de conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs des membres du
Conseil de Surveillance a I'égard de la Société et leurs intéréts
privés et/ou d'autres devoirs, a l'exception des situations
ponctuelles analysées par le Conseil de Surveillance ' ;

de restriction acceptée par ces personnes a la cession, dans un
certain laps de temps, de leur participation dans le capital de la
Société, a I'exception des régles relatives a la prévention des abus
de marché et a I'exception des régles applicables aux Gérants.

CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL — ACTIVITES AU COURS

DE L'EXERCICE 2021

3.2.1 ACTIVITE GENERALE

En plus des six réunions initialement programmées, le Conseil a
tenu en 2021 deux réunions supplémentaires, respectivement
pour (i) nommer sa nouvelle Présidente et faire évoluer la
composition de ses comités, et (ii) pour examiner le projet de la
communication financiére du troisiéme trimestre.

Les travaux du Conseil ont porté sur les sujets suivants, présentés
par la Gérance ou par des responsables des entités concernées :
suivi des activités et de la situation financiere du Groupe :
¢ informations financiéres trimestrielles, résultats semestriels
et annuels, examen des tableaux de bord, communiqués
de presse correspondants, proposition de dividende,
e controle interne et gestion des risques de I'Entreprise,

e intégration des sociétés acquises les derniéres années et
synergies correspondantes,

e projets de croissance externe en cours (plusieurs séances) ;

approche globale de la stratégie du Groupe :

e séminaire stratégique (plusieurs séances) revue des
activités, cartographie des transformations du Groupe en
cours, croissance externe, stratégie 2030,

e stratégie industrielle et Digital Manufacturing,

e stratégie d'accés aux marchés du pneumatique, stratégie
dans les activités hydrogene ;

rémunération des mandataires sociaux :

e résultats des critéres des rémunérations variables 2020 des
Gérants,

e criteres de performance des rémunérations variables 2021
et critéres d'attribution des actions de performance,

e politiques de rémunération Groupe ;

plan de succession des Gérants :

e calendrier,

e processus et criteres d'évaluation des candidats ;

(1) Cf. les analyses détaillées figurant dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise, au chapitre 3.2.6 du Document d'enregistrement universel 2021.
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composition et fonctionnement du Conseil et de ses Comités : e revue interne de I'évaluation du fonctionnement du Conseil,

e nomination de la nouvelle Présidente du Conseil, e préparation du rapport sur le gouvernement d’entreprise et

e refonte de la composition des Comités, de I'’Assemblée générale des actionnaires ;

e ratification par |'Assemblée généra|e de la cooptation d'un compte rendu des travaux des Comités (Audit, Rémunérations
membre du Conseil de Surveillance et examen de la et Nominations, RSE).
candidature d'un  nouveau membre du Conseil de Une partie des séances du Conseil s'est tenue hors la présence
Surveillance ; des Gérants.

* intégration des membres du Conseil représentant les En outre, une réunion des membres indépendants du Conseil
salariés dans les comités spécialisés, s'est tenue en “Executive Session”.

situation d’'indépendance des membres du Conseil,

3.2.2 ASSIDUITE

Le Conseil s'est réuni a huit reprises en 2021 (12 février, 13 et 14 avril, 22 avril, 21 mai, 23 juillet, 4 et 5 octobre, 22 octobre,
14 décembre).

Plusieurs réunions ont duré, voire dépassé, une journée compléte.

Le taux global de participation du Conseil et des réunions des Comités a été de 100 % (hors comptabilisation des réunions du 21 mai
et du 22 octobre, non programmées en début d'exercice).

Les taux de participation individuelle des membres aux réunions du Conseil et des Comités sont détaillés dans le tableau suivant :

Participation aux réunions de I'exercice 2021

Comité des RéEmunérations  Comité de Responsabilité

Conseil Comité d’'Audit et des Nominations Sociétale de I'"Entreprise
Membres du Conseil (6 réunions) (4 réunions) (3 réunions) @ (3 réunions)
Barbara Dalibard © 6/6 2/2 N/A N/A
Jean-Pierre Duprieu 6/6 N/A 3/3 N/A
Aruna Jayanthi® 6/6 2/2 2/2 N/A
Anne-Sophie de La Bigne 6/6 N/A 3/3 3/3
Patrick de La Chevardiére 6/6 4/4 N/A N/A
Jean-Christophe Laourde 6/6 N/A N/A 11
Thierry Le Hénaff © 6/6 2/2 1/1 N/A
Monique Leroux 6/6 4/4 N/A 3/3
Michel Rollier 3/3 N/A N/A N/A
Delphine Roussy © 6/6 N/A 11 N/A
Wolf-Henning Scheider © 3/3 2/2 N/A N/A
Jean-Michel Severino 6/6 N/A N/A 3/3
(1) Hors réunions non préalablement programmeées (deux réunions).
(2) Hors réunions non préalablement programmées (une réunion).

3)
)
5)
(©)
7)
@®)
©)

Mme Barbara Dalibard a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance avant et apres sa nomination comme Présidente du Conseil de Surveillance
en mai 2021, ainsi qu‘a toutes les réunions du Comité d'Audit jusqu'en mai 2021 moment ou elle a cessé d’étre membre de ce Comité.

Mme Aruna Jayanthi a participé a toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations jusqu'en mai 2021, moment ou elle a cessé d'étre
membre de ce Comité ainsi qu'a toutes les réunions du Comité d'Audit a partir de mai 2021, moment ou elle a été nommée membre de ce Comité.

M. Jean-Christophe Laourde a participé a toutes les réunions du Comité de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise a partir de mai 2021, moment ou il a été
nommé membre de ce Comité.

M. Thierry Le Hénaff a participé a toutes les réunions du Comité d'Audit jusqu'en mai 2021, moment ou il a cessé d'étre membre de ce Comité ainsi qu'a
toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations a partir de mai 2021, moment ou il a été nommé membre de ce Comité.

M. Michel Rollier a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance en qualité de Président du Conseil de Surveillance jusqu'a I'échéance de son
mandat en mai 2021.

Mme Delphine Roussy a participé a toutes les réunions du Comité des Rémunérations et des Nominations a partir de mai 2021, moment ou elle a été
nommée membre de ce Comité.

M. Wolf-Henning Scheider a participé a toutes les réunions du Conseil de Surveillance depuis mai 2021, moment ou il a été nommé membre du Conseil de
Surveillance ainsi qu'a toutes les réunions du Comité d'Audit depuis mai 2021, moment ou il a été nommé membre de ce Comité.
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3.2.3 FORMATION DES MEMBRES

Ensemble des membres

Dans le cadre de la politiqgue de formation des membres du
Conseil, la Société a continué de mettre en ceuvre le programme
de connaissance de I'Entreprise dédié aux membres du Conseil.
Ce programme a permis a tous les membres du Conseil de
Surveillance de découvrir ou de redécouvrir sur le terrain les
activités du Groupe.

Les membres du Conseil ont effectué une visite de deux jours sur
un site industriel de production de pneumatiques en Italie au cours
de laquelle ils ont pu apprécier les nouvelles générations de
machines robotisées, les avancées en termes de maintenance et la
stratégie de ce site vers un objectif de zéro émission nette de CO,.

Membres représentant les salariés

Au sein de I'entreprise, les membres du Conseil de Surveillance
représentant les salariés ont suivi des réunions de préparation
avant chaque séance du Conseil de Surveillance qui facilitent
leur participation active aux travaux du Conseil.

Dans une dimension interne, les membres du Conseil de
Surveillance représentant les salariés participent a des réunions
de présentations dédiées, animées par des directeurs d'entités
du Groupe, dont les Gérants et des membres du Comité

3.2.4

En outre, les membres du Conseil ont assisté a une présentation
détaillée de l'organisation, des activités multi-sectiorielles et
des projets-clés de la région Europe du Sud, qui regroupe
I'Espagne, le Portugal, la France, le Bénélux, I'ltalie et Malte, et
comprend 30 000 salariés répartis sur 42 sites.

Ces présentations thématiques, tout comme celles réalisées tout
au long de l'année pendant les séances du Conseil par les
membres de la Direction et par leurs collaborateurs, ont été trés
appréciées par les membres du Conseil en leur permettant
d'approfondir leurs connaissances des enjeux du groupe Michelin.

Exécutif du Groupe, et par le Président et le Secrétaire du
Conseil de Surveillance, afin d'acquérir une bonne connaissance
des activités du Groupe et de son environnement.

A l'extérieur de I'entreprise, les membres du Conseil de
Surveillance représentant les salariés ont continué a suivre
plusieurs formations adaptées et choisies selon les besoins de
leur mandat, sur des sujets spécifiques ou généraux, dispensées
par des organismes spécialisés de premier plan.

PREPARATION DES PROPOSITIONS DE NOMINATIONS

ET RECOMMANDATIONS POUR L'ASSEMBLEE GENERALE 2022

Le Conseil de Surveillance a demandé au Comité des Rémunérations et des Nominations d’examiner les échéances de mandat des

membres du Conseil.

Les diligences et les recommandations effectuées par le Comité sont détaillées dans le rapport du Conseil de Surveillance sur les
résolutions proposées a |'’Assemblée générale 2022 (chapitre 7.2 du Document d'enregistrement universel 2021).

3.2.5

Bien que dans une société en commandite par actions aucun
des Gérants (qui en sont les dirigeants mandataires sociaux
exécutifs) ne puisse cumuler ses fonctions avec celles de Président
du Conseil de Surveillance, le Conseil a néanmoins décidé de
créer la fonction de membre Référent du Conseil.

Cette fonction, confiée a un membre indépendant, recouvre
principalement les responsabilités suivantes, prévues dans le
Réglement intérieur du Conseil de Surveillance :

convoquer des réunions des membres

("Executive Sessions”) ;

présider et animer lesdites réunions ;

rendre compte de son action au moins une fois par an au
Conseil ;

rencontrer le Président du Conseil afin de lui faire part de
tout ou partie des réflexions ou souhaits exprimés par les
membres indépendants lors desdites réunions ;

proposer I'ajout de points supplémentaires a I'ordre du jour
des réunions du Conseil ;

convoquer et présider les réunions du Conseil, et en fixer les
points de I'ordre du jour, en cas d’empéchement du Président
du Conseil ;

indépendants

ACTIVITE DU MEMBRE REFERENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

rencontrer le Président de la Gérance afin de lui faire part de
tout ou partie des réflexions ou souhaits exprimés par les
membres indépendants lors desdites réunions, aprés en avoir
informé le Président du Conseil ;

étre informé des commentaires significatifs éventuels
d’actionnaires importants en matiére de gouvernance et se
rendre disponible si nécessaire auprés du Président du Conseil
ou du Président de la Gérance pour communiquer avec les
actionnaires.

Cette fonction est confiée par le Conseil de Surveillance depuis
juillet 2020 a M. Thierry Le Hénaff, membre indépendant .

En 2021, M. Le Hénaff a organisé et présidé une réunion en
"Executive Sessions”, c'est-a-dire avec les seuls autres membres
indépendants du Conseil de Surveillance et hors la présence des
Gérants (dirigeants mandataires sociaux exécutifs). Au cours de
cette réunion, ont été abordés en particulier les sujets suivants :
themes souhaités des échanges au sein des réunions du
Conseil,
participations dans les Comités,
articulation de I'examen des risques entre les Comités,
souhaits de formation.

(1) Entre 2017, date de sa création, et juin 2020, cette fonction de membre référent a été occupée par Mme Barbara Dalibard.
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En application du Réglement intérieur du Conseil, M. Le Hénaff Comités spécialisés réalisé par la Présidente du Conseil
présentera au Conseil au premier semestre 2022 le bilan de son (cf. le compte rendu des résultats de cette évaluation dans le
activité en 2021. chapitre 3.2.7 du présent rapport).

En 2021, M. Le Hénaff a participé a la préparation du processus
d’évaluation interne du fonctionnement du Conseil et de ses

3.2.6 EXAMEN DE L'INDEPENDANCE DES MEMBRES ET DES EVENTUELS
CONFLITS D'INTERETS

Le Conseil de Surveillance a choisi de se référer intégralement Dans une deuxieme étape, pour compléter les déclarations
aux criteres définis par le Code AFEP/MEDEF pour apprécier et constatations précédemment effectuées, le Comité :
I'indépendance des membres du Conseil de Surveillance. Le vérifie qu‘aucun membre n’a été Commissaire aux Comptes

Code AFEP/MEDEF recommande en effet que le Conseil de
Surveillance soit composé d'une majorité de membres
indépendants et libres d'intéréts, c’est-a-dire qui n’entretiennent . . . N L
avec la Société ou sa Direction aucune relation de quelque du Conseil de Surve"'a”Fe depuis Ieu’rlprem!ere nomination,
nature que ce soit qui puisse compromettre |'exercice de leur et notamment si elle est égale ou supérieure a douze ans ;
liberté de jugement . vérifie qu’aucun membre n’a percu de rémunération variable
en numéraire ou des titres ou toute autre rémunération liée a
la performance de la Société ou du Groupe.

de I'entreprise au cours des cing années précédentes ;
examine la durée écoulée du mandat des membres

En outre, le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance
prévoit explicitement que les membres du Conseil ont I'obligation

de faire part au Conseil de Surveillance de toute situation de En outre, le Comité examine si les membres du Conseil :
conflit d'intérét, méme potentiel, et doivent s'abstenir de sont ou non salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
participer aux débats et aux delibérations correspondantes. la Société ; salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou

Administrateur d'une société la contrélant, le cas échéant, ou
d’'une société que la Société consolide, ou s'ils I'ont été au
cours des cing années précédentes ;

Lors d'une premiére phase, le Comité des Rémunérations et des
Nominations s’assure que chacun des membres du Conseil, a
formellement déclaré, en relation avec les dispositions et les

obligations d'abstention prévues dans le Réglement intérieur du sont ou non dirigeant mandataire social d'une societé dans
Conseil : laquelle la Société détient directement ou indirectement un

mandat d’Administrateur ou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la
Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d'Administrateur ;

sont ou non client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier

n‘avoir aucun lien familial proche avec l'un des autres
déclarants ;

n‘a fait I'objet, au cours des cing derniéres années, d'aucune
condamnation pour fraude, ne pas avoir été associé a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation, ne pas avoir fait . i
. , T . . . de financement :

I'objet d’une incrimination ou sanction publique officielle ST ]

prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires et/ou * significatif de la Sociéte ou de son Groupe,

ne pas avoir été empéché par un tribunal d’agir en qualité de * ou pour lequel la Société ou son Groupe représente une
membre d'un organe d'administration, de direction ou de part significative de I'activité.

surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la

conduite des affaires d’un émetteur - Dans une troisieme étape le Comité analyse la situation des

A » . e membres du Conseil de Surveillance susceptibles d'avoir des
ne pas étre lié par un contrat de service avec la Société ou ; . . S L s
relations d’affaires individuelles et significatives avec la Société

I'une de ses filiales ; A o S . .
RN ) . ou d'étre associés a des sociétés pouvant avoir de telles relations
ne pas avoir été sélectionné en tant que mandataire social en d'affaires significatives avec la Société.

vertu d'arrangements ou d'accords conclus avec les principaux

. } ! . Le Comité étudie au préalable la nature des fonctions exercées
actionnaires, clients, fournisseurs ou autres ;

par le membre du Conseil de Surveillance dans I'entreprise

ne pas avoir connaissance de restriction a la cession, dans un concernée, et notamment s'il s'agit d'un poste non exécutif,
certain laps de temps, de sa participation dans le capital de la comme par exemple des fonctions d'Administrateur, ou de
Société, a I'exception des regles relatives a la prévention du membre d'un Conseil de Surveillance, si la personne est
delit d'initié ; qualifiée d'indépendante par cette entreprise, et s'il existe des
ne pas avoir connaissance de conflit d’intéréts potentiel entre mandats dits croisés avec un membre exécutif de la Société.
ses devoirs de mandataire social & I'egard de la Société, et ses En cas de fonctions exécutives ou de direction, le Comité examine
intéréts prives et/ou autres devoirs. quelle en est la nature et quel en est le périmétre, et si 'entreprise
Le cas échéant, le Comité vérifie les éventuelles notifications est un concurrent, un client ou un fournisseur significatif de la
portées & la connaissance du Conseil par I'un des membres. Société pour estimer si cette position peut présenter un risque de

conflit d'intéréts entre cette entreprise et la Société.

(1) Lorsque le Comité a examiné la situation d’indépendance d’un membre du Conseil également membre du Comité des Rémunérations et des Nominations,
ce membre n’a participé ni aux échanges et a I'analyse du Comité, ni a la décision du Conseil le concernant.
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Dans les situations jugées nécessaires par le Comité, il analyse
alors les situations individuelles sur la base (i) du type de relation
existant entre la Société et |'entreprise concernée, et (ii) d'une
synthése du montant des flux financiers entre la Société et ladite
entreprise, en considérant différents seuils de matérialité selon
le type de relation (niveau de chiffre d'affaires au regard du
chiffre d'affaires consolidé, niveau du montant des achats).

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a fait
procéder a cette revue début 2022 et a proposé ses conclusions
en la matiére au Conseil de Surveillance, qui en a débattu et les
a adoptées. La synthese de cette revue est la suivante.

Le Comité a examiné la situation de Mme Anne-Sophie de La Bigne
au regard du groupe Airbus dont elle est Directrice des Affaires
Civiles a la Direction des Affaires Publiques France. Le Comité a
constaté gue Mme Anne-Sophie de La Bigne (i) n'occupe pas,
dans cette entreprise, des fonctions exécutives en matiere
d’'achat ou de vente de produits ou de services, et (i) intervient
essentiellement sur le périmétre géographique de la France.

Le Comité a néanmoins souhaité étudier le niveau des relations
commerciales entre Michelin et le groupe Airbus, certaines de
ses filiales, pouvant acheter des produits et/ou services provenant
de Michelin.

En raison de la structure et des acteurs des marchés
aéronautiques auxquels s'adresse Michelin, le Comité a examiné
le chiffre d’affaires réalisé par Michelin en 2021 dans la vente
de produits et de services, non seulement aux sociétés faisant
partie du groupe Airbus, mais également aux clients de ces
sociétés, qui sont propriétaires ou loueurs d'aéronefs. Ce chiffre
d’affaires a ensuite été comparé au chiffre d'affaires consolidé
de Michelin pour 2021.

Il ressort de cet examen que le chiffre d'affaires concerné
représente une trés faible part du chiffre d'affaires consolidé du
Groupe en 2021.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les
relations d'affaires entretenues indirectement par
Mme Anne-Sophie de La Bigne avec Michelin au titre de ses
fonctions chez le groupe Airbus, comme dénuées de caractére
significatif.

Le Comité a analysé les relations d'affaires entre Michelin et le
groupe Capgemini, dont Mme Aruna Jayanthi est la
Directrice Générale des activités pour les zones Asie-Pacifique et
Amérique latine depuis 2018.

Le chiffre d'affaires réalis¢é dans les services de conseil
informatique par le groupe Capgemini avec Michelin représente
une trés faible part des achats réalisés par Michelin, et ne
constitue pas une part significative du chiffre d'affaires du
groupe Capgemini.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les relations
d'affaires entretenues indirectement par Mme Aruna Jayanthi
avec Michelin au titre de ses fonctions chez Capgemini, comme
dénuées de caractere significatif.

Le Comité a analysé les relations d'affaires entre Michelin et Arkema,
dont M. Thierry Le Hénaff est Président-Directeur Général.

Le chiffre d'affaires réalisé par I'ensemble des activités d’Arkema
avec Michelin représente une trés faible part des achats de
Michelin, et ne constitue pas une part significative du chiffre
d'affaires d'Arkema.
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Par ailleurs, le Comité a également examiné la présence
éventuelle d'une situation de conflit d’intéréts pouvant résulter
de la proximité de certaines activités de la ligne business
Matériaux de Haute Technologie de Michelin avec certains
produits des segments des Matériaux de Spécialités
d'Arkema.Le Comité a analysé les activités respectives pour
Michelin principalement relatives aux matériaux composites
flexibles des matieres élastomériques souples ; et pour Arkema,
les adhésifs, matériaux avancés et coating solutions.

A lissue de cet examen portant sur des éléments tels que les
caractéristiques propres de ces activités, leur stade de
développement, leurs périmétres principaux et les domaines/
marchés visés, le Comité a considéré que ces éléments ne
conduisaient pas a constater l|'existence d'une situation
permanente et significative de conflit d'intéréts pour M. Le Hénaff.

En tout état de cause, si une information considérée comme
sensible au regard des activités en question pour les deux
entreprises devait étre présentée au Conseil de Surveillance,
M. Le Hénaff, conformément aux dispositions du Reglement
Intérieur du Conseil, s'abstiendra d'assister aux communications,
débats et décisions concernées.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer les relations
d'affaires entretenues indirectement par M. Thierry Le Hénaff
avec Michelin au titre de ses fonctions chez Arkema, comme
dénuées de caractére significatif de nature a remettre en cause
son indépendance ou a susciter un conflit d'intéréts.

Le Comité a examiné la présence éventuelle d'une situation de
conflit d'intéréts pour M. Wolf-Henning Scheider en raison de
la proximité des activités de mobilit¢ de la ligne business
Services & Solutions de Michelin avec certains produits ou
services de mobilité développés par la société ZF Friedrischafen,
dont M. Wolf-Henning Scheider est Chief Executive Officer.

Le Comité a analysé les activités respectives concernées et a
I'issue de cet examen le Comité a considéré que ces éléments ne
conduisaient pas a constater |'existence d'une situation
permanente et significative de conflit d'intéréts pour M. Scheider.

En tout état de cause, si une information considérée comme
sensible au regard des activités en question pour les deux
entreprises devait étre présentée au Conseil de Surveillance,
M. Scheider, conformément aux dispositions du Réglement
Intérieur du Conseil, s'abstiendra d’assister aux communications,
débats et décisions concernées.

En conséquence, le Comité a proposé de considérer que les
fonctions de Wolf-Henning Scheider n'étaient pas de nature a
remettre en cause son indépendance ou a susciter un conflit
d’intéréts.

Mme Delphine Roussy et M. Jean-Christophe Laourde,
membres du Conseil de Surveillance représentant les salariés,
sont employés par la société filiale MFPM. Le Conseil de
Surveillance a considéré qu’ils ne peuvent étre considérés
comme membres indépendants du Conseil en raison de
I'obligation de loyauté inhérente a leur contrat de travail.

Le Comité a analysé la situation de Mme Barbara Dalibard,
Chief Executive Officer de SITA jusqu'en décembre 2021 et
Présidente du Conseil de Surveillance de la Société depuis
mai 2021, au regard du critére d'indépendance relatif a la durée
de sa présence au Conseil.



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil — activités au cours de I'exercice 2021

Le Comité a relevé I'indépendance d'esprit, les compétences et
la grande implication de Mme Barbara Dalibard dans les travaux
du Conseil et de ses Comités @, éléments qui ont été
déterminants pour que l'ensemble des membres du Conseil
décide de lui confier la présidence du Conseil en mai 2021,
apres I'échéance du mandat de M. Rollier.

Le Comité a estimé que Mme Dalibard, ayant dépassé une
durée cumulée de mandat de douze ans depuis fin mai 2020,
ne pouvait plus étre, pour cette seule raison, considérée comme
membre indépendant.

3.2.7

Au cours de l'exercice 2021, une évaluation interne a été
réalisée par la Présidente du Conseil de Surveillance avec la
participation du membre référent. L'évaluation a consisté en un
processus d'interviews individuelles des membres ainsi que des
Gérants.

L'évaluation a porté sur les points suivants :

fonctionnement du Conseil ;

composition du Conseil ;

domaines de compétences représentés au sein du Conseil ;

relations avec la Gérance, les actionnaires et les autres parties

prenantes ;

fonctionnement des Comités.
Comme chaque année, un point spécifique a été inscrit a I'ordre
du jour du Conseil de Surveillance lors de la séance du
23 juillet 2021, au cours de laquelle la Présidente du Conseil a
présenté au Conseil et aux Gérants les conclusions de
I'évaluation, présentation qui a donné lieu a un échange de

vues et a un débat entre les membres du Conseil de
Surveillance.

(1) Présidente du Comité des Rémunérations et des Nominations entre 2015 et juin 2020, membre Référent entre 2017 et juin 2020, membre du Comité d’Audit

entre juillet 2020 et mai 2021.

EVALUATION DU FONCTIONNEMENT

Prenant connaissance de ces différentes analyses du Comité des
Rémunérations et des Nominations, le Conseil de Surveillance a
en conclusion considéré que tous ses membres, a |'exception des
membres salariés de sociétés du Groupe (Mme Delphine Roussy
et M. Jean-Christophe Laourde) et de Mme Barbara Dalibard,
sont indépendants au sens des critéres retenus par le Code
AFEP/MEDEF, soit prés de 89 % des membres (hors membres
salariés), chiffre nettement supérieur au niveau de 50 %
recommandé par le Code AFEP/MEDEF pour les sociétés au
capital dispersé et dépourvues d’actionnaires de contréle.

Les éléments suivants ont été relevés :
perception tres positive de la culture du Conseil ;
relation trés positive, constructive et interactive avec les

Gérants permettant une véritable démarche de progres
continu ;

satisfaction exprimée quant a la création du Comité RSE ;

appréciation trés positive des comptes-rendus effectués par

les Présidents des Comités ;

appréciation trés positive de la nouvelle plateforme digitale

du Conseil mise en place et de la qualité des dossiers.
L'évaluation a souligné par ailleurs I'importance :

de maintenir les bons équilibres stratégie/marché des affaires
et temps de présentation/temps consacrés aux débats lors
des réunions ;

d'apporter certaines évolutions a la structuration de la
documentation ;

de poursuivre I'attention portée a la mise en perspective de
I'environnement concurrentiel, des risques et des sujets
relatifs a la gestion du personnel.

Les membres du Conseil, sur la proposition de sa Présidente, ont
décidé de procéder a une prochaine évaluation externe en 2022.
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3.2.8 MISE EN (EUVRE DE LA REGLE “APPLIQUER OU EXPLIQUER"

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-10-4° du Code de commerce et dans le respect des principes énoncés au
paragraphe 27.1 du Code AFEP/MEDEF et de son guide d'application, le Conseil de Surveillance de la Société considére qu'elle
respecte les recommandations du Code AFEP/MEDEF apreés les quelques adaptations rendues nécessaires par sa nature de société en
commandite par actions (SCA), forme adoptée lors de sa création en 1863, a |'exception des recommandations suivantes :

Recommandation
du Code AFEP/MEDEF Explications

Approbation préalable  Compte tenu de la forme sociale de la Société en SCA, la recommandation prévue a larticle 1.9, 1¢ tiret, du Code

par le Conseil AFEP/MEDEF ne peut étre appliquée a la lettre. En effet, cette forme sociale implique une responsabilité personnelle
d’Administration des et illimitée des Gérants Associés Commandités ainsi qu’une séparation totale des pouvoirs entre ces dirigeants et
opérations importantes I'organe de surveillance. Il en résulte une impossibilité légale pour le Conseil de Surveillance d'intervenir dans la

ou significatives hors gestion de I'entreprise.

stratégie (n° 1.9, 1 tired) Cependant, la Société, dans le souci de (i) garantir I'effectivité de la mission de controle permanent de la qualité

de la gestion par le Conseil de Surveillance, et (i) de respecter I'esprit de cette recommandation, a depuis 2011,
modifié ses statuts V'@ et adapté en conséquence le Réglement intérieur du Conseil de Surveillance .

Aux termes de ce Reglement intérieur, le Conseil de Surveillance examine les opérations d’investissement et de
croissance externe, les engagements hors bilan et les cessions d'actifs et lorsque ces opérations ont un caractére
significatif pour le Groupe du fait de leur nature ou des risques encourus, un avis formel du Conseil est requis.

Sont présumées avoir un caractere significatif les opérations d’un montant égal ou supérieur a 100 millions € ou
d’un montant égal ou supérieur a 50 millions € pour les opérations de croissance externe. Le Conseil de Surveillance
est donc obligatoirement saisi des projets importants pour le Groupe et, par I'avis qu'il exprime, est pleinement en
mesure d’en rendre compte, le cas échéant, aux actionnaires.

Cette méthode répond a I'esprit et a I'objectif de la recommandation.

Contrat de travail D’une part, en raison de leur statut et de leurs responsabilités particuliéres, la politique de rémunération constante
suspendu du Gérant non depuis plusieurs années prévoit que les Gérants Commandités ne doivent pas conserver le lien du contrat de travail
Commandité (n° 22) qui pouvait exister entre eux et une société du Groupe avant leur nomination comme Gérant Commandité de la

Société et ce, y compris en cas d'ancienneté significative dans le Groupe.

D’autre part, les caractéristiques du mandat de Gérant non Commandité de M. Yves Chapot justifient

gue son contrat de travail préexistant avec une société du groupe Michelin soit suspendu pour les raisons

suivantes :
M. Yves Chapot n’est pas le premier dirigeant mandataire social exécutif ; il est soumis a un lien de subordination
avec le Président de la Gérance qui, selon les dispositions des statuts de la Société, définit les domaines de
compétences et fixe les objectifs annuels et les limites des pouvoirs des Gérants ;
la position d’un Gérant non Commandité peut ainsi étre rapprochée de celle d'un Directeur Général Délégué
ou des membres du Directoire d'une société anonyme, pour lesquels la recommandation du Code AFEP/MEDEF
ne s'applique pas ;
|'existence d'une ancienneté importante de M. Yves Chapot, qui travaille dans le groupe Michelin de maniére
ininterrompue depuis 1992, soit depuis plus de 29 ans ;
les éventuelles autres indemnités exigibles en cas de cessation de mandat (indemnité en cas de départ contraint,
indemnité en cas d'application de I'engagement de non-concurrence) seraient réduites ou supprimées afin que
I'ensemble des sommes versées en raison du départ, incluant les indemnités résultant de la rupture du contrat
de travail suspendu de M. Yves Chapot, ne soit pas supérieur a la rémunération globale versée pendant les
deux exercices précédents.

(1) Disponible sur le site internet www.michelin.com.
L’article 17 des statuts prévoit notamment que “(...) Le Conseil de Surveillance est informé conjointement et régulierement de la situation de la Compagnie
ainsi que des sujets significatifs dont la liste est précisée dans le Reglement intérieur du Conseil de Surveillance. Il rend compte a I’Assemblée générale de
'exercice de ses missions (...)".

Le parcours initial de formation des membres du Conseil représentant les salariés s'étant achevé en 2021, conformément a la volonté
exprimée par les membres du Conseil ", un membre du Conseil de Surveillance représentant les salariés (Mme Delphine Roussy) siége
désormais au sein du Comité des Rémunérations et des Nominations. La recommandation n° 18.1 du Code AFEP/MEDEF est désormais
appliguée et I'exception a en conséquence été supprimée.

(1) Cf. les informations du chapitre 3.2.8 du Document d'enregistrement universel 2020.
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3.29 COMITE D'AUDIT @

700 % g 700 % 4
participation membres indépendance réunions
3.2.9.1 Composition @
Le Comité d'Audit est composé d'au moins trois membres, pour formation principale en gestion financiere (Management
la durée de leur mandat de membre du Conseil de Surveillance, Finance) effectuée au Narsee Monjee Institute of
et dont les deux tiers au moins doivent étre indépendants. Depuis Management Studies de Mumbai ; elle a acquis une
mai 2021 ? la composition du Comité d’Audit est la suivante : expérience importante dans le domaine des risques
M. Patrick de La Chevardiére, membre indépendant et informatiques et en particulier de la cybersécurité ;
Président du Comité ; Mme Monique Leroux est Administratrice de sociétés,
Mme Aruna Jayanthi, membre indépendant ; ancienne associée de EY (Canada) et Présidente du Conseil et
Mme Monique Leroux, membre indépendant : chef de la dlr’ectlon du Mouvement Desjardins de 2008 a
M. Wolf-Hennina Scheider. membre indépendant 2016 ; possédant les titres de Fellow de [I'Ordre des
' 9 ! P ' Comptables Professionnels Agréés (CPA) du Québec et de
De par leurs formations et expériences significatives, tous les I'Institut des administrateurs de sociétés du Canada ;
membres du Cormt?‘d’Audr[ au"31fldecerlr‘1bre 2021 onéldgs M. Wolf-Henning Scheider est Chief Executive Officer de la
competenc?s particulieres en mat@re nanciere ou Fompta e société ZF Friedrichshafen AG ; ancien Directeur puis membre
M. Patrick de La Chevardiere est Administrateur de du Comité Exécutif du groupe Bosch entre 2010 et 2015, il a
Schlumberger, ancien Directeur Financier du groupe et été Chief Executive Officer du groupe Mahle entre 2015
membre du Comité Exécytnc du groupe Total entre 2008 et et 2018 ; il a étudié les sciences économiques et commerciales
2019 ; il est diplémé de I'Ecole centrale ; a luniversitt de Sarrebruck et & I'Ecole supérieure
Mme Aruna Jayanthi est Directrice Exécutive des activités du polytechnique de Rhénanie-Westphalie d’Aix-la-Chapelle.

groupe CapGemini des zones Asie Pacifique et Amérique latine,
membre du Comité Exécutif du Groupe ; elle possede une

3.2.9.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Reglement et 2021 lui ont permis de réaliser une bonne couverture de ses
intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com. missions telles que prévues par la loi et par le code AFEP/MEDEF.
Le Comité d'Audit assiste notamment le Conseil de Surveillance Les regles de fonctionnement du Comité d’'Audit sont définies
dans sa mission de contrdle et remplit notamment les fonctions dans son Reglement intérieur.

de Comité spécialisé assurant le suivi des questions relatives a Compte tenu des contraintes d'éloignement géographique et
'élaboration et au contréle des informations comptables et de calendrier, tant des membres du Conseil de Surveillance et
financieres, en application des articles L. 823-19 et L. 823-20-4 du Comité que des membres de la Direction, le Comité d’Audit
du Code de commerce. examine formellement les comptes une demi-journée avant leur
En 2021, le Président du Comité d’Audit s'est assuré de ce que présentation au Conseil de Surveillance.

les travaux réalisés par ce Comité lors des exercices 2020

3.2.9.3 Activité en 2021

Le Comité s'est réuni a quatre reprises en 2021 (11 février, les chiffres clés et les événements non récurrents de I'année
13 avril, 22 juillet et 13 décembre). Le taux global de 2020. Le Comité a constaté que les travaux d'audit légal se
participation aux réunions du Comité a été de 100 %. sont correctement déroulés. Les Commissaires aux Comptes
Son activité en 2021 a plus particuliérement porté sur les points ont rendu compte de leur mission au Comité sans réserve ni
suivants : observation pour les comptes annuels et pour les comptes

consolidés et ont remis au Comité le rapport qui leur est

I'examen des comptes annuels audités, des comptes

prévisionnels et des comptes consolidés audités de destiné ; ] ] o

I'exercice 2020, présentés par le Gérant et Directeur I'examen des comptes consolidés semestriels au 30 juin 2021
Administratif et Financier, la Directrice Financiére Déléguée et et'de |i|nformat|on sur les comptes sociaux prévisionnels,
le Directeur des Affaires Comptables. Le Comité d'Audit a présentés par le Gérant &t D[r?Cteer Administratif - et
particulierement examiné les tests de dépréciation des actifs, Financier, la Directrice Financiere Déléguée et le Directeur des

(1) Au 31 décembre 2021.

(2) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.3 du Document d’enregistrement
universel 2021.

(3) Entre janvier et mai 2021, sa composition était la suivante : M. Patrick de La Chevardiére, membre indépendant et Président du Comité ; Mme Barbara Dalibard,
membre non indépendant (non exécutif) ; M. Thierry Le Hénaff, membre indépendant ; Mme Monique Leroux, membre indépendant.
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Affaires Comptables. Le Comité a procédé a une revue
approfondie des résultats du Groupe pour le premier
semestre 2021 et des échanges avec les Commissaires aux
Comptes sont intervenus sur la nature et les résultats de leurs
travaux. Les Commissaires aux Comptes ont rendu compte
de leur mission et émis un rapport d'examen limité sur les
comptes consolidés semestriels au 30 juin 2021 sans réserve ;
I'examen des résultats du troisieme trimestre 2021 et de la
communication financiére afférente, présentés par le Gérant
et Directeur Administratif et Financier, la Directrice Financiere
Déléguée et le Directeur des Affaires Comptables ;

une présentation de la préparation de [I'arrété des
comptes 2021, par le Gérant et Directeur Administratif et
Financier, la Directrice Financiere Déléguée et le Directeur des
Affaires Comptables ;

la revue des dispositifs de maitrise des risques et de contréle
interne (en particulier les auto-évaluations, les contréles
réalisés et le suivi des plans d'actions), présentés par la
Directrice Financiére Déléguée, la Directrice Audit, Qualité, la
Directrice du Controle Interne et Gestion des Risques et le
Responsable du Contréle Interne ;

I'examen du plan d’audit et la revue des audits réalisés
en 2021 (en particulier, portant sur les risques "“impacts
physiques du réchauffement climatique” et cybersécurité,
I'adaptation du plan d'audit au contexte de la crise sanitaire
de la Covid-19 et les évolutions de la structure d’activité de
I'équipe d'audit), présentée lors de séances trimestrielles par
le Directeur de I’Audit Interne ;

début 2022, I'examen des comptes annuels audités, des
comptes prévisionnels et des comptes consolidés audités de
I'exercice 2021, présentés par le Gérant et Directeur
Administratif et Financier ;

les travaux du Comité ont également concerné les domaines
suivants :

e la revue de la maitrise des risques des Systémes
d’Information (SI) dans les dimensions d'architecture, de
cybersécurité, de contréle interne et de Data Privacy,
présentée par le Directeur des SI,

¢ |le déroulement du projet de simplification Simply Michelin,
dont la Directrice Financiere Déléguée a rappelé |'objectif, les
principales étapes et le déploiement actuel,

e |a gestion du portefeuille des participations minoritaires et
des joint-ventures, présentée par le Gérant et Directeur
Administratif et Financier,

e la fonction Achats, ses roles, organisation et enjeux,
présentés par la Directrice Achats,

e la réforme de la fiscalité internationale des entreprises
(Pilier 1 et Pilier 2) et de la politique Groupe sur les prix de
transferts, présentées par le Directeur de la Fiscalité du
Groupe.

Le Président du Comité d'Audit a rendu compte des travaux du
Comité lors des réunions du Conseil de Surveillance des
12 février, 13 et 14 avril, 23 juillet et 14 décembre 2021.

3.2.10 COMITE DES REMUNERATIONS ET DES NOMINATIONS @

700 %

participation

g

membres

*  Hors membres représentant les salariés.

3.2.10.1 Composition @

Le Comité des Rémunérations et des Nominations doit étre
composé d’au moins trois membres qualifiés d'indépendants
(dont le Président) pour la durée de leur mandat de membre du
Conseil de Surveillance.

Depuis mai 2021 @, le Comité des Rémunérations et des
Nominations est composé de :

M. Jean-Pierre Duprieu, membre indépendant et Président
du Comité ;

Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendant ;

(1) Au 31 décembre 2021.

700 % *

indépendance

g

réunions

M. Thierry Le Hénaff, membre indépendant et membre
Référent du Conseil ;

Mme Delphine Roussy, membre non indépendant (non
exécutif) représentant les salariés.

Le parcours initial de formation des membres du Conseil
représentant les salariés s'étant achevé, conformément a la
volonté exprimée par les membres du Conseil @, un membre du
Conseil ~ de  Surveillance  représentant les  salariés
(Mme Delphine Roussy) siége désormais au sein du Comité des
Rémunérations et des Nominations.

(2) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.3 du Document d‘enregistrement

universel 2021.

(3) Entre janvier et mai 2021, sa composition était la suivante : M. Jean-Pierre Duprieu, membre indépendant et Président du Comité ; Mme Aruna Jayanthi, membre

indépendant ; Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendant.

(4) Tel qu'expliqué au chapitre 3.2.8 du Document d'enregistrement universel 2020.
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3.2.10.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Réglement
intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com et
portent notamment sur :

les politiques de rémunération et de nomination des cadres

dirigeants ;

la politique de gestion des talents, Diversités et Inclusion ;

les rémunérations des mandataires sociaux (Gérants,
Président et membres du Conseil de Surveillance), en relation
avec I'Associé Commandité non Gérant (la SAGES) pour ce
qui concerne les Gérants ¥ ;

la composition du Conseil et de ses Comités et notamment le
plan de succession du Président du Conseil.

la politique de nomination des Gérants (plan d’évolution de Les régles de fonctionnement du Comité sont définies dans son

carriere et de succession), en relation avec [|'Associé Re
Commandité non Gérant (la SAGES)  ;

3.2.10.3 Activité en 2021

Le Comité s'est réuni a quatre reprises en 2021 (4 février,
13 avril, 23 juillet et 25 octobre). Le taux global de participation
aux réunions du Comité a été de 100 % (hors comptabilisation
de la réunion du 23 juillet, non préalablement programmée en
début d'exercice).

L'activité du Comité a plus particulierement porté sur les points
suivants :

le plan de succession des Gérants. Le Comité a étudié la
proposition de I'Associé Commandité non Gérant (la SAGES)
de renouveler le mandat des Gérants et a recommandé au
Conseil d'approuver le renouvellement du mandat de chacun
des Gérants pour une période de 4 ans @ ;

I'examen de la rémunération des mandataires sociaux. Début
2021, le Comité a analysé et a soumis au Conseil de
Surveillance ses conclusions relatives aux résultats des critéres
de performance applicables aux éléments de rémunération
attribués par la Société a ses dirigeants mandataires sociaux
au titre de I'exercice 2020 en vue d'une soumission aux
Associés Commandités (la SAGES, Associé Commandité non
Gérant, et M. Florent Menegaux, Associé Commandité et
Président de la Gérance).

Ces éléments de rémunération ont été présentés au vote de
I'Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 sous forme
de projets de résolution individuels qui ont été approuvés par
plus de 96 % des voix (8% a 11¢ résolutions) ;

Sur recommandation du Comité, le Conseil de Surveillance a
examiné le montant de la rémunération attribuée a son
Président et a préparé et recommandé les éléments soumis a
I’Assemblée générale du 21 mai 2021 qui a approuvé la
résolution  correspondante a 99,90 % des voix
(11¢ résolution).

Le Comité des Rémunérations et des Nominations a analysé
et recommandé au Conseil de Surveillance les éléments de
rémunération variable des Gérants pour |'exercice 2021.

Début 2022, le Comité a analysé les différentes composantes
de ces rémunérations et a constaté le résultat des criteres de
performance applicables puis a transmis au Conseil de
Surveillance ses conclusions et recommandations.

examen de l'indépendance des membres et des éventuels
conflits d'intéréts. Le Comité a réalisé sa revue annuelle de la
situation d'indépendance des membres du Conseil de
Surveillance, en examinant en particulier le caractére significatif
ou non d'éventuelles relations d'affaires entretenues entre les
membres du Conseil de Surveillance et Michelin @ ; Le

glement intérieur.

examine périodiguement les plans de succession et de carriére
des dirigeants du Groupe, Gérants et membres actuels ou
pressentis du Comité Exécutif, lui permettant de préparer les
renouvellements ou remplacements nécessaires aux échéances
prévues ou afin de faire face a une situation de crise.

Dans cette perspective et depuis plusieurs années, cette revue
périodique a consisté pour le Comité des Rémunérations et des
Nominations, sous |'animation de son Président et avec le membre
Référent du Conseil de Surveillance, a analyser les revues
d'évaluation des personnes-clés effectuées par la Direction avec
I'assistance d'un cabinet extérieur, avec qui il a eu des échanges
de qualité et a pu en apprécier pleinement les travaux ;

plan de succession des Gérants. En complément de la revue
relative aux cadres dirigeants et en relation avec le Président de
la SAGES (Associé Commandité non Gérant), le Comité des
Rémunérations et des Nominations, sous I'animation de son
Président, a examiné en 2021 le calendrier, le processus
d'évaluation et de mise en ceuvre ainsi que les criteres de choix
d'éventuels candidats aux fonctions de Gérants ;

gestion des talents, Diversités et Inclusion. Le Comité des
Rémunérations et des Nominations a notamment examiné
en 2021 I'évolution de la composition du Comité Exécutif du
Groupe, la politique de gestion des talents et les plans
d’actions en matiére de promotion des Diversités et Inclusion,
non seulement au sein des instances dirigeantes mais aussi
dans I'ensemble du Groupe ;

recommandations relatives aux nominations proposées aux
Assemblées générales du 21 mai 2021 et du 13 mai 2022.
A la demande du Conseil de Surveillance, le Comité a étudié
les projets de nominations de membres du Conseil de
Surveillance liés aux échéances de mandat.

La description détaillée des travaux et des recommandations
du Comité au Conseil de Surveillance figure dans le
chapitre 7.2 du Document d’enregistrement universel 2020
pour les nominations proposées a I'’Assemblée générale du
21 mai 2021 et, pour les projets de nominations proposés a
I'’Assemblée générale du 13 mai 2022, dans le rapport du
Conseil de Surveillance sur les projets de résolutions (cf. le
chapitre 7.2 du Document d’enregistrement universel 2021) ;

politique de rémunération variable. Le Comité a examiné
comme chaque année la situation et les évolutions de la
politique Groupe de rémunération variable et I'attribution
d’actions de performance.

Président du Comité a rendu compte des travaux du Comité

plan de succession des cadres dirigeants. Le Comité des lors des réunions du Conseil de Surveillance des 12 février, 13 et
Rémunérations et des Nominations du Conseil de Surveillance 14 avril, 23 juillet et 14 décembre.

(1) Comme décrit au chapitre 3.1.4 ci-dessus.
(2) Comme décrit au chapitre 3.1.1.1 ci-dessus.
(3) Cf. la description détaillée de cette analyse dans le chapitre 3.2.6 du présent rapport.
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3.2.11 COMITE DE LA RESPONSABILITE SOCIETALE DE L'ENTREPRISE (CRSE) "

700 %

participation

g

membres

*  Hors membres représentant les salariés.

3.2.11.1 Composition @

Le Comité de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise doit étre
composé d’au moins trois membres qualifiés d'indépendants
(dont le Président) pour la durée de leur mandat de membre du
Conseil de Surveillance.

Le Comité RSE est composé de :

Mme Monique Leroux, membre indépendante et Présidente
du Comité ;

3.2.11.2 Mission et fonctionnement

Les missions du Comité sont définies dans son Réglement
intérieur, disponible sur le site internet www.michelin.com.

Ce Comité exerce son activité sur les différents domaines de la
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise, en étroite coordination
avec le Comité des Rémunérations et des Nominations et avec le

3.2.11.3 Activité en 2021

Le Comité s'est réuni a trois reprises en 2021 (11 février,
12 avril, 13 décembre). Le taux global de participation aux
réunions du Comité a été de 100 %.

L'activité du Comité a plus particulierement porté sur les points
suivants.

De maniere transverse :

e le Comité a effectué une revue des éléments de performance
extra-financiére (y compris les Key Performance Indicators)
présentés dans le Document d'enregistrement universel et a
fait des recommandations d'évolutions en considération
notamment des différents classements du Groupe en matiere
de Sustainability,

e le Comité a pris connaissance du plan de vigilance du
Groupe,

e le Comité a institué une veille sur les évolutions
réglementaires  (Taxinomie européenne, projet de
Corporate Sustainability Reporting Directive, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures),

e le Comité a étudié I'alignement du Groupe sur les principes
de la TCFD, ce qui l'a amené a examiner, en
complémentarité avec les travaux du Comité d'Audit, la
prise en compte de la double matérialité dans les risques
RSE du Groupe et leur cohérence avec les enjeux décrits
par la matrice de matérialité ;

(1) Au 31 décembre 2021.

700 % *

indépendance

3

réunions

Mme Anne-Sophie de La Bigne, membre indépendant ;

M. Jean-Christophe Laourde ©, membre non indépendant
(non exécutif) représentant les salariés ;

M. Jean-Michel Severino, membre indépendant.

Comité d’'Audit s'agissant de sujets transverses intéressant ces
Comités.

Les regles de fonctionnement du Comité et ses interactions avec
les autres Comités du Conseil sont définies dans son Réglement
intérieur.

Dans le domaine de la responsabilité environnementale :

e dans le cadre de I'alignement du Groupe sur les principes
de la TCFD, le Comité a examiné le plan de décarbonation
de ses chaines de valeur, l'une des composantes de sa
stratégie climat ; les autres composantes de cette stratégie
climat ont été examinées par le Comité début 2022,

e le Comité a été informé de la maniére dont le Groupe allait
réaliser début 2022 son 1¢ reporting dans le cadre des
obligations relevant de la Taxonomie européenne,

e le Comité a revu les externalités négatives environnementales
et leur valorisation dans les résultats financiers du Groupe,

e |le Comité a aussi formulé une recommandation positive a
I'engagement du Groupe dans l'initiative Race to zero des
Nations unies ;

Dans le domaine de la responsabilité sociale et sociétale :

e |le Comité a examiné |'analyse de la mise en place d'une
politique de salaire décent a travers le Groupe,

e le Comité s'est vu présenter les ambitions et la politique
Groupe en matiére de Diversité & Inclusion, accompagnées
des indicateurs associés,

e |le Comité a étudié I'analyse des résultats de I'audit “Santé/
Sécurité des personnes” (hors industrie) présenté en
Comité d’Audit en décembre 2021 ainsi que le plan
d’action correspondant.

La Présidente du Comité a rendu compte des travaux du Comité
lors des réunions du Conseil de Surveillance des 14 février,
13 et 14 avril et 14 décembre.

(2) Les éléments biographiques et les autres informations relatives aux membres de ce Comité figurent dans le chapitre 3.1.3.3 du Document d‘enregistrement

universel 2021.
(3) M. Jean-Christophe Laourde a rejoint le Comité en mai 2021.
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POLITIQUE DE REMUNERATION DES ORGANES DE DIRECTION
ET DE SURVEILLANCE POUR L'EXERCICE 2022

3.3.1 PRINCIPES GENERAUX

Depuis 2014, la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ¢ la rémunération en actions de performance est accompagnée
de la Société est soumise a I'Assemblée Générale ordinaire d’une obligation de conservation d'une partie des actions
annuelle et depuis 2020 suivant les conditions et modalités recues, pendant toute la durée du mandat ;

prevues par la loi PACTE entrée en vigueur cette méme année. pour le Président de la Gérance, la politique de rémunération
Les Associés Commandités et, sur les recommandations de son prend en compte son statut d'Associé Commandité,
Comité des Rémunérations et des Nominations, le Conseil de responsable solidairement sur ses biens propres des dettes de
Surveillance de la Société, soumettent pour |'exercice 2022 la la Société, et lui attribue sa rémunération variable annuelle a
politique de rémunération des Gérants d'une part, et du Conseil partir des sommes dues aux Associés Commandités sur les
de Surveillance d’autre part, a I'approbation de I'’Assemblée bénéfices de la Société, s'ils existent ;

genérale ordinaire du 13 mai 2022. pour le Conseil de Surveillance, I'assiduité de ses membres
La politique de rémunération des mandataires sociaux est aux réunions du Conseil et de ses différents Comités,
établie  conformément aux dispositions Iégislatives et programmées en début d’année, est prise en compte de
réglementaires en vigueur. maniere prépondérante pour le calcul du versement de leur
Conformément a l'article L. 22-10-76-1 du Code de commerce, rémunération au titre de membre du Conseil et d'un Comité,
la politique de rémunération des mandataires sociaux doit étre le cas échéant.

conforme a l'intérét social de la Sociéte, contribuer a sa Dans le processus de décision suivi pour la détermination et la
stratégie commerciale et a sa pérennité. Cette politique de révision de la politique de rémunération, la Société a choisi de
rémunération établit un cadre de rémunération compétitif, prendre en compte les conditions de rémunération et d’emploi
adapté a la stratégie et au contexte de l'entreprise et a des salari¢s de sa principale filiale francaise, la Manufacture
notamment pour objectif de promouvoir sa performance et sa Francaise des Pneumatiques Michelin (“MFPM” ou le
compétitivité sur le moyen et long terme ; en cela elle respecte “Périmetre”) O,

I'intérét social du Groupe et est conforme aux recommandations 3 i . .
P Les Gérants ont décidé de partager en 2022 les mémes criteres et
du code AFEP/MEDEF. o o P .
N . . N . indicateurs quantitatifs de performance, définis par le Conseil de
Cette politique contribue a la stratégie commerciale de la Surveillance pour leurs rémunérations variables annuelle et

Sociéte en ce qu'elle tient compte des performances du Groupe pluriannuelle, avec les salariés éligibles des sociétés du Groupe.

dans le calcul des rémunérations variables notamment car : L . . .
Le processus d'élaboration, de révision et de mise en ceuvre de

la part des rémunérations variables (annuelle, pluriannuelle) la politique de rémunération permet, grace a l'intervention du
de la Gérance est prépondérante au sein de leur Conseil de Surveillance et de son Comité des Rémunérations et
rémunération globale ; et des Nominations, composé uniquement de membres
le montant effectivement versé de ces rémunérations dépend indépendants (hors membre représentant les salariés), d'éviter
de [l'atteinte d'objectifs fixés sur des indicateurs de les conflits d'intéréts. Les modalités de gestion des conflits
performance majeurs du Groupe, également partagés par les d'intéréts au sein du Conseil de Surveillance sont détaillées au
salariés des sociétés du Groupe. chapitre 3.2.6.

Cette politique contribue & la pérennité de la Société en ce Il n'est pas prévu que les Associés Commandités, en ce qui

qu'elle tient compte des performances du Groupe dans le calcul concerne les Gérants, ou le Conseil de Surveillance, en ce qui

des rémunérations variables, notamment car : concerne les membres du Conseil de Surveillance, puissent

déroger, au sens du deuxieme alinéa de larticle L. 22-10-76-lI
du Code de commerce, a l'application de la politique de
rémunération.

pour I'ensemble de la Gérance :

e les indicateurs de performance applicables aux rémunérations
variables (annuelle et pluriannuelle) présentent des caracteres
de durabilité (Sustainability) qui sont le reflet de la stratégie
du Groupe,

e la rémunération pluriannuelle, sous forme d'attribution . ] o )
d'actions de performance, prévoit que le nombre Ia' 6 resglu’ggn, concer.nant la pollthue applicable aux
effectivement livré a I'échéance est fonction de I'atteinte Geérants, détaillée au chapitre 3.3.2 ci-aprés ;

. . N . . R . e v4 ; i H
d'objectifs de performance & satisfaire sur plusieurs exercices, la 7¢ resolution, concernant la politique relative aux membres
du Conseil de Surveillance, détaillée au chapitre 3.3.3 ci-apres.

La Politique de rémunération 2022 fait I'objet de deux projets
de résolutions présentées a I'‘Assemblée générale ordinaire
devant statuer sur les comptes de |'exercice 2021 :

(1) La Société n‘'employant qu’un nombre trés limité de salariés (inférieurs a cinq et non mandataires sociaux), il n‘a pas été estimé pertinent de retenir le périmétre social.
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3.3.2

POLITIQUE DE REMUNERATION DE LA GERANCE

Le présent chapitre présente les éléments de la politique de rémunération des Gérants, qui font I'objet d'un projet de résolution ayant
recueilli I'accord des Associés Commandités et soumis a I'approbation de I'’Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les

comptes de I'exercice 2021 (6° résolution).

3.3.2.1

En ce qui concerne le Président de la Gérance et Associé
Commandité, sa rémunération fait I'objet d'une décision des
Associés Commandités et d'une délibération du Conseil de
Surveillance, elle est :

pour sa rémunération variable annuelle, prélevée sur une
guote-part du résultat net consolidé de I'exercice (tel que
précisé au chapitre 3.3.2.3 ci-dessous) ;

pour sa rémunération variable pluriannuelle, attribuée sous
forme d’actions de performance de la Société ;

pour sa rémunération fixe, versée par une filiale de la Société
en contrepartie de ses fonctions de Président de cette société.

3.3.2.2 Rémunération fixe

Le Comité des Rémunérations et des Nominations avait
précédemment constaté que les rémunérations fixes de
M. Menegaux (900 000,00 €) et de M. Chapot (600 000,00 €)
étaient déja, a la date de leur détermination en 2018 et
inchangées depuis, inférieures aux médianes de rémunération
fixe des dirigeants mandataires sociaux des principaux groupes
francais cotés en bourse . En outre, la rémunération fixe de
M. Menegaux, Président de la Gérance, était en 2018 inférieure
de plus de 22 % a la rémunération fixe de son prédécesseur,
déterminée en 2014.

En 2020, considérant les efforts demandés aux salariés des
sociétés du groupe Michelin ainsi qu’aux autres parties
prenantes dans le contexte de la crise sanitaire de la Covid-19,
la rémunération fixe versée aux Gérants avait été réduite de
25 % pendant la période ou |'entreprise avait eu recours au
chémage partiel en 2020.

En 2021, en prenant en considération le contexte de crise
économique, et notamment la politique de modération salariale
décidée en 2020 et 2021 pour les salariés des sociétés du
Groupe, les Gérants avaient fait part au Comité de leur souhait
de ne pas voir leur rémunération fixe mise a niveau en 2021.

Le Comité avait en conséquence proposé @ :

de conserver pour 2021 le montant de la rémunération fixe des
Gérants au niveau déterminé depuis 2018, soit 900 000,00 €
pour M. Menegaux et 600 000,00 € pour M. Chapot ; et

de recommander pour 2022 une remise a niveau de leur
rémunération fixe.

Le Comité a examiné de maniére approfondie les conditions de
mise en ceuvre de cette remise a niveau en 2022 et a considéré
notamment les éléments suivants :

sur le principe de la décision :

e cette mesure, déja évoquée par la Présidente du Comité
des Rémunérations et des Nominations lors de I'Assemblée
Générale du 23 juin 2020 © et proposée par ce Comité en
2021, avait été recommandée par une décision du Conseil
de Surveillance puis reportée a 2022, en raison de la
situation économique liée a la crise sanitaire,

Principes de détermination de la rémunération

Concernant le Gérant non Commandité, sa rémunération
annuelle fixe et variable et sa rémunération variable
pluriannuelle, attribuée sous forme d’actions de performance de
la Société, font I'objet de décisions des Associés Commandités et
d’'une délibération du Conseil de Surveillance.

D'autre part, le Comité des Rémunérations et des Nominations
examine |'exhaustivité des sommes ou avantages dus, attribués
ou a attribuer sur I'exercice clos par toute société du Groupe
aux membres de la Gérance. Le Comité vérifie notamment que
les sommes versées ou attribuées aux membres de la Gérance
sont mesurées et cohérentes au regard (i) des performances de
I'Entreprise et (ii) des pratiques de place et des marchés.

e la rémunération fixe des Gérants, définie en 2018, n'a
connu aucune augmentation pendant la totalité de la
durée de leur premier mandat (mai 2018 - mai 2022) ; au
contraire, elle a méme été réduite de 25 % en 2020
pendant la période ou l'entreprise a eu recours aux
mesures de chdmage partiel en France,

e le Conseil de Surveillance et I'Associé Commandité non
Gérant (la SAGES) considérent cette augmentation comme
justifiée au regard du bilan des actions réalisées par les
Gérants au cours de leur premier mandat, notamment :

e un trés bon déroulement du plan de succession de
la Gérance,

e |e renforcement de la dynamique de gouvernance, d'une
part avec le Conseil de Surveillance, telle que constatée
par I'évaluation externe du fonctionnement du Conseil,
et d'autre part, avec I'Associé Commandité non Gérant
(la SAGES),

e |a bonne gestion des conséquences de la crise sanitaire
de la Covid-19,

e |a préparation et le lancement de la nouvelle stratégie
d'expansion du Groupe autour et au-dela du
pneumatique et le lancement des initiatives de
transformation du Groupe,

e cette augmentation interviendrait uniquement a compter
du début du deuxieme mandat de quatre ans des Gérants,
soit aprés la prochaine Assemblée générale de mai 2022,
et leur nouvelle rémunération fixe resterait ensuite
inchangée pour toute la durée de ce deuxiéme mandat ;

sur le quantum de I'augmentation de ces rémunérations :

e pour M. Menegaux, Président de la Gérance et Associé
Commandité, il s'agirait d'une remise a niveau a hauteur
de la rémunération fixe attribuée a son prédécesseur entre
2014 et 2019, soit une base annuelle de 1 100 000,00 £,
se traduisant pour 2022 par un montant de 1 016 670,00€
(arrondi, avec une prise en compte de la nouvelle
rémunération au prorata a compter du 1¢ juin 2022),

(1) En considérant une analyse des rémunérations des catégories équivalentes des dirigeants exécutifs des sociétés de I'indice CAC 40, effectuée a partir de
plusieurs études convergentes réalisées par des cabinets spécialisés de premier plan.
(2) Cf. les conclusions du Comité présentées dans le chapitre 3.3.2.2 du Document d'enregistrement universel 2020.

(3) Cf. son intervention a I'Assemblée Générale du 23 juin 2020.
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e pour M. Chapot, Gérant non Commandité, sa nouvelle e les augmentations proposées sont du méme ordre de
rémunération fixe se situerait a une base annuelle de grandeur que I'augmentation moyenne de la rémunération
770 000,00 €, se traduisant pour 2022 par un montant de de base des salariés des sociétés du Groupe dans le méme
700 000,00 € (arrondi, avec une prise en compte de la nouvelle intervalle,
rémunération au prorata a compter du 1¥juin 2022), e la nouvelle rémunération fixe des Gérants se situerait ainsi " :

e ces évolutions doivent étre considérées au regard non e pour M. Menegaux, au niveau de la médiane des
seulement de la période du premier mandat écoulé, premiers dirigeants des groupes de l'indice CAC 40,

pendant laquelle aucune augmentation n'est intervenue,
mais également de la période s'étendant jusqu'en 2026,
terme du mandat renouvelé pendant lequel la
rémunération fixe demeurerait inchangée,

e pour M. Chapot, au niveau de la médiane des directeurs
généraux délégués des groupes de l'indice CAC 40.

3.3.2.3 Rémunération variable (annuelle et pluriannuelle)

Principes communs

Afin d'assurer une identité forte avec les performances de conditions de performance supplémentaires, essentielles pour le
I'Entreprise et d'inciter les dirigeants a inscrire leur action dans déploiement de la stratégie de Michelin dans une orientation
le long terme, la partie variable attribuée chaque année aux résolument durable.

Gérants comprend une part variable annuelle et une part variable
pluriannuelle, toutes deux soumises a conditions de performance.

Les niveaux et conditions de rémunération des Gérants sont
déterminés en tenant compte d'une part des fonctions de

Cette structure a pour effet de faire évoluer I'ensemble de cette Président de la Gérance et Gérant Commandité, et d'autre part
part variable non seulement selon le résultat atteint sur I'exercice, de la différence de statut entre un Gérant Commandité et un
mais aussi au regard de la satisfaction sur plusieurs années de Gérant non Commandité.

Rémunération variable annuelle

Pour M. Florent Menegaux, Président de la Gérance Modalités de détermination

et Associé Commandité En début de chaque exercice, les Gérants présentent au
En raison de leur responsabilité indéfinie et solidaire sur leur Comité des Rémunérations et des Nominations des
propre patrimoine, les Associés Commandités ont droit & une propositions de criteres de performance et d'objectifs
guote-part des bénéfices de I'exercice écoulé (appelée cohérents avec la guidance et les informations
“Tantiemes”) déterminée dans les conditions définies par les communiquées au marché ;

statuts de la Société. lls partagent ainsi pleinement l'intérét des le Comité des Rémunérations et des Nominations analyse les
actionnaires puisqu’ils n‘ont droit a ces Tantiémes que si et propositions des Gérants, en tenant compte :

. el i f ) . .

seulement si la Société realise des benéfices . ¢ de la recommandation n° 25 du Code AFEP/MEDEF relative

aux principes de détermination et au contenu des

Modalités d’attribution éléments de la rémunération,

Les Tantiémes sont définis par les articles 12 et 30 des statuts de e des pratiques des sociétés faisant partie de I'indice CAC 40
la Société, qui prévoient @ que : et des benchmarks,
la  part revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s) est e des conditions de rémunération et d’emploi des salariés de
déterminée par référence aux objectifs préalablement fixés Michelin,
par le Conseil de Surveillance ; e de la variabilité intrinséque du résultat,

la part revenant a I’Associé Commandité non Gérant est d'un o
montant égal a celui revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s),
au titre de la rémunération variable annuelle ou sous quelque
forme que ce soit (notamment de la valeur des actions de
performance livrées).

des perspectives des résultats futurs,
e du caractere particulier du statut d'Associé Commandité ;

le Comité des Rémunérations et des Nominations partage ses
conclusions avec ['Associé Commandité non Gérant (la
SAGES) et présente ses recommandations correspondantes au
Le montant total des Tantiemes dus aux Associés Commandités Conseil de Surveillance :

demeure en tout état de cause plafonné a 0,6 % du résultat net

o ; ) au vu des recommandations du Comité des Rémunérations et
consolidé de I'exercice.

des Nominations, le Conseil de Surveillance délibére et
décide des critéres et objectifs pour |'exercice en cours ;

(1) Sur la base des études convergentes réalisées par des cabinets spécialisés de premier plan analysées par le Comité des Rémunérations et des Nominations.

(2) Les Tantiémes percus par I’Associé Commandité non Gérant (la SAGES) sont pour la quasi-totalité affectés a la réserve de prévoyance qu'il a constituée dans les
conditions prévues dans ses statuts.

Ces articles des statuts ont été modifiés par décision de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 21 mai 2021 (15° et 16° résolutions, respectivement approuvées
par 98,39 % et 98,37 % des voix) afin de simplifier la méthode de calcul des Tantiémes, limiter la part des Tantiémes attribuées a I’Associé Commandité non
Gérant (la SAGES) et préciser que les Gérants peuvent se voir attribuer des actions gratuites. Auparavant, le calcul des Tantiemes prenait en compte le résultat
net de la Société et les distributions de dividendes de ses deux principales filiales, le solde de Tantiemes aprés affectation a la part revenant au Gérant
Commandité était versé a I'’Associé Commandité non Gérant ; la totalité du montant versé aux Associés Commandités étant plafonnée a 0,6 % du résultat net
consolidé de la Société pour I'exercice (cf. le chapitre 3.3.2.3 du Document d'enregistrement universel 2020).
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les Associés Commandités se réunissent alors pour établir la
politique de rémunération des Gérants pour |'exercice en cours
et formaliser, sous la condition suspensive de |'approbation par
I’Assemblée générale ordinaire des actionnaires des résolutions
correspondantes, i) pour le Gérant Commandité, par une
convention entre les Associés Commandités, la part des
résultats de cet exercice pouvant étre attribuée au Gérant
Commandité a titre de rémunération variable annuelle dans les
limites fixées par les statuts, et i) pour le Gérant non
Commandité, par une décision des Associés Commandités, les
éléments de rémunération annuelle le concernant ; lesdites
convention et décision tenant compte et intégrant les critéres
de performance et objectifs de rémunération variable annuelle
fixés par le Conseil de Surveillance et ce, aprés consultation et
délibération de ce dernier ;

le Président de la Gérance, aprés confirmation de I'accord de
|'’Associé Commandité non Gérant, soumet a I'’Assemblée
générale ordinaire des actionnaires les projets de résolutions
correspondants dans les conditions de la réglementation en
vigueur.

A la cléture de chaque exercice, le Comité des Rémunérations et
des Nominations apprécie les résultats atteints en lien avec les
objectifs applicables et présente ses recommandations au
Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance statue sur I'évaluation des objectifs
effectuée par le Comité des Rémunérations et des Nominations et
partage cette évaluation avec I'Associé Commandité non Gérant.

Les Associés Commandités valident les éléments de
rémunération variable annuelle et pluriannuelle a verser ou a
livrer au Président de la Gérance Associé Commandité sur la
base de I'évaluation par le Conseil de Surveillance de I'atteinte
des objectifs et critéres de performance.

Structure de la rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle de M. Florent Menegaux
serait constituée de deux parties :

une partie n° 1, calculée de maniére spécifique en raison de sa
responsabilité financiére et juridique d'Associé Commandité,
donne droit a un pourcentage de 4 % des Tantiémes ; ce critere
est partagé, aprés adaptation, avec le Gérant non Commandité ;
une partie n° 2, avec une pondération globale de 80 %,
serait calculée sur une assiette établie en pourcentage de la
rémunération fixe annuelle et déterminée par les résultats des
critéres de performance suivants décidés par le Conseil de
Surveillance :
e deux critéres quantitatifs (chaque critere ayant une

pondération de 25 %) :

e I'évolution du résultat opérationnel des secteurs (ROS), et

e |'évolution du cash flow libre structurel avant acquisitions,

ces critéres sont partagés avec le Gérant non Commandité et
avec l'ensemble des salariés du Groupe éligibles a une
rémunération variable,

e cing critéres qualitatifs et quantifiables :

e e déploiement des transformations du Groupe (avec une
pondération de 10 %),

e le niveau de synergies réalisées sur les derniéres
acquisitions de sociétés (avec une pondération de 5 %),

e |e niveau du taux TCIR ou Total Case Incident Rate (avec
une pondération de 5 %),

* le niveau du taux de féminisation d'un périmétre défini
de postes de responsabilité du Groupe (avec une
pondération de 5 %),
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e |e niveau d'émission de CO, (Scopes 1 et 2 et activités de
transport amont/aval du Scope 3 ; avec une pondération
de 5 %).

Ces sept critéres seraient partagés avec le Gérant non
Commandité et pour chaque critére sont définis un seuil (en
dessous duquel aucun résultat n'est dd), une cible (donnant
droit a la totalité du résultat du critére, soit 100 %) et une
surperformance plafonnée (donnant droit a 150 % du résultat
du critére), une performance intermédiaire entre ces différentes
bornes donnerait droit a un résultat linéaire ;

la totalité de la rémunération variable annuelle, c'est-a-dire la
somme des parties n° 1 et n° 2, serait plafonnée, comme
décidé par le Conseil de Surveillance pour la rémunération
variable annuelle 2021, a 150 % de la rémunération fixe de
référence soit, pour une rémunération fixe 2022 de
1 016 670,00 € un montant maximum de 1 525 000,00 €,
et serait prélevée sur les Tantiémes.

Pour des raisons de confidentialité et de secret des affaires et, plus
particulierement pour éviter de fournir des indications sur la
stratégie de la Société qui peuvent étre exploitées par les
entreprises concurrentes, le Conseil de Surveillance n'a pas
souhaité divulguer le niveau détaillé des objectifs fixés a ces critéres
guantitatifs ou quantifiables. Cependant, a titre d'information
historique, les objectifs fixés pour les criteres de performance
quantitatifs par le Conseil de Surveillance pour I'exercice 2021 sont
présentés dans le chapitre 3.4.4.2 du présent rapport.

Pour M. Yves Chapot, Gérant non Commandité

Modalités de détermination

La détermination et I'évaluation des objectifs des critéres de
performance seraient effectuées de la méme maniere que pour
le Président de la Gérance, a I'exception des spécificités liées au
statut d'Associé Commandité.

Structure de la rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle de M. Yves Chapot serait
calculée sur une assiette égale a 100 % de sa rémunération
fixe 2022, avec des criteres de performance identiques aux
critéres déterminant la rémunération variable du Président de la
Gérance tels que présentés dans la rubrique ci-dessus :

trois critéres quantitatifs :

e |'évolution du résultat net (avec une pondération de 20 %),
I'évolution du résultat opérationnel des secteurs (ROS) (avec
une pondération de 25 %),

e |'évolution du cash flow libre structurel avant acquisitions
(avec une pondération de 25 %),

e donnent droit a un maximum de 70 % de l'assiette ;

cing criteres qualitatifs et quantifiables :

e |e déploiement des transformations du Groupe (avec une
pondération de 10 %),

e le niveau de synergies réalisées sur les derniéres
acquisitions de sociétés (avec une pondération de 5 %),

e le niveau du taux TCIR ou Total Case Incident Rate (avec
une pondération de 5 %),

e le niveau du taux de féminisation d'un périmetre défini de
postes de responsabilité du Groupe (avec une pondération
de 5 %),

e le niveau d'émission de CO, (Scopes 1 et 2 et activités de
transport amont/aval du Scope 3 ; avec une pondération
de 5 %).
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Pour chaque critére seraient définis un seuil (en dessous duquel
aucun résultat n'est dd), une cible (donnant droit a la totalité du
résultat du critére, soit 100 %) et une surperformance plafonnée
(donnant droit a 150 % du résultat du critére), une
performance intermédiaire entre ces différentes bornes
donnerait droit a un résultat linéaire ;

la totalit¢ de la rémunération variable annuelle serait
plafonnée, comme décidé par le Conseil de Surveillance pour
la rémunération variable annuelle 2021, a 150 % de la
rémunération fixe de référence soit, pour une rémunération
fixe 2022 de 700 000,00 €, un montant maximum de
1 050 000,00 £.

Pour des raisons de confidentialité et de secret des affaires et, plus
particulierement pour éviter de fournir des indications sur la
stratégie de la Société qui peuvent étre exploitées par les
entreprises concurrentes, le Conseil de Surveillance n'a pas
souhaité divulguer le niveau détaillé des objectifs fixés a ces critéres
quantitatifs ou quantifiables. Cependant, a titre d’information
historique, les objectifs fixés pour les criteres de performance
quantitatifs par le Conseil de Surveillance pour I'exercice 2021 sont
présentés dans le chapitre 3.4.5.2 du présent rapport.

Rémunération variable pluriannuelle : attribution d’actions de performance

Afin d'aligner les objectifs de moyen/long terme des Gérants avec les
objectifs appliqués aux salariés des sociétés du Groupe, cette
rémunération prend la forme d'une attribution d‘actions de
performance Michelin .

Les critéres de performance sont les suivants :

Parmi les évolutions adoptées I'an dernier pour un meilleur équilibre
entre les dimensions People, Profit, Planet, la pondération des
criteres de performance applicables a I'ensemble des salariés
bénéficiaires a été revue pour porter la part totale du critere lié
a la performance RSE a 40 % (deux indicateurs) au lieu de 30 %
en 2020, et la part totale du critére lié¢ a la performance
opérationnelle a 30 % (deux indicateurs) au lieu de 40 % en 2020.

Criteres Poids
Evolution relative du cours Evolution de I'action Michelin comprise entre O (seuil) et 5 points (plafond) de plus 30 %
de I'action que celle de I'indice Stoxx Europe 600 entre 2021 et 2024 (moyenne des cours de cloture
des deux années)
Performance en Responsabilité L'Industrial - Michelin Environmental Performance — i-MEP "V doit étre compris 20 %
Sociale et Environnementale entre 87 points (seuil) et 83 points (plafond) en 2024
L'évolution du taux d’engagement des employés du Groupe, sur une base consolidée et en 20 %
données comparables, doit étre comprise entre 0 (seuil) et 1 point (plafond) en moyenne
annuelle et appréciée sur les exercices 2022, 2023, 2024
Performance opérationnelle Le taux de croissance du chiffre d'affaires hors pneus et distribution ? doit étre compris 15 %
entre 5% (seuil) et 10 % (plafond) en moyenne annuelle entre 2022/2021, 2023/2022
et 2024/2023
Le retour sur capitaux employés (ROCE) complet du Groupe (y compris acquisitions, 15 %

goodwill associés et sociétés mises en équivalence) doit étre compris entre 10 % (seuil)

et 11 % (plafond) en 2024

(1) Périmetre courant annuel avec intégration des acquisitions a partir du 4° exercice de consolidation comptable.

(2) A iso parité et iso-périmétre.

Pour tous les critéres, |'atteinte du résultat est calculée comme suit :
réalisation inférieure au plancher : aucune attribution ;

réalisation égale ou supérieure au plancher : attribution
proportionnelle et progressive jusqu’a un certain plafond.

Les principales particularités concernant les attributions susceptibles
d'étre effectuées en 2022 au profit des Gérants sont les suivantes :

les attributions sont décidées annuellement par le Président
de la Gérance sur proposition des Associés Commandités et
aprés détermination par le Conseil de Surveillance des
conditions et des critéres de performance ;

pour la durée de la résolution approuvée le 23 juin 2020, les
attributions sont limitées a hauteur de 0,05 % du capital
social de la Société au moment de l|'approbation de la
résolution précitée par I’Assemblée générale ;

en outre, pour le Président de la Gérance, |'attribution
effectuée en 2022 serait limitée a 140 % de sa rémunération
fixe 2022 et pour le Gérant non Commandité, I'attribution
effectuée en 2022 serait limitée a 120 % de sa rémunération
fixe 2022 ; ces niveaux d'attribution se situent au niveau de la
médiane pour les dirigeants de I'indice de référence ayant
des fonctions équivalentes @ ;

les Gérants seront soumis a une obligation de conservation,
pendant toute la durée de leur mandat a hauteur de 40 % du
nombre d’actions effectivement recues ;

pour ce qui concerne le Président de la Gérance et Gérant
Commandité, les actions attribuées ne pourront lui étre
livrées qu'a la condition que des Tantiémes aient été
distribués au titre de I'exercice précédent celui au cours
duguel les actions seraient livrées ;

(1) Autorisée par I’Assemblée générale extraordinaire du 23 juin 2020 (25¢ résolution approuvée par 97,02 % des voix) , en application des critéres présentés au
chapitre 7.1.1 du Document d‘enregistrement universel 2019 et adaptés par la politique de rémunération pour 2021 (cf. le chapitre 3.3.2.3 du Document

d’enregistrement universel 2020).

(2) Selon I'analyse effectuée par le Comité des Rémunérations et des Nominations a partir des résultats de plusieurs études convergentes réalisées par des cabinets

spécialisés de premier plan.
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en cas de cessation de mandat d'un Gérant :

e consécutive a une démission ou a une révocation pour
faute, la totalité des droits attribués pour I'acquisition
d’actions sera perdue,

® pour toute autre raison, c’est-a-dire notamment en cas de
cessation de mandat a son échéance normale ou en cas
d’invalidité ou de déces, intervenant avant la fin de la

période d'exposition des critéres de performance, les droits
initialement attribués seraient conservés au prorata de la
présence du Gérant pendant la période d'acquisition des
actions (ce prorata n’étant pas applicable en cas d’invalidité
ou de déces), étant précisé que cette exposition triennale
serait maintenue y compris au-dela de |'échéance du
mandat.

3.3.2.4 Avantages en nature et réemunérations d'administrateur

Chaque Gérant bénéficie d'un avantage en nature correspondant
a la mise a disposition d'une voiture.

lls ne percoivent aucune rémunération au titre d'un mandat
d’administrateur (anciennement “jetons de présence”) versée

par la Société ou des filiales de son Groupe.

3.3.2.5 Options de souscription/d'achat d'actions

En leur qualité de mandataires sociaux de la Société ou de la
filiale MFPM, M. Menegaux et M. Chapot doivent pouvoir
bénéficier des régimes Frais de santé et Prévoyance dans les
mémes conditions que les salariés de la Société ou de la MFPM.

Aucun Gérant ne bénéficie d'attribution d’options de souscription ou d’'achat d’actions de la Société ou de filiales de son Groupe.

3.3.2.6 Retraite

Il n"a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

M. Menegaux, en sa qualité de Président de la société filiale
MFPM, et M. Chapot, en sa qualité de Gérant non Commandité
de CGEM ont acces au régime de retraite supplémentaire dont
les conditions sont décrites respectivement aux chapitres 3.4.4.5
et 3.4.5.5 du Document d’enregistrement universel 2021.

En application des dispositions de I'ordonnance 2019-697 du
3 juillet 2019, ce régime a été fermé aux nouveaux entrants
aprés le 4 juillet 2019 et gelé de facon a ce qu’aucun nouveau
droit supplémentaire ne soit créé pour les affiliés existants aprés
le 31 décembre 2019.

3.3.2.7 Indemnité de départ contraint

Conformément aux conditions de l'article 13-2 des statuts, un
Gérant peut avoir droit, a l'initiative de la SAGES, Associé
Commandité non Gérant, et apres accord du Conseil de
Surveillance, au cas ou il serait mis fin par anticipation a ses
fonctions suite a un changement de stratégie ou a un
changement de contréle de I'actionnariat de la Société, et en
I'absence de faute grave, a une indemnité versée par la Société
d’'un montant maximum équivalent a la rémunération globale
qui lui aura été versée pendant les deux exercices précédant
I'année de la cessation de mandat.

3.3.2.8 Non-concurrence

Comme les employés du groupe Michelin détenant un savoir-
faire spécifiqgue a protéger contre une utilisation préjudiciable
par une entreprise concurrente, chaque Gérant est soumis a un
engagement de non-concurrence.

Si la Société décidait d'appliquer cet engagement de
non-concurrence pendant une durée pouvant aller jusqu’a
deux ans, dans les conditions rappelées au chapitre 3.6.1.12 du
présent Document d’enregistrement universel 2021 :

M. Florent Menegaux, Gérant Commandité et Président de la
Gérance, aurait droit a une indemnité maximale de 24 mois
de rémunération sur la base de sa derniére rémunération fixe
annuelle ;
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Compte tenu du reglement de ce régime, le pourcentage de
droit acquis par chacun des Gérants ouvre droit a une rente
plafonnée correspondant a 15 % de taux de remplacement.

Si un Gérant venait a ne plus pouvoir bénéficier du régime de
Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin, il pourra néanmoins
lui étre proposé alternativement (i) un nouveau régime de
retraite a cotisations définies ou (i) la mise en place d'un
dispositif alternatif de constitution d’une retraite pouvant
notamment prendre la forme de I'attribution d'un capital
d’amorcage, en numéraire ou en actions, et d'un versement
annuel destiné a lui permettre de se constituer une retraite.

Les Gérants bénéficient au titre de leur mandat du
Plan d'Epargne Retraite Obligatoire (PERO) applicable aux
employés des sociétés CGEM et MFPM.

Cette indemnité statutaire est soumise par le Conseil de
Surveillance au résultat des critéres de performance applicables a
la rémunération variable annuelle, calculé selon la formule suivante :

[Rémunération globale versée pendant les deux exercices précédant
I'année de la cessation de mandat] x [moyenne (exprimée en %)
des résultats atteints au titre de la rémunération variable annuelle,
applicables aux trois exercices clos précédant le départ.]

En outre, le montant effectivement versé a ce titre serait
diminué, le cas échéant, afin que toute autre indemnité ne
puisse avoir pour effet de lui attribuer une indemnité globale
supérieure au montant maximum précité de deux années de
rémunérations, en conformité avec le Code AFEP/MEDEF.

M. Yves Chapot, Gérant non Commandité, aurait droit a une
indemnité maximale de 24 mois de rémunération sur
I'assiette constituée par la dernieére rémunération définie dans
son contrat de travail, suspendu, correspondant au poste
qu'il occupait avant d'étre nommé Gérant ; les termes de cet
engagement seraient modifiés en 2022 afin que l'assiette
précitée soit indexée sur [|'évolution moyenne de la
rémunération des membres du Comité Exécutif du groupe
Michelin pendant la période de suspension de son contrat de
travail.

Conformément a l'article R. 22-10-40-lll du Code de commerce,
le versement des indemnités précitées est exclu deés lors que la
personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.
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Conformément au Code AFEP/MEDEF :

la Société peut renoncer a la mise en ceuvre de cette clause ;
dans I'éventualité ol les conditions de versement de
I'indemnité prévue en cas de cessation anticipée de son
mandat seraient remplies (cf. le chapitre “Indemnité de

3.3.2.9 Rémunération exceptionnelle

départ contraint” ci-dessus) cette indemnité sera réduite ou
supprimée afin que I'ensemble des sommes versées en raison
de son départ, y compris la clause de non-concurrence
détaillée ci-dessus, ne soit pas supérieur a la rémunération
globale versée pendant les deux exercices précédents.

Il n'est pas prévu d'attribuer de rémunération exceptionnelle a un Gérant.

3.3.2.10 Contrat de travail

En raison de son statut et de ses responsabilités particuliéres, la
politique de rémunération constante prévoit que le Gérant
Commandité ne doit pas conserver un contrat de travail avec
une société du Groupe y compris en cas d'ancienneté
significative dans le Groupe.

Dés lors, M. Florent Menegaux n’est plus li¢ par un contrat de
travail avec la Société ou l'une de ses filiales depuis sa
nomination comme Gérant Commandité de la Société .

Par ailleurs, les caractéristigues du mandat de Gérant non
Commandité de M. Yves Chapot ont conduit a ce que son
contrat de travail préexistant avec une société du groupe
Michelin soit suspendu pour les raisons suivantes :

M. Yves Chapot n’est pas le premier dirigeant mandataire
social exécutif ; il est soumis a un lien de subordination avec
le Président de la Gérance qui, selon les dispositions des
statuts de la Société, définit les domaines de compétences et
fixe les objectifs annuels et les limites des pouvoirs des
Gérants ;

la position d'un Gérant non Commandité peut ainsi étre
rapprochée de celle d'un Directeur Général Délégué ou d'un
membre du Directoire d’une société anonyme, pour lesquels
la recommandation du Code AFEP/MEDEF de mettre fin au
contrat de travail ne s'applique pas ;

|'existence d'une ancienneté importante de M. Yves Chapot,
qui travaille dans le groupe Michelin de maniére
ininterrompue depuis 1992, soit depuis plus de 29 ans ;

les éventuelles autres indemnités exigibles en cas de cessation
de mandat (indemnité en cas de départ contraint, indemnité
en cas d'application de I'engagement de non-concurrence)
seraient réduites ou supprimées afin que I'ensemble des
sommes versées en raison du départ, incluant les indemnités
résultant de la rupture du contrat de travail suspendu de
M. Yves Chapot, ne soit pas supérieur a la rémunération
globale versée pendant les deux exercices précédents.

3.3.2.11 Projet de résolution sur la politique de rémunération de la Gérance
L’Assemblée générale ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice 2021, sera des lors invitée a se prononcer sur la résolution

suivante :

6° résolution

Approbation de la politique de rémunération
applicable aux Gérants

L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des

Associés Commandités et connaissance prise du rapport du
Conseil de Surveillance, approuve en application de [article

L. 22-10-76-I du Code de commerce la politique de rémunération
des Gérants telle qu'elle est présentée dans le rapport sur le
gouvernement  d'entreprise  figurant dans le  Document
d’enregistrement universel de la Société sur I'exercice 2021, aux
chapitres 3.3.1 et 3.3.2.

(1) Cette exception a I'application d’une recommandation du Code AFEP/MEDEF est reprise dans le tableau du chapitre 3.2.8 sur la mise en ceuvre de la régle

“appliquer ou expliquer”.
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3.3.3

Le présent chapitre présente les éléments de la politique de
rémunération des membres du Conseil de Surveillance, qui font
I'objet d'un projet de résolution ayant recueilli I'accord des
Associés Commandités et qui sera soumis a |'approbation de
I’Assemblée générale ordinaire annuelle devant statuer sur les
comptes de I'exercice 2021 (7° résolution).

3.3.3.1

L'Assemblée générale ordinaire annuelle du 17 mai 2019 a fixé
I'enveloppe annuelle globale de rémunération des membres du
Conseil de Surveillance a un montant de 770 000,00 €
(12° résolution approuvée par 99,15 % des voix).

En raison notamment de lI'accroissement du nombre de
membres du Conseil de Surveillance (avec l'arrivée de deux
membres supplémentaires) et de la création d'un nouveau
comité (Comité de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise -
Comité RSE), les parts de rémunération définies dans la
politique de rémunération pour 2021 n'ont pu étre versées en
totalité.

Afin de tenir compte de ces évolutions, le Comité des
Rémunérations et des Nominations a donc recommandé au
Conseil de Surveillance de proposer a |'Assemblée générale
ordinaire annuelle du 13 mai 2022 une résolution visant a
réviser I'enveloppe annuelle globale de rémunération pour la
porter a un montant de 950 000,00 € a compter de 2022, en
conservant pour 2022 les regles de répartition suivantes,
identiques a celles définies dans la politique de rémunération
2021

un montant de base pour chacun des membres, égal a
45 000,00 €;

un montant supplémentaire n° 1 pour chaque membre
titulaire d'un Comité spécialisé du Conseil de Surveillance et
participant a ses travaux, égal a 15 000,00 € ;

un montant supplémentaire n° 2 pour le Président de chaque
Comité spécialisé du Conseil de Surveillance et participant a
ses travaux, égal a 30 000,00 € (35 000,00 € pour le Comité
d’Audit), le bénéficiaire de ce montant supplémentaire n° 2
ne percevant pas le montant supplémentaire n°® 1 pour la
participation aux travaux du Comité qu'il préside ;

3.3.3.2 Autres rémunérations

POLITIQUE DE REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Pour les membres du Conseil de Surveillance, les statuts de la
Société prévoient que I’Assemblée générale ordinaire peut
déterminer une rémunération fixe annuelle, dont le Conseil
de Surveillance déterminera I'affectation conformément a la
politique de rémunération qu'il aura établi.

Ces éléments de rémunération ont été établis par le Conseil de
Surveillance sur proposition de son Comité des Rémunérations
et des Nominations.

Rémunération a raison du mandat des membres du Conseil de Surveillance

un montant supplémentaire n° 3 pour le membre Référent du
Conseil de Surveillance, égal a 15 000,00 € ;

un montant supplémentaire n°® 4 pour le Président du Conseil
de Surveillance, qui ne percevra aucun autre des montants
supplémentaires n° 1, 2 et 3, égal a 75 000,00 €;

un montant supplémentaire n°® 5 pour les membres du
Conseil de Surveillance résidant de maniére permanente dans
un pays hors du continent européen et proportionnel a leur
participation physique aux réunions du Conseil de
Surveillance et des Comités, égal a 10 000,00 €.

Le versement de 60 % de I'ensemble des montants a percevoir
(montant de base et le cas échéant montant(s) supplémentaire(s)
défini(s)) sera conditionné a I'assiduité du membre aux réunions
du Conseil de Surveillance et du(des) Comité(s) auquel(s) le
membre participe, programmées en début d’exercice.

La constatation de cette assiduité et la répartition
correspondante de la rémunération annuelle au titre d'un
exercice seront préparées par le Comité des Rémunérations et
des Nominations puis approuvées par le Conseil de Surveillance
au premier trimestre de I'exercice suivant.

Les versements seront effectués au cours du premier semestre
suivant |'exercice au titre duquel ils sont dus (y compris au
Président du Conseil de Surveillance) a condition que la
résolution présentée sur les informations mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce ait été approuvée par
I'’Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice précédant celui au titre duquel ils sont dus.

Les membres du Conseil de Surveillance, n’exercant pas d’autres fonctions pour la Société ou pour le groupe Michelin, ne pergoivent

pas d'autres éléments de rémunération de la Société ou de ses filiales.

3.3.3.3 Projet de résolution sur la politique de remunération des membres

du Conseil de Surveillance

L'Assemblée générale ordinaire annuelle devant statuer sur les comptes de I'exercice 2021, sera deés lors invitée a se prononcer sur la

résolution suivante :

7¢ résolution

Approbation de la politique de rémunération applicable
aux membres du Conseil de Surveillance

L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des

Associés Commandités, approuve en application de [I'article
L. 22-10-76 Il du Code de commerce la politique de
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rémunération des membres du Conseil de Surveillance établie
par celui-ci, telle qu'elle est présentée dans le rapport sur le
gouvernement d‘entreprise  figurant dans le Document
d’enregistrement universel de la Société sur I'exercice 2021, aux
chapitres 3.3.1 et 3.3.3.
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INFORMATIONS RELATIVES AUX ELEMENTS DE REMUNERATION
VERSES OU ATTRIBUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

3.41 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Aucune rémunération variable ne leur a été versée au cours de Le tableau ci-aprés détaille :

exercice 2021. les montants versés au cours de I'exercice 2020 au titre du
La politique de rémunération 2021 des membres du Conseil de mandat exercé en 2019 ;

Surveillance a été présentée a |'Assemblée générale ordinaire les montants attribués au titre du mandat exercé en 2020
annuelle du 21 mai 2021 et a été approuvée par 99,75 % des voix. et versés en 2021 :

Les informations relatives a l'assiduité des membres aux les montants versés au cours de l'exercice 2021 au titre
réunions du Conseil de Surveillance et de ses Comités pendant du mandat exercé en 2020 ;

I'exercice 2021 figurent dans le chapitre 3.2.2 du Document

, . } les montants attribués au titre du mandat exercé en 2021
d’enregistrement universel 2021.

et non encore versés.

Membres du Conseil Exercice 2021 Exercice 2020

de Surveillance Montants attribués (en €) Montants versés (en €) Montants attribués (en €) Montants versés (en €)
Barbara Dalibard @ 91153 80 000 80 000 90 000
Olivier Bazil @ N/A 35 500 35500 80 000
Jean-Pierre Duprieu 71963 62 500 62 500 60 000
Aruna Jayanthi 57 570 70 000 70 000 70 000
Anne-Sophie de La Bigne 71963 65 000 65 000 71250
Patrick de La Chevardiere ¥ 76 760 44 500 44 500 N/A
Jean-Christophe Laourde © 51573 9 000 9 000 N/A
Thierry Le Hénaff 71963 68 330 68 330 56 727
Monique Leroux 86 355 80 000 80 000 70 000
Cyrille Poughon © N/A 47 250 47 250 60 000
Michel Rollier 47 975 120 000 120 000 112 800
Delphine Roussy © 51573 9 000 9000 N/A
Wolf-Henning Scheider © 33582 N/A N/A N/A
Jean-Michel Severino © 57 570 17 750 17 750 N/A

TOTAL 770 000 708 830 'V 708 830 " 670 777

(1) Les rémunérations indiquées sont constituées uniquement des rémunérations fixes relatives au mandat, aucune rémunération variable relative au mandat ni
aucune autre rémunération n’ont été attribuées ou versées.

(2) Présidente du Conseil de Surveillance depuis mai 2021.

(3) Membre du Conseil de Surveillance jusqu'en juin 2020.

(4) Membre du Conseil de Surveillance depuis juin 2020.

(5) Membre du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020.

(6) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en octobre 2020.

(7) Président et membre du Conseil de Surveillance jusqu’en mai 2021.

(8) Membre du Conseil de Surveillance depuis mai 2021.

(9) Membre du Conseil de Surveillance depuis novembre 2020.

(10) Les montants attribués au titre de I'exercice écoulé (2021) sont établis en application de la politique de rémunération 2021 du Conseil de Surveillance,
approuvée par I’Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 (7¢ résolution, approuvée par 99,84 % des voix).

(11) Les montants versés au cours de I'exercice écoulé (2021) ont été attribués au titre de I'exercice 2020 en application de I'enveloppe annuelle décidée par
I’Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019 d’un montant maximum de 770 000 € (12¢ résolution, approuvée par 99,15 % des voix).
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3.4.2 REMUNERATION DE M. MICHEL ROLLIER,

PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE JUSQU'AU 21 MAI 2021
Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de Surveillance a examiné |'exhaustivité des sommes versées

ou attribuées a M. Rollier, Président du Conseil de Surveillance jusqu'au 21 mai 2021, date d'expiration de son mandat de membre
du Conseil, en application de la Politique de Rémunération 2021.

3.4.2.1 Rémunération a titre du mandat

En 2021, M. Rollier a percu au titre de l'exercice 2020 un
montant total de 120 000,00 €.

Au titre de I'exercice 2021, dans le cadre de la Politique de
Rémunération 2021, le montant a percevoir par M. Rollier en 2022
serait de 47 975,00 € calculée au prorata de sa période de mandat.

3.4.2.2 Autres rémunérations

Aucune rémunération variable ne lui a été versée ou attribuée
au cours ou au titre de I'exercice 2021.

Les informations relatives a I'assiduité de M. Rollier aux réunions
du Conseil de Surveillance et de ses Comités pendant
I'exercice 2021 figurent dans le Chapitre 3.2.2 du Document
d’enregistrement universel 2021.

Aucun autre élément de rémunération n’a été versé ou attribué a M. Rollier au cours ou au titre de I'exercice 2021.

3.4.3

REMUNERATION DE MME BARBARA DALIBARD,

PRESIDENTE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DEPUIS LE 21 MAI 2021

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de Surveillance a examiné I'exhaustivité des sommes versées ou
attribuées a Mme Dalibard en sa qualité de Présidente du Conseil de Surveillance depuis le 21 mai 2021, date de son élection par les
membres du Conseil, en application de la Politique de Rémunération 2021.

3.4.3.1 Rémunération a titre du mandat

Au titre de I'exercice 2021, dans le cadre de la Politique de
Rémunération 2021, le montant a percevoir par Mme Dalibard
en 2022 serait de 91 153,00 €, incluant une part due en
contrepartie de ses fonctions de Présidente du Conseil depuis
mai 2021.

3.4.3.2 Autres rémunérations

Aucune rémunération variable ne lui a été versée ou attribuée
au cours ou au titre de I'exercice 2021.

Les informations relatives a I'assiduité de Mme Dalibard aux
réunions du Conseil de Surveillance et de ses Comités pendant
I'exercice 2021 figurent dans le Chapitre 3.2.2 du Document
d’enregistrement universel 2021.

Aucun autre élément de rémunération n'a été versé ou attribué a Mme Dalibard au cours ou au titre de |'exercice 2021.
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3.44 REMUNERATIONS DE M. FLORENT MENEGAUX,
PRESIDENT DE LA GERANCE ET ASSOCIE COMMANDITE

En sa qualité d'Associé Commandité de la CGEM O, REPARTITION DES REMUNERATIONS VERSEES A

M. Florent Menegaux est indéfiniment et solidairement M. FLORENT MENEGAUX AU COURS DE L'EXERCICE 2021
responsable des dettes de cette société sur son patrimoine

personnel. En contrepartie de cette responsabilité, les Associés

Commandités ont droit a des prélévements annuels suivant un Rémunération
long terme

mécanisme défini et plafonné par les statuts et qui leur sont
attribués en fonction des bénéfices. Ils partagent ainsi pleinement
I'intérét des actionnaires puisqu’ils n‘ont droit a ces prélevements
que si et seulement si la Société réalise des bénéfices.

Rémunération
fixe

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de
Surveillance a examiné I'exhaustivité des sommes versées a
M. Florent Menegaux au cours de I'exercice 2021 ou attribuées
au titre du méme exercice, en application de la Politique de
Rémunération 2021 détaillée dans le rapport sur le
gouvernement d‘entreprise reproduit dans le Document
d’enregistrement universel 2020 @ et présentée a I'Assemblée
générale du 21 mai 2021 par le Président du Comité des
Rémunérations et des Nominations (ci-aprés la “Politique de
Rémunération 2021") ®.

Rémunération
variable
annuelle

3.4.4.1 Reémunération fixe

En application de la Politique de Rémunération 2021, la rémunération fixe percue par M. Menegaux, inchangée depuis sa nomination
par I’Assemblée générale du 18 mai 2018, a été de 900 000,00 € .

3.4.4.2 Rémunération variable annuelle

Cette rémunération variable annuelle a été déterminée en application de la Politique de Rémunération 2021 et est intégralement
percue sur la quote-part du résultat net attribuable aux Associés Commandités (“Tantiémes”) ©.

REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

Criteres qualitatifs
Critéres quantitatifs et quantifiables

Déploiement des
6 transformations

ésultat Net
u Groupe

Résultat Opérationnel des Secteurs Cash-flow libre structurel

o

[ Sécurité des employés ]

[ Synergie des acquisitions ]

(llustration de la répartition du poids relatif des critéres - hors celui sur le Résultat Net du Groupe - correspondant a I'atteinte du
plafond de tous les objectifs et non aux résultats de I'exercice 2021)

(1) Au 31 décembre 2021, les Associés Commandités sont au nombre de deux : M. Florent Menegaux, Président de la Gérance et la SAGES, non Gérant (cf. le
chapitre 3.1.2 du Document d’enregistrement universel 2021).

(2) Cf. les dispositions des chapitres 3.3.1 et 3.3.2 du Document d’enregistrement universel 2020.

(3) Cf. les informations/présentations sur I’Assemblée générale du 21 mai 2021 sur le site internet www.michelin.com.

(4) Versée par la filiale Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (MFPM) en contrepartie de ses fonctions de Gérant non Commandité de cette société.

(5) Cf. la 2¢ résolution soumise a I’Assemblée générale du 13 mai 2022. Les Tantiemes sont déterminés par les statuts de la Société et plafonnés a 0,6 %
du résultat net consolidé de I'exercice (cf. les informations détaillées des chapitres 3.3.2.3 et 3.10.5 du Document d’enregistrement universel 2021).
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Les résultats des critéres déterminant les sommes dues au titre de cette rémunération sont les suivants :

Résultat Opérationnel des Secteurs
(ROS ; parité 2020 - iso périmétre)

Critéres quantitatifs

Niveau annuel du cash flow Niveau du Résultat
libre structurel Net du Groupe

Indicateur Montant Montant Montant
Objectif fixé Seuil : 2 400 M€ Seuil : 800 M€ 4,00 %
Cible : 2 800 M€ Cible : 1 000 M€
Plafond : 3 000 M€ Plafond : 1 100 M€
Indicateur : réel 2021 3108 M€ 1793 M€ 1845 M€
Valeur maximale (en % des Tantiémes) 8,00 % 8,00 % 4,00 %
Taux de réalisation 8,00 % 8,00 % 4,00 %

(1) La valeur maximale d'atteinte cumulée des critéres ROS, cash flow libre structurel est plafonnée a 16 % des Tantiémes.

Déploiement des six

Critéres qualitatifs et quantifiables

transformations

RSE/TCIR " Synergie des acquisitions @

Valeur maximale (en % des Tantiemes)

2,00 % 1,00 % 1,00 %

Taux de réalisation des critéres

1,32 % 0% 1,00 %

(1) Total Case incident Rate.

(2) Périmetre des sociétés Camso, Fenner, Multistrada et Masternaut (parité 2020).

Taux de réalisation de I’ensemble des critéres

18,32 %/20 %

Montant attribué (en €)

1350 000,00 @

En pourcentage de la rémunération fixe de référence

150,00 %

(1) L’attribution de la part maximum de 20 % de I’Assiette de Calcul sur cette composante correspondrait a Iatteinte du plafond de tous les objectifs.
(2) Le résultat des criteres donne un montant de 2 028 097 €, ramené au plafond de 150 % de la rémunération fixe de référence (900 000 €), soit 1 350 000 €.

L'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs ont été
préalablement fixés en début d’exercice 2021 et n'ont pas été
modifiés.
Le Comité des Rémunérations et des Nominations a effectué un
examen attentif des résultats de chacun des critéres.
En particulier, concernant les critéres qualitatifs et quantifiables,
le Comité a conclu aux résultats suivants :
pour le critere “Déploiement des six transformations”,
le Comité a relevé I'atteinte des objectifs fixés sur la base de la
mise en ceuvre d'un tableau de bord stratégique attestant de :
e |'évolution de la Balanced Score Card conformément aux
attentes,
e le déploiement de la stratégie People, Profit, Planet,
e |'évolution de la diversification du Groupe ;
pour le critére “Responsabilité sociale et environnementale”
(Total Case incident Rate : amélioration de la sécurité des
employés du groupe Michelin), le Comité a relevé la
non-atteinte de I'objectif fixé, avec un taux TCIR de 1,29 ;
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pour le critére concernant la réalisation des synergies liées a
I'intégration des activités des sociétés Camso, Fenner,
Multistrada et Masternaut : le Comité a constaté la réalisation
d'un montant global de 122 M€ de synergies en 2021, en
progression significative sur le montant des synergies réalisées
en 2020.

En conclusion de cette analyse, le Comité a recommandé au
Conseil de Surveillance d'évaluer le résultat cumulé de ces
critéres quantitatifs et qualitatifs a 18,32 % sur un maximum de
20,00 %, qui, sur la base d'une assiette de calcul de
11 070 402,00 € (égale a 0,60 % du résultat net consolidé de
I'exercice), donne un résultat de 2 028 097,00 €. Ce montant
dépassant le plafond de 150,00 % de la rémunération fixe de
référence, le montant effectivement di est ramené a ce
plafond, soit 1 350 000,00 € pour |'exercice.

Le Conseil de Surveillance en a débattu lors de sa réunion du

11 février 2022 et a approuvé ces recommandations, agréées
ensuite par les Associés Commandités.
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3.4.4.3 Rémunération variable pluriannuelle attribuée en 2021 : actions de performance

REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE

Critéres quantifiables

B Croissance du
Performance du cours de I'action

Michelin comparée a I'évolution Ef?(l)frfsre geaufrfr?lart?sue
de I'indice Stoxx Europe 600 S pneumatiq
et distribution)

Retour sur capitaux
employés (ROCE)

Evolution du niveau
d'engagement
du personnel

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (i-MEP)

(llustration de la répartition du poids relatif des critéres correspondant a Iatteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats

de I'exercice 2021)

Le 17 novembre 2021, 8 397 actions de performance ont été
attribuées a M. Florent Menegaux, pour une valorisation
comptable au 31 décembre 2021 de 727 106,88 € (selon la
norme IFRS 2) et qui représentent moins de 0,0048 % du
nombre total des actions de la Société au 31 décembre 2021.

Cette attribution a été :

autorisée par I'Assemblée générale extraordinaire du
23 juin 2020

effectuée sur proposition des Associés Commandités en
application des conditions et criteres déterminés par le
Conseil de Surveillance, présentés dans les Documents
d'enregistrement universel 2019 et 2020 ?, et en application
de la Politique de Rémunération 2021.

En application de la Politique de Rémunération 2021, cette
attribution obéit aux reégles spécifiques suivantes :

les Gérants sont soumis a une obligation de conservation de
40 % du nombre d'actions effectivement recues a I'échéance
et ce, pendant la durée de leur mandat ;

(1) 25¢ résolution approuvée par 97,02 % des voix.

I'attribution est limitée & 100 % de la rémunération fixe
annuelle de I'année d'attribution du Gérant concerné ;

en outre, pour toute la durée de I'autorisation précitée de
I'Assemblée générale (38 mois), les attributions aux Gérants
sont limitées a hauteur de 0,05 % du capital social de la
Société, qui constitue un sous-plafond qui leur est applicable
a l'intérieur du plafond de 0,9 % applicable a I'ensemble des
bénéficiaires tel que prévu dans la résolution précitée ;

pour ce qui concerne les actions attribuées a M. Menegaux,
en sa qualité de Président de la Gérance et de Gérant
Commandité, les actions attribuées ne pourront lui étre
livrées qu'a la condition que des Tantiémes aient été
distribués au titre de I'exercice précédant celui au cours
duquel les actions sont émises.

Conformément a la recommandation n°® 25.3.3 du code
AFEP/MEDEF, il est précisé que M. Menegaux n’a pas recours
a des opérations de couverture de risque sur lesdites
actions de performance et ce jusqu'a la fin de la période
de conservation de ces actions.

(2) Cf. les chapitres 7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2019 et 3.3.2.3 du Document d‘enregistrement universel 2020 (politique de rémunération

pour 2021).
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Les critéres de performance sont rappelés ci-dessous.

Résultats
intermédiaires

Critéres Poids 2021 vs 2020
Evolution relative du Evolution de I'action Michelin comprise entre 0 (seuil) et 5 points (plafond) 30,00 % + 11,3 points
cours de Iaction de plus que celle de I'indice Stoxx Europe 600 entre 2020 et 2023

(moyenne des cours de cl6ture des deux années) 2021
Performance en L'Industrial - Michelin Environmental Performance — i-MEP " doit étre 20,00 % 92,6 points
Responsabilité Sociale compris entre 92 points (seuil) et 88 points (plafond) en 2023
et Environnementale L"évolution du taux d’engagement des employés du Groupe, sur une base 20,00 % - 2,0 points

consolidée et en données comparables, doit étre comprise entre 0 (seuil) et

1 point (plafond) en moyenne annuelle et appréciée sur les exercices 2021,

2022, 2023
Performance Le taux de croissance du chiffre d'affaires hors pneus et distribution ? doit 15,00 % 7,70 %
opérationnelle é&tre compris entre 3% (seuil) et 8 % (plafond) en moyenne annuelle entre

2021/2020, 2022/2021 et 2023/2022

Le retour sur capitaux employés (ROCE) complet du Groupe (y compris 15,00 % 10,30 %

acquisitions, goodwill associés et sociétés mises en équivalence) doit
étre compris entre 10 % (seuil) et 11 % (plafond) en 2023

(1) Périmeétre courant annuel avec intégration des acquisitions a partir du 4° exercice de consolidation comptable.

(2) A iso parité et iso-périmétre.

Pour tous les critéres, I'atteinte du résultat est calculée comme suit :

réalisation inférieure au seuil : aucune attribution ;

réalisation comprise entre le seuil et le plafond : attribution linéaire ;

réalisation égale ou supérieure au plafond : attribution compléte.

3.4.4.4 Avantages en nature, options de souscription/d’achat d’actions, remunération de membre
de Conseils d’'Administration ou de Surveillance

En application de la Politique de Rémunération 2021,
M. Menegaux n'a recu en 2021 aucune rémunération de
membre de Conseils d’Administration ou de Surveillance de la
Société ou de sociétés controlées, aucun avantage autre que

3.4.4.5 Retraite

Il n"a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

En sa qualité de Gérant non Commandité de la filiale MFPM,
M. Menegaux a acceés au régime de retraite supplémentaire
ouvert aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM (régime
de Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin).

Conformément a l'article D. 22-10-16 du Code de commerce,
les principales caractéristiques suivantes de ce régime régi par
les dispositions de I'article L. 137-11 du Code de la sécurité
sociale et de l'article 39 du Code général des impbts sont
décrites ci-apres :
une ancienneté requise de cing ans en tant que dirigeant au
moment du départ en retraite pour étre admissible aux
prestations ;
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ceux précités ni aucune option d'achat ou de souscription
d’actions de la Société ou de sociétés controlées.

Il 'a bénéficié d'un avantage en nature constitué de la mise a
disposition d’une voiture (cf. le tableau du chapitre 3.6.1.2).

I'acquisition de droits a hauteur de 1,50 % par an et ouvrant
droit a une rente plafonnée a un maximum de 15,00 % de la
rémunération de référence (moyenne annuelle des rémunérations
des trois meilleures années sur les cing derniéres années).
En application de I'ordonnance du 3 juillet 2019, plus aucun
droit ne peut étre acquis aprés le 31 décembre 2019

un taux de remplacement maximum total de 35,00 %
(y compris régimes obligatoires) ;

une évaluation effectuée conformément aux
comptables du Groupe ;

une constitution des droits subordonnée a la condition
d’achevement de la carriere dans la MFPM en tant que cadre
dirigeant salarié ou mandataire social, conformément a
I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;

une constitution des droits préfinancée a hauteur de 70,00 %
de I'engagement de I'année précédente auprés d’'un assureur.

normes
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Au titre de I'exercice 2021, la rémunération de référence de
M. Menegaux est uniquement constituée de la rémunération
annuelle fixe versée par la filiale MFPM.

Au titre de ce régime, sur la base des hypothéses prévues par
I'article D. 22-10-16 du Code de commerce introduit par le
décret n° 2019-1235, le montant estimatif de la rente annuelle
brute est de 135 000 €.

3.4.4.6 Indemnité de départ contraint
Aucune indemnité n'a été versée en 2021 .

3.4.4.7 Non-concurrence
Aucune indemnité n’a été versée en 2021 ™.

3.4.5

Le Comité des Rémunérations et des Nominations du Conseil de
Surveillance a examiné |'exhaustivité des sommes versées a
M. Yves Chapot au cours de I'exercice 2021 ou attribuées au
titre du méme exercice a raison du mandat, en application de la
Politique de Rémunération 2021 détaillée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise reproduit dans le Document
d’enregistrement universel 2020 @ et présentée a I'Assemblée
générale du 21 mai 2021 par le Président du Comité des
Rémunérations et des Nominations (ci-aprés la “Politique de
Rémunération 2021") ©.

3.45.1 Rémunération fixe

Le préfinancement de cette rente est soumis a une taxe de
24 %. Le taux de remplacement brut réel sur la rémunération
totale se situe largement en deca du plafond recommandé par
le Code AFEP/MEDEF (45 %).

M. Menegaux bénéficie au titre de son mandat du Plan
d'Epargne Retraite Obligatoire (PERO) applicable aux employés
des sociétés CGEM et MFPM.

REMUNERATIONS DE M. YVES CHAPOT, GERANT NON COMMANDITE

REPARTITION DES REMUNERATIONS VERSEES
A M. YVES CHAPOT AU COURS DE L’EXERCICE 2021

Rémunération
long terme

Rémunération
fixe

Rémunération
variable
annuelle

En application de la Politique de Rémunération 2021, la rémunération fixe percue par M. Chapot, inchangée depuis sa nomination par

I’Assemblée générale du 18 mai 2018, a été de 600 000 €.

3.4.5.2 Rémunération variable annuelle

En application de la Politique de Rémunération 2021, les
Associés Commandités, suivant la recommandation du Conseil
de Surveillance, ont fixé cette rémunération variable annuelle
sur une assiette de 150 % de sa rémunération fixe percue en
2021 au titre de son mandat (I'” Assiette”), auquel est appliqué
le résultat d'objectifs fixés sur six critéres, dont trois critéres

guantitatifs comptant pour 80 sur 100 et trois critéres qualitatifs
et quantifiables comptant pour 20 sur 100.

L'attribution du montant maximum correspond a I'atteinte du
plafond de tous les objectifs, soit un résultat de 100 sur 100 en
cumul sur les six critéres.

(1) Cf. les informations détaillées dans le chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement universel 2021.
(2) Cf. les dispositions des chapitres 3.4.1 et 3.4.2 du Document d’enregistrement universel 2020.
(3) Cf. les informations/présentations sur I’Assemblée générale du 21 mai 2021 sur le site internet www.michelin.com.
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REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE

Critéres quantitatifs

Critéres qualitatifs
et quantifiables

Résultat Net

du Groupe Résultat Opérationnel des Secteurs

Cash flow libre structurel

Déploiement des
6 transformations

[ Sécurité des employés ]

[ Synergie des acquisitions ]

(lllustration de la répartition du poids relatif des critéres correspondant a I'atteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats

de 'exercice 2021)

Les résultats des critéres déterminant les sommes dues au titre de cette rémunération sont les suivants :

Résultat Opérationnel des Secteurs
(ROS ; parité 2020 - iso périmétre)

Critéres quantitatifs

Niveau annuel du cash flow Niveau du Résultat
libre structurel Net du Groupe

Indicateur Montant Montant Montant
Objectif fixé Seuil : 2 400 M€ Seuil : 800 M€ Seuil : 1 050 M€
Cible : 2 800 M€ Cible : 1 000 M€ Cible : 1 250 M€

Plafond : 3 000 M€ Plafond : 1 100 M€  Plafond : 1 350M€

Indicateur : réel 2021 3108 M€ 1793 M€ 1845 M€
Valeur maximale @ 40 40 20
Taux de réalisation 40 40 20

(1) L'atteinte du plafond de tous les objectifs serait toutefois limitée a un résultat de 80.

Déploiement des

Critéres qualitatifs et quantifiables six transformations RSE/TCIR ™  Synergie des acquisitions @
Valeur maximale (sur 20) 10 5 5
Taux de réalisation des criteres 6,6 0 5

(1) Total Case incident Rate.

(2) Périmetre des sociétés Camso, Fenner, Multistrada et Masternaut (parité 2020).

Taux de réalisation de I’ensemble des critéres

91,60/100

Montant attribué selon critéres quantitatifs et qualitatifs (en €)

824 400

En pourcentage de la rémunération fixe de référence

1374 %

(1) Lattribution du montant maximum correspond a I'atteinte du plafond de tous les objectifs, soit un résultat de 100 sur 100 en cumul sur les six critéres.

L'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs ont été
préalablement fixés en début d’exercice 2021 et n‘ont pas été
modifiés.
Le Comité des Rémunérations et des Nominations a effectué un
examen attentif des résultats de chacun des critéres.
En particulier, concernant les critéres qualitatifs et quantifiables,
le Comité a conclu aux résultats suivants :
pour le critere “Déploiement des six transformations”,
le Comité a relevé I'atteinte des objectifs fixés sur la base de la
mise en ceuvre d'un tableau de bord stratégique attestant de :
e |'évolution de la Balanced Score Card conformément aux
attentes,
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¢ le déploiement de la stratégie People, Profit, Planet,

e |'évolution de la diversification du Groupe ;

pour le critere “Responsabilité sociale et environnementale”
(Total Case incident Rate : amélioration de la sécurité des
employés du groupe Michelin), le Comité a relevé la
non-atteinte de I'objectif fixé, avec un taux TCIR de 1,29 ;
pour le critére concernant la réalisation des synergies liées a
I'intégration des activités des sociétés Camso, Fenner,
Multistrada et Masternaut : le Comité a constaté la réalisation
d'un montant global de 122 M€ de synergies en 2021, en
progression significative sur le montant des synergies réalisées
en 2020.
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En conclusion de cette analyse, le Comité a recommandé au Le Conseil de Surveillance en a débattu lors de sa réunion du
Conseil de Surveillance d'évaluer le résultat cumulé de ces 11 février 2022 et a approuvé ces recommandations, agréées
critéres quantitatifs et qualitatifs a 91,60/100 qui, sur la base du ensuite par les Associés Commandités.

montant de ['Assiette, donne un montant de rémunération
variable annuelle de 824 400,00 € pour |'exercice 2021.

3.4.5.3 Rémunération variable pluriannuelle attribuée en 2021 : actions de performance
REMUNERATION VARIABLE PLURIANNUELLE

Critéres quantifiables

Croissance du

Performance du cours de I'action . e . Mesure des principaux Evolution du niveau
Michelin comparée a I'évolution chifire d'affaires Retour sur capitaux impacts des activités d’engagement
de I'indice Stoxx Europe 600 S(gissg?beuut?;i;'que employés (ROCE) industrielles (i-MEP) du personnel

(lllustration de la répartition du poids relatif des critéres correspondant a I'atteinte du plafond de tous les objectifs et non aux résultats
de 'exercice 2021)

Le 17 novembre 2021, 5 598 actions de performance on été I'attribution est limitée a 100 % de la rémunération fixe
attribuées a M. Yves Chapot pour une valorisation comptable annuelle de I'année d'attribution du Gérant concerné ;

au 31 décembre 2021 de 484 737,92 € (selon la norme IFRS 2), en outre, pour toute la durée de l'autorisation précitée de
qui représentent moins de 0,0032 % du nombre total des I'Assemblée générale (38 mois), les attributions aux Gérants
actions de la Société au 31 décembre 2021. sont limitées & hauteur de 0,05 % du capital social de la
Cette attribution, autorisée par |'Assemblée  générale Société, qui constitue un sous-plafond qui leur est applicable
extraordinaire du 23 juin 2020 " et effectuée en application des a l'intérieur du plafond de 0,9 % applicable a I'ensemble des
critéres présentés dans les Documents d'enregistrement universel bénéficiaires tel que prévu dans la résolution précitée.

2019 et 2020 @, a été réalisée en application de la Politique de
Rémunération 2021, sur proposition des Associés Commandités
et aprés détermination par le Conseil de Surveillance des
conditions et des criteres de performance qui conditionnent la
totalité de I'attribution des actions de performance.

En application de la Politique de Rémunération 2021, cette
attribution obéit aux regles spécifiques suivantes :

Conformément a la recommandation n° 25.3.3 du code
AFEP/MEDEF, il est précisé que M. Chapot n'a pas recours
a des opérations de couverture de risque sur lesdites actions
de performance et ce jusqu'a la fin de la période de
conservation de ces actions.

les Gérants sont soumis a une obligation de conservation de
40 % du nombre d'actions effectivement recues a I'échéance
et ce, pendant la durée de leur mandat ;

(1) 25¢ résolution approuvée par 97,02 % des voix.
(2) Cf. les chapitres 7.1.1 du Document d'enregistrement universel 2019 et 3.3.2.3 du Document d'enregistrement universel 2020 (politique de rémunération pour 2021).
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Les critéres de performance sont rappelés ci-dessous.

Résultats intermédiaires

2021 vs

Critéres Poids 2020
Evolution relative du Evolution de I'action Michelin comprise entre 0 (seuil) 30 % + 11,3
cours de Iaction et 5 points (plafond) de plus que celle de I'indice points

Stoxx Europe 600 entre 2020 et 2023 (moyenne des

cours de cléture des deux années) 2021 2022 2023
Performance en L'Industrial - Michelin Environmental Performance — 20 % 92,6 points
Responsabilité Sociale i-MEP" doit étre compris entre 92 points (seuil)
et Environnementale et 88 points (plafond) en 2023

L'évolution du taux d’engagement des employés 20 % - 2,0 points

du Groupe, sur une base consolidée et en données

comparables, doit étre comprise entre 0 (seuil) et

1 point (plafond) en moyenne annuelle et appréciée

sur les exercices 2021, 2022, 2023
Performance Le taux de croissance du chiffre d'affaires hors pneus 15 % 7.7 %
opérationnelle et distribution @ doit étre compris entre 3 % (seuil)

et 8 % (plafond) en moyenne annuelle entre 2021/

2020, 2022/2021 et 2023/2022

Le retour sur capitaux employés (ROCE) complet du 15 % 10,3 %

Groupe (y compris acquisitions, goodwill associés et
sociétés mises en équivalence) doit étre compris entre
10 % (seuil) et 11 % (plafond) en 2023

(1) Périmetre courant annuel avec intégration des acquisitions a partir du 4¢ exercice de consolidation comptable.
(2) A iso parité et iso-périmétre.

Pour tous les critéres, I'atteinte du résultat est calculée comme suit :
réalisation inférieure au seuil : aucune attribution ;
réalisation comprise entre le seuil et le plafond : attribution linéaire ;
réalisation égale ou supérieure au plafond : attribution compléte.

3.4.5.4 Avantages en nature, options de souscription/d’achat d'actions, remunération de membre
de Conseil d'Administration ou de Surveillance

En application de la Politique de Rémunération 2021, M. Chapot n’a recu en 2021 aucune rémunération de membre de Conseil de
Surveillance de la Société ou de sociétés contrdlées, aucun avantage autre que ceux précités, ni aucune option d'achat ou de
souscription d’actions de la Société ou de sociétés controlées.

Il a bénéficié d'un avantage en nature constitué de la mise a disposition d’une voiture (cf. le tableau du chapitre 3.6.1.3).

3.4.5.5 Retraite

Il n"a pas été mis en place de régime complémentaire de retraite
spécifique aux dirigeants mandataires sociaux.

En sa qualité de Gérant non Commandité de la CGEM,
M. Chapot a acces au régime de retraite supplémentaire ouvert
aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM (régime de
Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin).

Conformément a l'article D. 22-10-16 du Code de commerce,
les principales caractéristiques suivantes de ce régime régi par
les dispositions de I'article L. 137-11 du Code de la sécurité
sociale et de I'article 39 du Code Général des imp6ts sont
décrites ci-apres :
une ancienneté requise de cing ans en tant que dirigeant au
moment du départ en retraite pour étre admissible aux
prestations ;
I'acquisition de droits a hauteur de 1,5 % par an et ouvrant
droit a une rente plafonnée a un maximum de 15 % de la
rémunération de référence (moyenne annuelle des rémunérations
des trois meilleures années sur les cing derniéres années) ;

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

en application de I'ordonnance du 3 juillet 2019, plus aucun
droit ne peut étre acquis apres le 31 décembre 2019 ;

un taux de remplacement maximum total de 35 % (y compris
régimes obligatoires) ;

une évaluation effectuée
comptables du Groupe ;
une constitution des droits subordonnée a la condition
d’achévement de la carriere dans la MFPM en tant que cadre
dirigeant salarié ou mandataire social, conformément a
I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale ;

une constitution des droits préfinancée a hauteur de 70 % de
I'engagement de I'année précédente auprés d'un assureur.

conformément aux normes
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Au titre de I'exercice 2021, la rémunération de référence de Le préfinancement de cette rente est soumis a une taxe de
M. Chapot en sa qualité de mandataire social est constituée de 24 %. Le taux de remplacement brut réel sur la rémunération
sa rémunération annuelle fixe et de sa part variable annuelle. totale se situe largement en deca du plafond recommandé par
Au titre de ce régime, sur la base des hypothéses prévues par le Code AFEP/MEDEF (45 %).

I'article D. 22-10-16 introduit par le décret n® 2020-1742, le M. Chapot bénéficie au titre de son mandat du Plan d'Epargne
montant estimatif de la rente annuelle brute est de 146 416 €. Retraite Obligatoire (PERO) applicable aux employés des sociétés

CGEM et MFPM.

3.4.5.6 Indemnité de départ contraint
Aucune indemnité n'a été versée en 2021 .

3.4.5.7 Non-concurrence
Aucune indemnité n’a été versée en 2021 ™.

3.4.6 RATIOS PORTANT SUR LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX

Eléments de contexte

Les évolutions de la composition de la Gérance décrites ci-dessous Cette filiale exerce des activités industrielles, commerciales, de
ont eu une influence sur le calcul des ratios présentés : recherche et développement et héberge la trés grande majorité
M. Florent Menegaux est Gérant Associé Commandité depuis des services centraux du groupe Michelin.
mai 2018 puis est devenu Président de la Gérance depuis La méthodologie et le périmétre des informations présentées
mai 2019 ; sont identiques a ceux utilisés pour le rapport établi sur
M. Yves Chapot est Gérant non Commandité depuis mai 2018 ; I'exercice 2020 ©.
Mme Barbara Dalibard est Présidente du Conseil de Les deux indicateurs de performance sélectionnés au niveau du
Surveillance depuis mai 2021 ; groupe Michelin sont les ventes totales, ainsi que le résultat

opérationnel des secteurs (“ROS"), hors parité, qui mesure la

M. Jean-Dominique Senard a été Président de la Gérance et L
performance des secteurs opérationnels du Groupe.

Associé Commandité sur la période reportée jusqu’en
mai 2019 ; Les ratios présentés ci-apres ont été calculés de maniere a
présenter l'information attachée a la fonction afin d'assurer,
dans la mesure du possible, une pertinence et une cohérence
dans la comparabilité des exercices sur la durée reportée. Ces

M. Michel Rollier a été Président du Conseil de Surveillance
sur la période reportée jusqu’en mai 2021.

A la différence des dirigeants mandataires sociaux de sociétés ratios ont été calculés sur la base des rémunérations fixes et
anonymes, tout Gérant Associe Commandité de la Sociéte (qui variables versées au cours des exercices mentionnés aux
est une société en commandite par actions), qui peut en outre salariés présents sur la totalité de I'exercice, ainsi que des
étre Président de la Gérance, est responsable indéfiniment des actions de performance attribuées au cours des mémes
dettes de I'Entreprise sur son patrimoine personnel pour le cas ou périodes et valorisées a leur juste valeur.

la Société ne pourrait faire face a ses engagements, et seule une
décision de I'’Assemblée générale extraordinaire peut décharger
un Associé Commandité de cette qualité. Cette responsabilité
exceptionnelle justifie une part de rémunération spécifique.

Pour la Présidence du Conseil de Surveillance, la progression du
ratio en 2021 est exclusivement due au fait que la rémunération
versée en 2020 avait été réduite par l'effet des regles
d'assiduité (absence du Président a une réunion du Conseil cette

La Societe n‘employant qu'un nombre tres limité de salariés année) sans qu'il y ait eu d'augmentation ou de changement
(inférieurs a cinq et non mandataires sociaux), I'information des régles de répartition de la rémunération au sein du Conseil
relative a des ratios entre la rémunération de ses dirigeants de Surveillance.

mandataires sociaux et celle de ses propres salariés n'est pas

Par ailleurs, pour le Gérant non commandité, la progression du

i B . ratio en 2021 est due a une augmentation de la rémunération
La Société a en conséquence choisi de présenter volontairement variable versée en 2021 et due au titre de 2020.

les ratios établis au regard du périmétre de sa principale filiale
francaise, la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin,
qui représente au 31 décembre 2021 plus de 79 % des effectifs
des sociétés francaises du groupe Michelin.

pertinente.

(1) Cf. les informations détaillées dans le chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement universel 2021.
(2) En appliquant les “Lignes directrices sur les multiples de rémunérations” publiées par I'’AFEP en février 2021.
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TABLEAU DES RATIOS AU TITRE DE L'ARTICLE L. 22-10-9-l. 6° ET 7° DU CODE DE COMMERCE

2021 2020 2019 2018 2017
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 6,4 % 28,7 % -2,7 % 0,0 % 32,4 %
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2,6 % 2,9 % 2,9 % 1,6 % 4,6 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 2,1 2,1 1,7 1,8 1,8
Evolution du ratio (en %) par rapport a I'exercice précédent 0 % 26,5 % -51% -1,7% 26,2 %
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 2,8 2,7 2,1 2,3 2,3
Evolution du ratio (en %) par rapport a I'exercice précédent 3,7 % 26,8 % -53% -2,6% 27,6 %
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION
DU PRESIDENT DE LA GERANCE @®®@® -6,5% -376% 8.1 % 15,0 % 38,5 %
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2,6 % 2,9 % 2,9 % 1,6 % 4,6 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 42,9 471 77,6 73,8 65,3
Evolution du ratio (en %) par rapport & |'exercice précédent -89 % -39,3 % 51 % 13,2 % 32,4 %
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 55,9 61,0 99,8 94,8 84,7
Evolution du ratio (en %) par rapport & |'exercice précédent -84 % -38,9 % 53 % 12,0 % 33,6 %
EVOLUTION (en %) DE LA REMUNERATION
DU GERANT NON COMMANDITE @@ ® 28,6 % 33,0 % 69,6 % - -
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2,6 % 29 % 29 % 1,6 % 4,6 %
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 31,5 25,1 19,5 11,8 -
Evolution du ratio (en %) par rapport a |'exercice précédent 25,5 % 29,0 % 64,8 % - -
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 41,0 32,6 25,0 15,2 -
Evolution du ratio (en %) par rapport a |'exercice précédent 25,8 % 30,2 % 65,2 % - -
PERFORMANCE DE LA SOCIETE ©
Evolution du Résultat Opérationnel des Secteurs (ROS) (hors parité) -33,4 % 6,5 % 11,0 % 5,6 % 9,5 %
Evolution des Ventes (hors parité) -12,6 % 7,8 % 4.1 % 6,2 % 0,4 %

(1) La progression du ratio en 2021 est exclusivement due au fait que la rémunération versée en 2020 avait été réduite par I'effet des régles d'assiduité (absence
du Président a une réunion du Conseil cette année-1a).

(2) Seule la fonction de Président de la Gérance et Associé Commandité est présentée en raison du caractére ponctuel d’une fonction isolée de Gérant
Commandité sur la période.

(3) Les rémunérations versées aux dirigeants pour des fonctions occupées sur une partie seulement d’un exercice (nouveau dirigeant ou dirigeant non remplacé)
ont été annualisées.

(4) Le versement de rémunérations différées a long terme a des dirigeants n’occupant plus les fonctions concernées sur la période reportée n‘a pas été pris en compte.

(5) En 2020 et 2021, le montant de référence de la rémunération variable comprend la valorisation comptable d’actions de performance attribuées au titre de ces
exercices aux Gérants (pour la premiére fois en 2020).

(6) Afin de disposer d’une comparaison pertinente avec les rémunérations versées sur un exercice, qui dépendent significativement des résultats de I'exercice
précédent, les valeurs prises en compte pour un exercice donné correspondent aux résultats atteints au titre de I'exercice précédent.

3.4.7 PROJET DE RESOLUTION SUR LES INFORMATIONS MENTIONNEES
AU | DE L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

En application des dispositions légales et réglementaires, les 8° résolution

Assp/ores Commandltles gtf le Cpnse|l de.Survelllance”de O:a Approbation des informations sur la rémunération
Slooete’ squmettent es In Qrmann_s reqwses, en matiere de des mandataires sociaux

rémunération des mandataires sociaux versée au cours de ) o , )

I'exercice écoulé ou attribuée au titre de ce méme exercice au LASS?rﬁblee genérale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
vote de I'Assemblée générale ordinaire. Associés Commandités et connaissance prise du rapport du

Conseil de Surveillance, approuve en application de I'article
L. 22-10-77 | du Code de commerce les informations mentionnées
a l'article L. 22-10-9 | dudit Code telles qu’elles sont présentées
au sein du rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant
dans le Document d’enregistrement universel de la Société sur
I'exercice 2021, aux chapitres 3.4.1 a 3.4.6.

L'Assemblée générale du 13 mai 2022 est invitée des lors a se
prononcer sur la résolution ci-aprés portant sur I'ensemble des
informations détaillées dans les chapitres 3.4.1 3 3.4.6 :
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Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'exercice 2021 ou attribuées au titre du méme exercice

REMUNERATIONS INDIVIDUELLES VERSEES AUX DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX AU COURS DE L'EXERCICE 2021
OU ATTRIBUEES AU TITRE DU MEME EXERCICE

En paralléle au projet de résolution présenté au chapitre 3.4.7 ci-dessus, la méme Assemblée générale ordinaire est invitée a se
prononcer sur des projets de résolutions individuelles, portant sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

3.5.1

VOTE DES ACTIONNAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 13 MAI 2022

DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE MME BARBARA DALIBARD,
PRESIDENTE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE DEPUIS MAI 2021

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre de cet exercice a

Mme Barbara Dalibard a raison de son mandat .

Eléments
de la rémunération

Montants versés
au cours de I'exercice

Montants attribués
au titre de I'exercice

soumis au vote écoulé écoulé Présentation

Rémunération a raison 80 000,00 € 91 153,00 € Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :

du mandat a été attribué au titre de I'exercice 2020 en application
de I'enveloppe annuelle décidée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 17 mai 2019 (12° résolution, approuvée
par 99,15 % des voix) .

Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2021) :

a été attribué en application de I'enveloppe annuelle
décidée par I'Assemblée générale ordinaire du
17 mai 2019 ;
est établi conformément a la Politique de Rémunération
2021 des membres du Conseil de Surveillance, détaillée
dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.3) et approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (7¢ résolution, approuvée
par 99,84 % des voix).

Rémunération variable  N/A N/A N/A

annuelle

Rémunération variable  N/A N/A N/A

pluriannuelle

Rémunération N/A N/A N/A

exceptionnelle

Options d’actions, N/A N/A N/A

actions de performance

ou tout autre avantage

de long terme (BSA...)

Avantages de toute N/A N/A N/A

nature

Indemnité de départ N/A N/A N/A

Indemnité de N/A N/A N/A

non-concurrence

Retraite supplémentaire N/A N/A N/A

N/A : non applicable.

(1) Mme Dalibard ayant été élue Présidente postérieurement a I'Assemblée générale ordinaire du 21 mai, la rémunération du Président en fonction jusqu‘a cette
Assemblée a seule été présentée au vote de celle-ci.
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Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'exercice 2021 ou attribuées au titre du méme exercice

L'Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

11¢ résolution

Approbation des éléments de la rémunération de

Mme Barbara Dalibard versés au cours ou attribués

au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
Associés Commandités, et connaissance prise du rapport du

Conseil de Surveillance, approuve en application de I'article
L. 22-10-77 Il du Code de commerce les éléments fixes,

3.5.2

variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos
le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a
Mme Barbara Dalibard, Présidente du Conseil de Surveillance a
partir du 21 mai 2021, tels qu'ils sont présentés dans le
Document d’enregistrement universel de la Société sur |'exercice
2021, au chapitre 3.5.1.

VOTE DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 13 MAI 2022 DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE M. MICHEL ROLLIER,
PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE JUSQU'EN MAI 2021

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre de cet exercice

a M. Michel Rollier a raison du mandat exercé jusqu'au 21 mai 2021.

Montants versés
au cours de I'exercice

Eléments
de la rémunération

Montants attribués
au titre de I'exercice

soumis au vote écoulé écoulé Présentation
Rémunération a raison 120 000,00 € 47 975,00 € Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :
du mandat a été attribué au titre de I'exercice 2020 en application
de I'enveloppe annuelle décidée par I'Assemblée générale
ordinaire du 17 mai 2019 (12¢ résolution, approuvée
par 99,15 % des voix).
Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2021) :
a été attribué en application de I'enveloppe annuelle
décidée par I'Assemblée générale ordinaire du
17 mai 2019 ;
est établi conformément a la Politique de Rémunération
2021 des membres du Conseil de Surveillance, détaillée
dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.3) et approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (7¢ résolution, approuvée
par 99,84 % des voix).
Rémunération variable N/A N/A N/A
annuelle
Rémunération variable N/A N/A N/A
pluriannuelle
Rémunération N/A N/A N/A
exceptionnelle
Options d’actions, N/A N/A N/A
actions de performance
ou tout autre avantage
de long terme (BSA...)
Avantages de toute N/A N/A N/A
nature
Indemnité de départ N/A N/A N/A
Indemnité de N/A N/A N/A
non-concurrence
Retraite supplémentaire N/A N/A N/A

NJ/A : non applicable.
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Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'exercice 2021 ou attribuées au titre du méme exercice

L'Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

12° résolution

Approbation des éléments de la rémunération de
Monsieur Michel Rollier versés au cours ou attribués
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
Associés Commandités, et connaissance prise du rapport du
Conseil de Surveillance, approuve en application de I'article
L. 22-10-77 Il du Code de commerce les éléments fixes,

3.5.3

variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos
le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Michel Rollier, Président du Conseil de Surveillance
jusqu'au 21 mai 2021, tels qu'ils sont présentés dans le
Document d’enregistrement universel de la Société sur |'exercice
2021, au chapitre 3.5.2.

VOTE DES ACTIONNAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU 13 MAI 2022 DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE M. FLORENT
MENEGAUX, PRESIDENT DE LA GERANCE ET ASSOCIE COMMANDITE

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de I'exercice 2021 ou attribués au titre de cet exercice
a M. Florent Menegaux a raison du mandat exercé pendant cet exercice.

Montants attribués
au titre de I'exercice

Montants versés
au cours de I'exercice
écoulé

Eléments de
la rémunération
soumis au vote

comptable

OU simulation

écoulé OU valorisation

Présentation

Rémunération fixe 900 000,00 €

900 000,00 €

Le montant attribué au cours de I'exercice écoulé :
est inchangé depuis la nomination de M. Menegaux
par I'’Assemblée générale du 18 mai 2018 ;
est défini dans la Politique de Rémunération 2021
détaillée dans le Document d’enregistrement
universel 2020 (chapitre 3.3.2.2) et a été approuvée
par I'’Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021
(6° résolution, approuvée par 90,68 % des voix).

Rémunération variable 581 161,00 €

annuelle

au titre de

I'exercice 2021

en application

de la Politique de
Rémunération 2021
et payable en 2022)

1 350 000,00 €
(Montant attribuable

Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :
est d@ au titre de I'exercice 2020 en application de la
Politique de Rémunération 2020 détaillée dans le
Document d’enregistrement universel 2019
(chapitre 3.4.2.4.1) et a été approuvé par |I’Assemblée
générale ordinaire du 21 mai 2021 (9° résolution,
approuvée par 97,63 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre
3.4.3.2 du Document d’enregistrement universel 2020.

Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2021) :
est établi conformément a la Politique de
Rémunération 2021 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2020 (chapitre 3.3.2.3)
et approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du
21 mai 2021 (6° résolution, approuvée par 90,68 %
des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre
3.4.4.2 du Document d’enregistrement universel 2021.
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Montants attribués
au titre de I'exercice

Eléments de Montants versés écoulé OU valorisation
la rémunération au cours de I'exercice comptable
soumis au vote écoulé OU simulation Présentation
Rémunération variable 180 000,00 € N/A Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :
pluriannuelle est d au titre de I'exercice 2018 en application de la
Politique de Rémunération 2018 détaillée dans le
Document de référence 2017 (chapitre 4.4.1 a) 2.2)
et a été approuvé par I'’Assemblée générale ordinaire du
17 mai 2019 (7¢ résolution, approuvée par 98,29 %
des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le Document de
référence 2018 (chapitre 4.4.5.b) et dans le Document
d’enregistrement universel 2020 (chapitre 3.6.2.1).
Rémunération N/A N/A N/A
exceptionnelle
Options d’actions, N/A 727 106,88 € Cette attribution a été réalisée en application :
actions de performance (valorisation comptable/ de la Politique de Rémunération 2021 détaillée
ou tout autre avantage norme IFRS 2 au 31 dans le Document d’enregistrement universel 2020
de long terme (BSA...) décembre 2021 des (chapitre 3.3.2.3) et approuvée par I'Assemblée générale
8397 actions de ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
performance attribuées par 90,68 % des voix) ;
en novembre 2021) de la 25° résolution proposée a I'Assemblée générale
du 23 juin 2020 (pages 395 et suivantes du Document
d’enregistrement universel 2019), approuvée
par 97,02 % des voix par cette méme Assemblée.
Cette attribution fait I'objet d’explications détaillées
dans le chapitre 3.4.4.3 du Document d’enregistrement
universel 2021.
Rémunération a N/A N/A N/A
raison d’'un mandat
d'administrateur
Avantages de 9 985,00 € 9 985,00 € Véhicule de fonction (valorisation comptable).

toute nature

Indemnité de départ

Aucun montant versé

Aucun montant attribué

Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2021
détaillée dans le Document d'enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.7) et approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
par 90,68 % des voix) ;
fait I'objet d’explications détaillées dans le
chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2021.

Indemnité de
non-concurrence

Aucun montant versé

Aucun montant attribué

Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2021
détaillée dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.8) et approuvée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
par 90,68 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.6.1.12
du Document d'enregistrement universel 2021.

Retraite supplémentaire Aucun montant versé

Aucun montant attribué

Cet élément :
est partie intégrante de la Politique de Rémunération
2020 détaillée dans le Document d’enregistrement
universel 2020 (chapitre 3.3.2.6) et approuvée par
I’Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021
(6° résolution, approuvée par 90,68 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le
chapitre 3.6.1.12 du Document d’enregistrement
universel 2021.

N/A : non applicable.
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L'Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

9° résolution

Approbation des éléments de la rémunération

de Monsieur Florent Menegaux versés au cours ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021
L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
Associés Commandités, et connaissance prise du rapport du

Conseil de Surveillance, approuve en application de I'article
L. 22-10-77 Il du Code de commerce les éléments fixes,

variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de |'exercice clos
le 31 décembre 2021 ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Florent Menegaux, Gérant Commandité et Président
de la Gérance, tels qu'ils sont présentés dans le Document
d’enregistrement universel de la Société sur |'exercice 2021, au
chapitre 3.5.3.

3.5.4 VOTE DES ACTIONNAIRES A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 21 MAI 2021 DES ELEMENTS DE REMUNERATION DE M. YVES CHAPOT,

GERANT NON COMMANDITE

Le présent chapitre présente les éléments de rémunération versés au cours de |'exercice 2021 ou attribués au titre de cet exercice a

M. Yves Chapot a raison du mandat exercé pendant cet exercice.

Montants attribués

au titre de I'exercice

Montants versés
au cours de
I'exercice écoulé

Eléments de la
rémunération soumis
au vote

comptable
OU simulation

écoulé OU valorisation

Présentation

Rémunération fixe 600 000,00 € 600 000,00 €

Le montant attribué au cours de I'exercice écoulé :
est inchangé depuis la nomination de M. Chapot
par |I'’Assemblée générale du 18 mai 2018 ;
est défini dans la Politique de Rémunération 2021 détaillée
dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.2) et a été approuvée par |'’Assemblée
générale ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
par 90,68 % des voix).

Rémunération variable
annuelle

516 900,00 € 824 400,00 €

(Montant attribuable
au titre de

I'exercice 2021

en application

de la Politique de
Rémunération 2021
et payable en 2022)

Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :
est d@ au titre de I'exercice 2020 en application de la
Politique de Rémunération 2020 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2019 (chapitre 3.4.2.4.1) et a
été approuvé par I’Assemblée générale ordinaire du
21 mai 2021 (10° résolution, approuvée par 96,13 %
des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.4.4.2
du Document d’enregistrement universel 2020.

Le montant attribué au titre de I'exercice écoulé (2021) :
est établi conformément a la Politique de
Rémunération 2021 détaillée dans le Document
d’enregistrement universel 2020 (chapitre 3.3.2.3)
et approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du
21 mai 2021 (6° résolution, approuvée par 90,68 %
des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.4.5.2
du Document d’enregistrement universel 2021.

Rémunération variable N/A

pluriannuelle

150 000,00 €

Le montant versé au cours de I'exercice écoulé (2021) :
est d@ au titre de I'exercice 2018 en application de la
Politique de Rémunération 2018 détaillée dans le Document
de référence 2017 (chapitre 4.4.1 a) 2.2) et a été approuvé
par I'’Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019
(8°résolution, approuvée par 98,30 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le Document de
référence 2018 (chapitre 4.4.7.b) et dans le Document
d’enregistrement universel 2020 (chapitre 3.6.2.2).

Rémunération N/A N/A

exceptionnelle

N/A
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Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux au cours de I'exercice 2021 ou attribuées au titre du méme exercice

Montants attribués
au titre de I'exercice

Eléments de la Montants versés écoulé OU valorisation
rémunération soumis au cours de comptable
au vote I'exercice écoulé OU simulation

Présentation

Options d’'actions, actions  N/A 484 737,92 €
de performance ou tout
autre avantage de long
terme (BSA...)

(valorisation comptable/
norme IFRS 2 au

31 décembre 2021 des
5 598 actions de
performance attribuées
en novembre 2021)

Cette attribution a été réalisée en application :

de la Politique de Rémunération 2021 détaillée

dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.3) et approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée

par 90,68 % des voix) ;

de la 25° résolution proposée a I'Assemblée générale

du 23 juin 2020 (pages 395 et suivantes du Document
d’enregistrement universel 2019), approuvée par 97,02 %
des voix par cette méme Assemblée.

Cette attribution fait I'objet d'explications détaillées
dans le chapitre 3.4.5.3 du Document d’enregistrement
universel 2021.

Rémunération a raison d’'un N/A N/A N/A

mandat d’administrateur

Avantages de toute nature 9 757,00 € 9 757,00 € Véhicule de fonction (valorisation comptable)

Indemnité de départ Aucun montant Aucun montant attribué Cet élément :

versé est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2021

détaillée dans le Document d'enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.7) et approuvée par I'Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
par 90,68 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.6.1.12
du Document d'enregistrement universel 2021.

Indemnité de Aucun montant Aucun montant attribué Cet élément :

non-concurrence versé est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2021
détaillée dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.8) et approuvée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée
par 90,68 % des voix) ;
fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.6.1.12
du Document d'enregistrement universel 2021.

Retraite supplémentaire Aucun montant Aucun montant attribué Cet élément :

versé est partie intégrante de la Politique de Rémunération 2020

détaillée dans le Document d’enregistrement universel 2020
(chapitre 3.3.2.6) et approuvée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 21 mai 2021 (6° résolution, approuvée par
90,68 % des voix) ;

fait I'objet d'explications détaillées dans le chapitre 3.6.1.12
du Document d'enregistrement universel 2021.

N/A : non applicable.
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L'Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 sera dés lors invitée a se prononcer sur la résolution suivante :

10¢ résolution

Approbation des éléments de la rémunération Code de commerce les éléments fixes, variables et exceptionnels
de Monsieur Yves Chapot versés au cours ou attribués composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021 ou attribués

au titre du méme exercice a Monsieur Yves Chapot, Gérant non
Commandité, tels qu'ils sont présentés dans le Document
d’enregistrement universel de la Société sur l'exercice 2021, au
chapitre 3.5.4.

L'Assemblée générale, ayant pris acte de I'accord de chacun des
Associés Commandités, et connaissance prise du rapport du Conseil
de Surveillance, approuve en application de I'article L. 22-10-77 Il du

AUTRES INFORMATIONS SUR LA REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EXECUTIFS

3.6.1 TABLEAUX RECAPITULATIFS POUR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES

SOCIAUX EXECUTIFS
Les informations et les tableaux de ce chapitre : respectent la recommandation de I'’AMF n° 2012-02, révisée,
présentent les rémunérations des dirigeants et mandataires sur le “gouvernement d'entreprise et rémunération des
sociaux de la Société : dirigeants des sociétés référant au Code AFEP/MEDEF -
ont &té établis conformément au Code AFEP/MEDEF Présentation consolidée des recommandations contenues
(janvier 2020) ; dans les rapports annuels de I'’AMF".

3.6.1.1 Tableaux de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social exécutif (en €) (tableau 1 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Florent Menegaux, Associé Commandité et Président de la Gérance,

indéfiniment responsable sur son patrimoine personnel des dettes de la Société Exercice 2021 Exercice 2020
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 2 259 985,00 1489 788,00
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 727 106,88 673 051,63
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 0 0
Rappel du résultat net consolidé CGEM 1 845 066 544,00 625 441 868,00

(1) Valorisation (norme IFRS 2) au 31 décembre 2021 de I'attribution d’actions de performance, détaillée dans le chapitre 3.4.4.3 du Document d’enregistrement
universel 2021.

Yves Chapot, Gérant non Commandité Exercice 2021 Exercice 2020
Rémunérations attribuées au titre de I'exercice 1434 157,00 1126 544,00
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de |'exercice 484 737,92 448 701,09
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme 0 0

TOTAL 1918894,92 | 1575 245,09

(1) Valorisation (norme IFRS 2) au 31 décembre 2021 de I'attribution d’actions de performance, détaillée dans le chapitre 3.4.5.3 du Document d’enregistrement
universel 2021.
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3.6.1.2 Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a M. Florent Menegaux (en €)
(tableau 2 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Florent Menegaux, Associé Commandité et Président Exercice 2021 Exercice 2020

de la Gérance, indéfiniment responsable sur son Montants Montants

patrimoine personnel des dettes de la Société Montants attribués versés attribués Montants versés
Rémunération fixe 900 000,00 900 000,00 900 000,00 843 750,00 @
Rémunération variable annuelle 1 350 000,00 @ 581 161,00 581 161,00 @ 1038 759,43 @
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du mandat

d’administrateur 0 0 0 0
Avantage en nature (voiture) 9 985,00 9 985,00 8 627,00 8 627,00
Rappel du résultat net consolidé de référence CGEM 1 845 066 544,00 625 441 868,00 625 441 868,00 1730043 108,00

(1) Sommes versées par la Manufacture Francaise des Pneumatiques Michelin (MFPM), société contrblée, en contrepartie de ses fonctions de Gérant non
Commandité exercées dans cette société.

(2) Apres réduction décidée en raison des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19.

(3) Montant brut, calculé d'apres les résultats des critéres de performance applicables, sous réserve de I'approbation des résolutions correspondantes par les
actionnaires de la CGEM lors de la prochaine Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 (cf. le chapitre 3.5.3).

(4) Montant brut, calculé d’aprés les résultats des critéres de performance applicables et approuvé par les actionnaires de la CGEM lors de I’Assemblée générale
du 21 mai 2021.

3.6.1.3 Tableau récapitulatif des rémunérations attribuées a M. Yves Chapot (en €)
(tableau 2 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Exercice 2021 Exercice 2020
Montants Montants
Yves Chapot, Gérant non Commandité attribués Montants versés attribués Montants versés
Rémunération fixe 600 000,00 600 000,00 600 000,00 562 500,00
Rémunération variable annuelle 824 400,00 @ 516 900,00 516 900,00 348 776,14
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Rémunération allouée a raison du mandat d’administrateur 0 0 0 0
Avantage en nature (voiture) 9 757,00 9 757,00 9 644,00 9 644,00

TOTAL 1434 157,00 1 126 657,00 1 126 544,00 920 920,14

(1) Apres réductions décidées en raison des conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19.
(2) Montant brut, calculé d'apres les résultats des critéres de performance applicables, sous réserve de I'approbation des résolutions correspondantes par les
actionnaires de la CGEM lors de la prochaine Assemblée générale ordinaire du 13 mai 2022 (cf. le chapitre 3.5.4).
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3.6.1.4 Tableau sur les rémunérations percues par les mandataires sociaux non exécutifs
(tableau 3 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Exercice 2021 @ Exercice 2020

Montants Montants Montants Montants
Membres du Conseil de Surveillance attribués (en €) versés (en €) attribués (en €) versés (en €)
Barbara Dalibard @ 91153 80 000 80 000 90 000
Olivier Bazil © N/A 35 500 35 500 80 000
Jean-Pierre Duprieu 71963 62 500 62 500 60 000
Aruna Jayanthi 57 570 70 000 70 000 70 000
Anne-Sophie de La Bigne 71963 65 000 65 000 71 250
Patrick de La Chevardiére @ 76 760 44 500 44 500 N/A
Jean-Christophe Laourde 51573 9 000 9 000 N/A
Thierry Le Hénaff 71963 68 330 68 330 56 727
Monique Leroux 86 355 80 000 80 000 70 000
Cyrille Poughon © N/A 47 250 47 250 60 000
Michel Rollier 47 975 120 000 120 000 112 800
Delphine Roussy 51573 9 000 9 000 N/A
Wolf-Henning Scheider © 33582 N/A N/A N/A

Jean-Michel Severino © 57 570 17 750 17 750

N/A
TOTAL 770 000 708 830 " 708 830 " 670 777

(1) Les rémunérations indiquées sont constituées uniquement des rémunérations fixes relatives au mandat, aucune rémunération variable relative au mandat ni
aucune autre rémunération n’ont été attribuées ou versées.

(2) Présidente du Conseil de Surveillance depuis mai 2021.

(3) Membre du Conseil de Surveillance jusqu'en juin 2020.

(4) Membre du Conseil de Surveillance depuis juin 2020.

(5) Membre du Conseil de Surveillance depuis décembre 2020.

(6) Membre du Conseil de Surveillance jusqu’en octobre 2020.

(7) Président et membre du Conseil de Surveillance jusqu’en mai 2021.

(8) Membre du Conseil de Surveillance depuis mai 2021.

(9) Membre du Conseil de Surveillance depuis novembre 2020.

(10) Les montants attribués au titre de I'exercice écoulé (2021) sont établis en application de la politique de rémunération 2021 du Conseil de Surveillance,
approuvée par I'’Assemblée générale ordinaire du 21 mai 2021 (7¢ résolution, approuvée par 99,84 % des voix).

(11) Les montants versés au cours de l'exercice écoulé (2021) ont été attribués au titre de I'exercice 2020 en application de I'enveloppe annuelle décidée par
I’Assemblée générale ordinaire du 17 mai 2019 d’un montant maximum de 770 000 € (12¢ résolution, approuvée par 99,15 % des voix).

3.6.1.5 Options de souscription ou d'achat d’'actions attribuées durant I'exercice a chaque
dirigeant mandataire social exécutif par I'émetteur et par toute société du Groupe
(tableau 4 - nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Aucune option de souscription d’actions n’a été attribuée par la Société aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société.

Depuis 2012, aucun dirigeant mandataire social de la Société ne s'est vu attribuer d’options de souscription ou d'achat d'actions.

Valorisation des Nombre
Nature des options selon la d’options
N° et date options (achat méthode retenue pour attribuées durant Prix Période
du plan ou souscription) les comptes consolidés I'exercice d’exercice d’exercice
Florent Menegaux - - 0 0 - -
Yves Chapot - - 0 0 - -
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3.6.1.6 Options de souscription ou d'achat d’'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 5 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Aucune option d’achat d’actions n’a été levée par les dirigeants mandataires sociaux exécutifs de la Société en 2021.

Nombre d’options

N° et date du plan levées durant I'exercice Prix d’exercice
Florent Menegaux - 0 -
Yves Chapot - 0 -

3.6.1.7 Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire
social exécutif par I'émetteur et par toute société du Groupe
(tableau 6 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Sur les 319 622 droits d'attribution a une action de performance consentis le 17 novembre 2021 en vertu de |'autorisation donnée par
I’Assemblée générale du 23 juin 2020, 13 995 droits ont été attribués aux dirigeants mandataires sociaux de la Société.

Valorisation des actions

Nombre d’actions selon la méthode

N° et date attribuées durant retenue pour les Date Date de
du plan I'exercice comptes consolidés d’acquisition disponibilit¢ Conditions de performance
Florent Plan n° 15 du 8 397 727 106,88 € 17/11/2025  17/11/2025 Détaillées dans le tableau “Plan
Menegaux 17/11/2021 d'actions de performance du
17 novembre 2021 : bilan
intermédiaire des criteres
composant la condition de
performance des Gérants”
du chapitre 6.5.4.3.
Yves Plan n° 15 du 5598 484 737,92 € 17/11/2025  17/11/2025 Détaillées dans le tableau “Plan
Chapot 17/11/2021 d'actions de performance du

17 novembre 2021 : bilan
intermédiaire des criteres
composant la condition de
performance des Gérants”
du chapitre 6.5.4.3.

3.6.1.8 Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 7 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Nombre d'actions
devenues disponibles

N° et date du plan durant I’'exercice Conditions d’acquisition

Florent Plan n° 8 (Excellence) du 14/11/2017 (droits 5314 Détaillées dans le tableau “Plan d’actions de
Menegaux attribués en tant que salarié d'une société du performance du 14 novembre 2017 : bilan des critéres
Groupe antérieurement au mandat social) composant la condition de performance”

du chapitre 6.5.4.3.

Yves Plan n° 8 (Excellence) du 14/11/2017 (droits 3679 Détaillées dans le tableau “Plan d'actions de
Chapot attribués en tant que salarié d'une société du performance du 14 novembre 2017 : bilan des critéres
Groupe antérieurement au mandat social) composant la condition de performance”

du chapitre 6.5.4.3.

3.6.1.9 Historique des attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions - Information
sur les options de souscription ou d'achat (tableau 8 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)
Cf. le tableau objet du chapitre 6.5.3.1.
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3.6.1.10 Historique des attributions d'actions de performance - Information sur les actions

de performance (tableau 9 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Cf. le tableau objet du chapitre 6.5.4.3.

3.6.1.11 Tableau récapitulatif des rémunérations variables pluriannuelles de chaque dirigeant

mandataire social exécutif (tableau 10 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Cf. le tableau objet du chapitre 3.6.2.

3.6.1.12 Informations sur les contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire

et indemnités diverses des dirigeants mandataires sociaux exécutifs
(tableau 11 — nomenclature Code AFEP/MEDEF)

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles d'étre
dus a raison de la cessation Indemnités relatives

Régime de retraite ou du changement a une clause de
Contrat de travail supplémentaire de fonctions non-concurrence
Dirigeant mandataire social Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Florent Menegaux

Fonction : Président de la Gérance

et Associé Commandité

Date début mandat : 2018

Date fin mandat : 2026 X O X @ X® X®

Yves Chapot

Fonction : Gérant non Commandité
Date début mandat : 2018
Date fin mandat : 2026 X® X @ X @ X ©

(1)
@)

3)

)

(%)
(©)

M. Menegaux a démissionné de son contrat de travail préexistant.

Régime a prestations définies et ouvert aux cadres dirigeants de la MFPM et de la CGEM , cf. les explications détaillées dans les chapitres respectifs 3.4.3.5 et
3.4.4.5. En application des dispositions de I'Ordonnance 2019-697 du 3 juillet 2019, le régime de retraite supplémentaire ouvert aux cadres dirigeants de la
MFPM et de la CGEM (Régime de Retraite Supplémentaire Exécutive Michelin) a été fermé aux nouveaux entrants apres le 4 juillet 2019 et gelé de fagon a ce
qu’aucun nouveau droit supplémentaire ne soit créé pour les affiliés existants aprés le 31 décembre 2019.

Droit a indemnité défini dans les statuts de la CGEM :

- a linitiative de I'’Associé Commandité non Gérant et apres accord du Conseil de Surveillance ;- seulement en cas de départ contraint, lié & un changement
de stratégie ou de contréle ,— d’'un montant maximum équivalent a deux ans de rémunérations fixe et variable (plafond incluant toutes autres indemnités, y
compris, le cas échéant, I'indemnité résultant de I'engagement de non-concurrence) ;

— évaluée sous conditions de performance (détaillées dans le chapitre 3.3.2.7).

Indemnité au titre de son mandat au sein de la filiale MFPM :

— avec option du Conseil de Surveillance de renoncer a la mise en ceuvre de I'indemnité ;

— d’un montant maximum de 24 mois de la derniére rémunération fixe versée par cette société ;

— avec, le cas échéant, plafonnement a I'équivalent de deux ans de rémunération fixe et variable pour toutes les indemnités exigibles du fait du départ et
incluant I'indemnité due a raison d’un départ contraint par un changement de stratégie ou de contréle (cf. les explications détaillées dans le chapitre 3.3.2.8).
Il est rappelé que conformément a l'article R. 22-10-40-lll du Code de commerce, le versement d’'une indemnité en contrepartie d’une clause de
non-concurrence est exclu dés lors que la personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.

Contrat de travail suspendu avec la filiale MFPM.

Indemnité au titre de son contrat de travail suspendu au sein de la MFPM :

— avec option du Conseil de Surveillance de renoncer a la mise en ceuvre de I'indemnité ;

— d’un montant maximum de 24 mois de la derniére rémunération globale versée par cette société ;

— avec, le cas échéant, plafonnement a I'équivalent de deux ans de rémunération fixe et variable pour toutes les indemnités exigibles du fait du départ et
incluant I'indemnité due a raison d’un départ contraint par un changement de stratégie ou de contréle (cf. les explications détaillées dans le chapitre 3.3.2.8).
Il est rappelé que conformément a larticle R. 22-10-40-lll du Code de commerce, le versement d’'une indemnité en contrepartie d’une clause de
non-concurrence est exclu dés lors que la personne intéressée fait valoir ses droits a la retraite.
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3.6.2

INTERESSEMENTS A LONG TERME ATTRIBUES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES

SOCIAUX EXECUTIFS AU TITRE D’EXERCICES ANTERIEURS A 2021

3.6.2.1

antérieurs a 2021

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2019
Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2019 et approuvé par |'’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 95,75 %

des voix (9° résolution).

Performance du cours de I'action
Michelin comparée a I'évolution
de I'indice CAC 40 sur la période

Mesure des
principaux impacts
des activités
industrielles

(MEF — Michelin
Environmental

Evolution du niveau
d’engagement du
personnel, tel qu‘il
ressort de I'étude
annuelle Avancer

Intéressements a long terme attribués a M. Florent Menegaux au titre d'exercices

Evolution, en millions €,
du résultat opérationnel
des secteurs (ROS) (en valeur,
sur le périmétre courant

du Groupe, en normes
comptables comparables

Critéres 2019-2021 Footprint) Ensemble et hors variation de change)
Nature Performance financiere Performance Performance Performance économique
en matiére en matiere

de responsabilité
sociale
et environnementale

de responsabilité
sociale
et environnementale

Poids (en % des
Tantiémes)

1 %

4 %

4 %

11 %

Modalités de calcul

Moyenne des cours de Bourse du
second semestre 2018 comparé

a la moyenne des cours de Bourse
du second semestre 2021 (derniers

cours cotés sur Euronext Paris)

Baisse moyenne

de l'indicateur entre
les exercices
2018/2019, 2019/
2020 et 2020/2021

Croissance moyenne
de I'indicateur entre
les exercices
2018/2019, 2019/
2020 et 2020/2021

Croissance moyenne
de l'indicateur entre les
exercices 2018/2019,
2019/2020

et 2020/2021

Objectif plafond Si la performance du cours Si'I"évolution du MEF  Si I"évolution du taux  Si la croissance moyenne du
de I'action Michelin est égale moyen sur trois ans  moyen d'‘engagement ROS est supérieure a 200 M¥€,
ou supérieure de 15 points est inférieure a est supérieure a la totalité du critere sera
a I'évolution de I'indice CAC 40, - 1,5 pt, la totalité 1,5 pt, la totalité du  atteinte, soit un résultat
la totalité du critére sera atteinte, de I'indicateur sera critére sera atteinte,  plafonnéa 11 %
soit un résultat plafonné a 11 % atteinte, soit un soit un résultat

résultat plafonné plafonné a 4 %
ad %

Objectif cible Si la performance du cours de Sil'évolution du MEF  Si I"évolution du taux  Si la croissance moyenne
I'action Michelin est supérieure de  moyen sur trois ans est  moyen d’engagement du ROS est comprise entre
0 a 15 points a I'évolution de I'indice comprise entre - 1,1 pt  est comprise entre 100 M€ et 200 M¥, I'indicateur
CAC 40, le résultat atteint sera égal et-1,5pt, I'indicateur 0,1 ptet 1,5 pt, sera partiellement atteint
a : (performance du cours de I'action sera atteint I'indicateur et la part attribuée sera
Michelin — performance de I'indice  partiellement, sera partiellement proportionnelle
CAC 40) x (11 %/15) a hauteur de 3 % atteint et la part

Si 'évolution du MEF  attribuée sera linéaire
moyen sur trois ans
est comprise entre
-0,5ptet-1,0pt,
I'indicateur sera
atteint partiellement,
a hauteur de 1,5 %
Objectif seuil Si la performance du cours de Si I"évolution du MEF  Si I"évolution du taux  Si la croissance moyenne du

I'action Michelin est inférieure
a I'évolution de I'indice CAC 40,
le résultat du critére sera de 0 %

moyen sur trois ans
est supérieure a

- 0,5 pt, le résultat
de l'indicateur sera
de 0 %

moyen d’engagement
est inférieure a

0,1 pt, le résultat

de l'indicateur sera
de 0 %

ROS est inférieure a 100 ME,
le résultat de I'indicateur sera
de 0 %
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Mesure des
principaux impacts
des activités

Performance du cours de I'action industrielles

(MEF — Michelin

de l'indice CAC 40 sur la période Environmental

Michelin comparée a I'évolution

Evolution, en millions €,
Evolution du niveau du résultat opérationnel
d’engagement du  des secteurs (ROS) (en valeur,
personnel, tel qu'il  sur le périmétre courant
ressort de I'étude du Groupe, en normes
annuelle Avancer comptables comparables

Critéres 2019-2021 Footprint) ™ Ensemble et hors variation de change)

Indicateur réalisé Evolution action Michelin @ = 2019 =- 0,5 pt 2019 =+1,0pt 2019 =+ 163 M€
 +3898% 2020 =+ 0,1 pt 2020 = + 2 pts 2020 =- 1 006 M€
Evolution CAC40®'=+29,95% )1 _ 55t 2021=-2,0pts 2021 = + 1224 M€

Soit un résultat de l'indicateur de
9,03 % donnant un résultat de
6,6 % sur 11 % pour ce critere

Soit un résultat de
I'indicateur de -
0,97 pt donnant un
résultat de 1,50 %
sur 4 % pour ce

critére

Soit un résultat de Soit un résultat de I'indicateur
I'indicateur de 0,33 pt de 127 M€ donnant un résultat
donnant un résultat de 2,95 % sur 11 % pour ce
de 0,67 % sur 4 % critére

pour ce critere

Assiette

Tantiémes sur les bénéfices distribuables au titre de I'exercice 2021

Plafond et conditions
d'éligibilité

Plafonné a 2,5 fois la rémunération fixe annuelle 2019, soit a titre indicatif un montant de 2 250 000 €
Sous réserve de I'existence de Tantiémes distribuables en 2022 au titre du bénéfice a réaliser sur I'exercice 2021, et

dans la limite du solde disponible de ces Tantiemes apres déduction de la rémunération variable annuelle a verser au

titre de I'exercice 2021

Année de versement 2022
Montant dG 1299726 €
Engagement Achat d'actions Michelin a hauteur de 20 % de I'intéressement variable a long terme effectivement recu a I'échéance des

trois ans, ces actions ne pouvant étre cédées qu'a compter de la fin des fonctions de Gérant selon un échéancier progressif

établi sur quatre ans

(1) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d‘énergie et prélevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités

de déchets générés et non valorisés.

(2) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2021 comparé a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2018.
(3) Par convention entre les Associés Commandités, le montant est déterminé selon les conditions prévues en 2019, sur la base d’une assiette de 0,6 % du

résultat net consolidé de la Société pour I'exercice 2022.

Sur la base des caractéristiques de cet intéressement et des
résultats des critéres constatés par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, détaillés dans le tableau ci-dessus, soit un
total de 11,72 % sur un maximum de 30 %, le Conseil de
Surveillance a constaté que le montant d0 au titre de cet
intéressement était de 1 299 726,00 € bruts (arrondi, avant
retenue a la source applicable) et sera versé en 2022 aprés
I'approbation des comptes de I'exercice 2021 par I'Assemblée
générale ordinaire du 13 mai 2022.

Conformément a l'engagement pris, M. Menegaux devra
acquérir des actions Michelin a hauteur de 20 % du montant
effectivement recu de cet intéressement, et les conserver
au-dela de la fin de ses fonctions de Gérant selon un échéancier
progressif établi sur quatre ans.
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3.6.2.2

Intéressements a long terme attribué a M. Yves Chapot au titre
d’exercices antérieurs a 2021

Intéressement a long terme en numéraire attribué en 2019

Cet intéressement a été attribué au titre de la rémunération 2019 et approuvé par I'’Assemblée générale du 23 juin 2020 par 96,47 %
des voix (10° résolution).

Performance du cours
de I'action Michelin comparée
a I'évolution de I'indice CAC 40

Mesure des principaux
impacts des activités
industrielles (MEF —
Michelin Environmental

Evolution du niveau
d’engagement du
personnel, tel qu’il
ressort de I'étude
annuelle Avancer

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel des
secteurs (ROS) (en valeur, sur le
périmetre courant du Groupe, en
normes comptables comparables

Critéres sur la période 2019-2021 Footprint) ™ Ensemble et hors variation de change)
Nature Performance financiére Performance en matiere Performance en matiére Performance économique
de responsabilité sociale de responsabilité sociale
et environnementale et environnementale
Poids 35 % 15 % 15 % 35 %
Modalités ~ Moyenne des cours de Bourse du Baisse moyenne Croissance moyenne Croissance moyenne de
de calcul second semestre 2018 comparé  de I'indicateur entre de I'indicateur entre I'indicateur entre les exercices
a la moyenne des cours de Bourse les exercices 2018/2019, les exercices 2018/2019, 2018/2019, 2019/2020 et
du second semestre 2021 (derniers  2019/2020 et 2020/2021  2019/2020 et 2020/2021 2020/2021
cours cotés sur Euronext Paris)
Objectif Si la performance du cours Si I"évolution du MEF Si'I"évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
plafond de I'action Michelin est égale moyen sur trois ans est d’engagement est est supérieure a 200 M¥, la
ou supérieure de 15 points a inférieure a- 1,5 pt, la supérieure a 1,5 pt, la totalité du critére sera atteinte,
I'évolution de I'indice CAC 40, totalité de I'indicateur sera  totalité du critére sera soit un résultat plafonné a 35 %
la totalité du critére sera atteinte, atteinte, soit un résultat atteinte, soit un résultat
soit un résultat plafonné a 35 %  plafonné a 15 % plafonné a 15 %
Objectif Si la performance du cours de Si I"évolution du MEF Si I'évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
cible I'action Michelin est supérieure moyen sur trois ans est d’engagement est comprise est comprise entre 100 M€
de 0 a 15 points a I'évolution de  comprise entre - 1,1 pt entre 0,1 ptet 1,5 pt, et 200 M€, I'indicateur sera
I'indice CAC 40, le résultat atteint et - 1,5 pt, I'indicateur I'indicateur sera partiellement atteint et la part
sera égal a : (performance du sera atteint partiellement,  partiellement atteint et la attribuée sera proportionnelle
cours de |'action Michelin — a hauteur de 10 % part attribuée sera linéaire
performance de Iindice CAC 40)  sj |'évolution du MEF
x (35 %/15) moyen sur trois ans est
comprise entre - 0,5 pt
et - 1,0 pt, I'indicateur
sera atteint partiellement,
a hauteur de 5 %
Objectif Si la performance du cours de Si I"évolution du MEF Si I"évolution du taux moyen Si la croissance moyenne du ROS
seuil I'action Michelin est inférieure moyen sur trois ans est d’engagement est est inférieure a 100 Mg,
a I'évolution de I'indice CAC 40,  supérieure a - 0,5 pt, inférieure a 0,1 pt, le résultat de I'indicateur
le résultat du critere sera de 0 % le résultat de I'indicateur le résultat de I'indicateur serade 0 %
serade 0 % serade 0 %
Indicateur  Evolution action Michelin @ = 2019=-0,5 pt 2019 =+ 1,0 pt 2019 =+ 163 M€
réalisé +38,98 % 2020 = +0,1 pt 2020 = + 2 pts 2020 = - 1 006 M€
Evolution CAC 40 ¥ = +29,95 % 2021 =- 2,5 pts 2021 =-2,0 pts 2021 = + 1224 M€
Soit un resultat de I'indicateur de  Sojt un résultat de Soit un résultat de Soit un résultat de I'indicateur
9,03 % donnant un résultat de  |'indicateur de - 0,97 % I'indicateur de 0,33 % de 127 M€ donnant un résultat
21,07 % sur 35 % pour ce critere  donnant un résultat de donnant un résultat de de 9,39 % sur 35 % pour ce
5,00 % sur 15 % pour 2,50 % sur 15 % pour critere
ce critére ce critere
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Etat récapitulatif des opérations sur les actions Michelin réalisées par

Mesure des principaux
Performance du cours impacts des activités
de I'action Michelin comparée industrielles (MEF —
a I'évolution de I'indice CAC 40 Michelin Environmental

les mandataires sociaux et leurs proches au cours de I'année 2021

Evolution, en millions €,

du résultat opérationnel des
secteurs (ROS) (en valeur, sur le
périmetre courant du Groupe, en
normes comptables comparables

Evolution du niveau
d’engagement du
personnel, tel qu’il
ressort de I'étude
annuelle Avancer

Critéres sur la période 2019-2021 Footprint) ™ Ensemble et hors variation de change)

Assiette 600 000,00 € (rémunération fixe 2019)

Plafond Plafond de 120 % de la moyenne annuelle des composantes variables annuelles qui auront été versées a M. Chapot au titre
des exercices 2019/2020/2021

Année de 2022

versement

Montant d& 227 774 € (arrondi)

(1) Michelin Environmental Footprint — MEF : consommation d’énergie et prélevement d’eau, émissions de CO, et de composants organiques volatils, quantités

de déchets générés et non valorisés.

(2) Moyenne des cours de Bourse du second semestre 2021 comparé a la moyenne des cours de Bourse moyen du second semestre 2018.

Sur la base des caractéristiques de cet intéressement et des
résultats des critéres constatés par le Comité des Rémunérations
et des Nominations, détaillés dans le tableau ci-dessus, soit un
résultat de 37,96 % sur un maximum de 100 %, le Conseil de
Surveillance a constaté que le montant d0 au titre de cet

MONTANT GLOBAL ALLOUE AU

L'ensemble des membres du Comité Exécutif du Groupe, hors
Gérants, ont percu en 2021 une rémunération brute globale de
7 584 025,00 € (dont 1 383 598,00 € au titre de la part variable
2020, versée au cours du premier semestre 2021) contre une
rémunération  brute globale de 5 324 236,00 €

intéressement était de 227 774,00 € bruts (arrondi, avant
retenue a la source applicable) et sera versé en 2022 aprés
I'approbation des comptes de |'exercice 2021 par I'’Assemblée
générale ordinaire du 13 mai 2022.

COMITE EXECUTIF DU GROUPE

(dont 1 566 295,00 € au titre de la part variable 2019, versée
au cours du premier semestre 2020). Les membres de ce Comité
ne percoivent pas de rémunération a raison de mandats
détenus dans des sociétés du Groupe.

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS SUR LES ACTIONS MICHELIN
REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LEURS PROCHES

AU COURS DE L'ANNEE 2021

Gérance
Florent Menegaux

Acquisition gratuite, le 14 novembre 2021, de 5 314 actions de
performance attribuées en 2017 en tant que salarié d'une
société du Groupe antérieurement au mandat social.

Yves Chapot
Acquisition gratuite, le 14 novembre 2021, de 3 679 actions de

performance attribuées en 2017 en tant que salarié d'une
société du Groupe antérieurement au mandat social.

Conseil de Surveillance
Delphine Roussy

Acquisition gratuite, le 14 novembre 2021 de 72 actions dans le
cadre d'un plan d'actions de performance.

Wolf-Henning Scheider

Acquisition de 400 actions le 24 mars 2021 au prix unitaire de
124,50 €.

Jean-Michel Severino

Acquisition de 400 actions le 25 janvier 2021 au prix unitaire
de 110,65 €.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas eu d'autres
opérations réalisées par les Gérants et les membres du Conseil
de Surveillance ou leurs proches sur les actions de la Société au
cours de I'exercice écoulé.
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Procédure d'évaluation des conventions courantes

PROCEDURE D'EVALUATION DES CONVENTIONS COURANTES

En application de l'article L. 225-39 du Code de commerce, sur
renvoi de l'article L. 226-10-1 du méme code, le Conseil de
Surveillance met en place une procédure permettant d'évaluer
régulierement si les conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales remplissent
bien ces conditions. Les personnes directement ou

indirectement intéressées a I'une de ces conventions ne
participent pas a son évaluation. La mise en ceuvre de cette
procédure est confiée a la direction juridiqgue du Groupe et
rappelle le cadre réglementaire applicable aux conventions
susceptibles d'étre conclues.

ACTE CONSTITUTIF, STATUTS ET PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Les statuts sont accessibles en intégralité en francais et en anglais sur le site Internet de la Société www.michelin.com.

3.10.1 ASSOCIES COMMANDITES (ARTICLE 1°" DES STATUTS)

M. Florent Menegaux (Président de la Gérance) ;

la Société Auxiliaire de Gestion (SAGES), société par actions simplifiée enregistrée au RCS de Clermont-Ferrand (870 200 466),
présidée par M. Vincent Montagne (voir la présentation et le role de cette société au chapitre 3.1.2).

3.10.2 OBJET SOCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS)

Toutes opérations et entreprises se rattachant directement ou
indirectement a la production, la fabrication et la vente de
caoutchouc, a tous les degrés de fabrication, sous toutes les
formes et pour tous usages.

Toutes opérations industrielles, commerciales et financiéres
concernant notamment :

le pneumatique, ses composants et ses accessoires, et le
caoutchouc manufacturé en général ;

la construction mécanique dans toutes ses applications et en
particulier les véhicules automobiles et industriels,
composants, pieces détachées et accessoires ;

la fabrication, la vente et I'utilisation de produits chimiques
naturels ou synthétiques et de leurs dérivés, en particulier les
différentes variétés d’'élastomeres, plastiques, fibres et
résines, et généralement toutes activités et tous produits de
I'industrie chimique se rapportant notamment aux produits et
opérations ci-dessus Visés ;

3.10.3 GERANCE (ARTICLE 10 DES STATUTS)

le dépdbt, I'acquisition, I'exploitation, la cession ou la vente de
tous droits de propriété incorporels, et notamment de brevets
et accessoires, marques, procédés de fabrication se
rapportant a |'objet social.

Le tout directement, ainsi que par voie de participation, de
création de sociétés nouvelles, de sociétés en participation, de
groupements d'intérét économique, d'apports, commandites,
souscription, achat ou échange de titres ou de droits sociaux,
dans toutes entreprises ayant des activités pouvant se rattacher
aux objets précités, ou encore par voie de fusion ou autrement.

Et généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
immobiliéres, mobilieres et financiéres se rattachant directement
ou indirectement, en totalité ou en partie, a I'un quelconque
des objets ci-dessus spécifiés, ou a tous objets similaires ou
connexes.

La Société est administrée par un ou plusieurs Gérants, personnes physiques, Associés Commandités ou non et dirigée par un

Président de la Gérance.

3.10.4 EXERCICE SOCIAL (ARTICLE 29 DES STATUTS)

Du 1¢ janvier au 31 décembre.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Acte constitutif, statuts et participation des actionnaires a I'Assemblée générale

3.10.5 REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES (ARTICLES 12 ET 30 DES STATUTS)

Attribution aux Associés Commandités d'une somme prélevée
sur les bénéfices nets et calculée de la maniére suivante :

la part revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s) est
déterminée par référence aux objectifs préalablement fixés
par le Conseil de Surveillance ;

la part revenant a I’Associé Commandité non Gérant est d'un
montant égal a celui revenant au(x) Gérant(s) Commandité(s)
au titre de la rémunération variable annuelle ou sous quelque
forme que ce soit (notamment de la valeur des actions de
performance livrées).

Le montant total des Tantiemes dus aux Associés Commandités
demeure en tout état de cause plafonné a 0,6 % du résultat net
consolidé de I'exercice.

Les bénéfices nets sont constitués des produits nets de
I'exercice, déduction faite des frais généraux et des autres
charges de la Société, y compris tous amortissements et
provisions jugés nécessaires. Le solde des bénéfices nets
augmenté, le cas échéant, du report bénéficiaire constitue la part
revenant aux actions.

Sur cette part, sera prélevée une somme facultative destinée,
sur la proposition du Président de la Gérance, a créer ou
augmenter un ou plusieurs fonds de réserve ou de prévoyance,
sur lesquels les Associés Commandités n’auront plus aucun
droit.

3.10.6 PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Modes de convocation (article 21 des statuts)

Les convocations aux Assemblées générales d’actionnaires sont faites suivant les formes et dans les délais légaux.

Conditions d'admission (articles 22 et 24 des statuts)

Les Assemblées générales se composent de tous les actionnaires
quel gque soit le nombre de leurs actions, a condition que ces

Ne peuvent prendre part a une Assemblée que les actionnaires
inscrits comme tels sur les registres de la Société trois jours au
moins avant la date de cette Assemblée.

Conditions d'exercice du droit de vote — Droit de vote double (article 22 des statuts)

Les propriétaires (ou leurs mandataires) de toutes les actions
entierement libérées inscrites depuis quatre ans au moins au
nom du méme titulaire disposent de deux voies par action, sans
limitation.

En cas d’augmentation de capital, par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, le droit de vote double est
conféré des leur émission aux actions nominatives attribuées a
un actionnaire a raison des actions anciennes pour lesquelles il
bénéficie de ce droit.

Existence de seuils statutaires

Le transfert par suite de succession, de liquidation de
communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au
profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait
pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas les délais prévus
ci-dessus.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action
qui fera I'objet d'un transfert pour toute autre cause.

Les statuts ne prévoient pas de déclaration a la Société de franchissements de seuils.

D’autres informations figurent sur le site Internet www.michelin.com.
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Répartition du capital et des droits de vote

REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Au 31 décembre 2021 :
montant du capital : 357 060 900 € ;
nombre total d'actions : 178 530 450, entierement libérées ;
nombre total de droits de vote : 238 147 046.

REPARTITION DU CAPITAL
(au 31 décembre 2021)

1,7 %

Personnel —
Plan d'épargne Groupe

65,5 %

~ Actionnaires
institutionnels
non-résidents

23,6 %

Actionnaires
institutionnels
francais

9,2 %

Actionnaires
individuels

REPARTITION DES DROITS DE VOTE
(au 31 décembre 2021)

2,0 %

Personnel —
Plan d'épargne Groupe

59,2 %

Actionnaires
institutionnels
non-résidents

27,3 %

Actionnaires
institutionnels
francais

11,5 %

Actionnaires
individuels

Au 31 décembre 2021, le nombre d'actions détenues dans le public est de 178 530 450 actions, correspondant a 100 % des droits de vote.

Au 31 décembre 2021, a la connaissance de la Société :

la société BlackRock Inc. détenait 4,99 % du capital et 3,76 % des droits de vote ;
la société Mage Invest détenait 4,22 % du capital et 6,24 % des droits de vote ;
aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement plus de 5 % du capital et des droits de vote ;

il n"existe pas de pacte d'actionnaires.

II'n"y a pas eu de modification significative dans la répartition du capital au cours des trois derniéres années.
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Etat des délégations de compétence et des autorisations en vigueur conférées par I'Assemblée générale

ETAT DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DES AUTORISATIONS
EN VIGUEUR CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

3.12.1 CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU 23 JUIN 2020

Emissions avec droit préférentiel de souscription

Montant maximum Montant nominal

Durée de d'émission sur la base maximum Utilisation
N° de la délégation d'un cours a 145 € d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital 16° 26 mois 9,13 milliards 126 millions @ © Aucune
(actions ordinaires et valeurs mobilieres (aolt 2022) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
donnant acces au capital) 2,50 milliards ¥ moins de 35 %

(valeurs mobilieres du capital social)

donnant accés

au capital)
Augmentation de capital par incorporation 20° 26 mois 5,80 milliards 80 millions Aucune

de réserves (aolt 2022)

(1) Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2021 arrondi au nombre entier supérieur.
(2) Avec un plafond nominal global d’augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d’actions au
titre de la 20° résolutions (23¢ résolution).

(3) Montant susceptible d'étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés dans les
16° 17° et 18° résolutions (19° résolution).

(4) Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant accés au capital, autorisées par les 16°, 17¢,
18° et 19° résolutions (23° résolution).

Emissions sans droit préférentiel de souscription

Montant maximum Montant nominal

Durée de d'émission sur la base maximum Utilisation
N° de la délégation d'un cours a 145 € d’augmentation pendant

Opérations/titres concernés résolution (expiration) (en €) de capital (en €) I'exercice
Augmentation de capital 17¢ 26 mois 2,54 milliards 35 millions @ @ Aucune
(actions ordinaires et valeurs mobilieres (aolt 2022) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
donnant acces au capital) 2,50 milliards @ moins de 10 %

(valeurs mobiliéres du capital social)

donnant acces

au capital)
Augmentation de capital par offre prévue 18¢ 26 mois 2,54 milliards 35 millions @ ®® Aucune
al'art. L. 411-2 du Code monétaire (a0t 2022) (actions ordinaires) (soit, a titre indicatif,
et financier 2,50 milliards @ moins de 10 %

(valeurs mobilieres du capital social)

donnant acces

au capital)
Augmentation de capital 21¢ 26 mois 2,54 milliards 35 millions © Aucune

(actions ordinaires) pour rémunérer des

(aolt 2022)

apports de titres en cas d'offres publiques
d’'échange ou d'apports en nature

(1)
@)

3)
)
©

Cours de I'action CGEM au 31 décembre 2021, arrondi au nombre entier supérieur.

Avec un plafond nominal global d’augmentation de capital de 126 millions € pour toutes les opérations autorisées, a I'exception des émissions d'actions au
titre de la 20° résolutions (23¢ résolution).

Montant susceptible d'étre augmenté de 15 % au maximum, en cas de demandes excédentaires et dans la limite des plafonds respectivement fixés les 167,
17¢ et 18° résolutions (19 résolution).

Avec un plafond global de 2,5 milliards € pour toutes les émissions d’emprunt ou de titres de créance donnant accés au capital, autorisées par les 16°, 17¢,
18° et 19° résolutions (23° résolution).

Montant s’imputant sur le plafond nominal global d’augmentation de capital fixé dans la 23¢ résolution.
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Etat des délégations de compétence et des autorisations en vigueur conférées par |'Assemblée générale

Emissions réservées aux salariés et/ou aux dirigeants mandataires sociaux

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant l'exercice
Augmentation de capital 22¢ 26 mois (aolt 2022) Moins de 2 % du capital Aucune
(actions ordinaires)
Attribution d'actions gratuites 25¢ 38 mois (aolt 2023) Conditions de Emission de

ou de performance

performance sur trois ans

Maximum de 0,9 %
du capital

588 960 droits

(1) Cf. les informations figurant aux chapitres 6.5.4 et 6.5.5.

Programme de rachat d’actions

N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Commentaires pendant I'exercice
Rachat d'actions 5¢ 18 mois (décembre 2021) Limite légale de 10 % Rachat de
du capital 8 032 actions
Prix maximum d'achat :
180 €
Réduction du capital par annulation  24¢ 24 mois (juin 2022) 10 % du capital Aucune
d’actions
(1) Cf. les informations figurant dans le chapitre 6.5.6.
3.12.2 CONFEREES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES
DU 21 MAI 2021
Programme de rachat d’actions
N° de Durée de la délégation Utilisation
Opérations/titres concernés résolution (expiration) Limites pendant I'exercice
Rachat d’actions 5¢ 24 mois (mai 2023) Limite légale de 10 % Aucune
du capital
Prix maximum d'achat :
180 €
Réduction du capital par annulation 14¢ 18 mois (novembre 2022) 10 % du capital Aucune
d’actions
MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de I'article L. 22-10-78 du Code de commerce,
sur le rapport sur le gouvernement d’entreprise

CHANGEMENT DE CONTROLE

Compte tenu de sa structure juridique en commandite par le cas échéant, qui serait nécessaire pour prendre les décisions
actions et, par conséquent, de la présence d'Associés suivantes :
Commandités, un actionnaire qui obtiendrait le contréle du nomination de nouveaux Gérants :

capital et des droits de vote attachés ne pourrait controler la
Société sans avoir recueilli en application des dispositions des
statuts I'accord de I’Associé Commandité non Gérant et/ou de
tous les Associés Commandités et/ou du Conseil de Surveillance,

modification des statuts ;
nomination de nouveaux Associés Commandités.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI
EN APPLICATION DE L'ARTICLE L. 22-10-78 DU CODE DE COMMERCE,
SUR LE RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Conformément a la NEP 9510 , les travaux des Commissaires aux Comptes mis en ceuvre au titre de I'article L. 225-235 du Code de
commerce sur le rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise sont relatés dans le rapport des Commissaires
aux Comptes sur les comptes annuels figurant au sous-chapitre 5.3.3 du présent document.

(1) Norme d’exercice professionnel 9510 homologuée par arrété du 1 octobre 2018 publié au J.O. n° 0232 du 7 octobre 2018 — Diligences du Commissaire aux
Comptes relatives au rapport de gestion, aux autres documents sur la situation financiére et les comptes et aux informations relevant du rapport sur le
gouvernement d’entreprise adressés aux membres de I'organe appelé a statuer sur les comptes.
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NOTE METHODOLOGIQUE

QO

PROCESSUS DE DEFINITION DU CONTENU ET DU PERIMETRE

Le groupe Michelin, est constitué par la société en commandite
par actions Compagnie Générale des Etablissements Michelin
“"CGEM", cotée a Euronext et applique partout ou il est présent
les standards de reporting RSE (Responsabilité Sociétale des
Entreprises) définis par la réglementation francaise.

Le présent rapport se conforme donc en premier lieu aux
exigences du Code de commerce francais qui, dans ses articles

extra-financiere pour toute société cétée en Bourse en France (ou
lorsque le nombre moyen de salariés permanents employés est
supérieur a 500 salariés, et que le total de bilan dépasse
20 millions € ou que le chiffre d'affaires net est supérieur a
40 millions €), présentant des informations sur la maniere dont la
Société prend en compte les conségquences sociales et
environnementales de son activité, ainsi que, les effets de cette

activité quant au respect des droits de I'Homme et a la lutte

L. 225-102-1 — et L. 22-10-36 — rend obligatoire I'insertion dans le : = Y
contre la corruption et |'évasion fiscale.

rapport de gestion d'une déclaration de performance

Afin de concilier au mieux les exigences réglementaires et les attentes des parties prenantes (relayées par
I'émergence de standards internationaux de reporting), tout en préservant la lisibilité de ce rapport, il a été pris le
parti suivant : les contenus satisfaisants aux attentes de I’'ensemble de ces acteurs font I'objet d'un tronc commun, le
“Rapport de Développement et Mobilité Durables” ; la Déclaration de performance extra -financiére (4.2) et le Plan de
Vigilance (4.3), a la suite de ce rapport, se présentent sous forme de tableaux de concordance dont les catégories
d'informations attendues renvoient précisément aux paragraphes relatifs du chapitre 1 et du “Rapport de Développement et
Mobilité Durables”. Ce rapport a notamment été préparé en conformité avec les normes GRI (Global Reporting Initiative) :
option de conformité essentielle " (se reporter aux tableaux de concordance a la page 476 du présent document) , et selon la
norme “AUTO PART" du SASB (Sustainability Accounting Standards Board) cf page 483. En complément, depuis 2018, le groupe
Michelin applique progressivement les lignes directrices du rapport TCFD (Recommendations of the Task Force on Climate-

150

related Financial Disclosures), du 29 juin 2017 cf page 222.

CYCLE ET PERIODE DE REPORTING

Le cycle de reporting est annuel. Les données publiées couvrent la période du 1¢ janvier 2021 au 31 décembre 2021.

INDICATEURS

A partir des nouvelles ambitions et des cibles identifiées pour
2030, de nouveaux indicateurs ont été définis. Dans ce cas et
pour permettre la comparabilité des données, I'historique est
présenté sur les deux derniéres années.

Périmetres généraux

Le périmétre de reporting est celui qualifié de “périmétre
constant” dans le Document d’enregistrement universel, a savoir
I'ensemble des entités consolidées du Groupe a I’'exception
des sociétés acquises depuis moins de quatre ans ou dont

Indicateurs sociaux

Dans le cas ou les indicateurs n'ont pas évolué, le Groupe a fait
le choix de communiquer les performances de ses indicateurs
clés sur les cing années passées.

I'impact est en deca du seuil de matérialité pour les
externalités considérées. Selon les indicateurs de performance
et les enjeux, des seuils de matérialité différents peuvent étre
appliqués ; ces périmetres sont alors précisés par la suite.

Michelin a redéfini son reporting social en conformité avec les articles L. 225-102-1 et L. 22-10-36 et R. 225-105 et suivants du

Code de commerce.

(1) GRI 101-3 : “cette option indique qu’un rapport contient les informations minimales nécessaires a la compréhension de la nature de I'organisation, de ses

enjeux pertinents et des impacts liés, et de la maniére dont ils sont gérés”.
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Outils utilisés et périmétre de restitution des données

Outils

Depuis 2019, le progiciel de gestion du personnel Work Day est
utilisé pour I'administration du personnel des principales
sociétés consolidées du Groupe.

Périmetres

Les effectifs sont consolidés au niveau Groupe. Le groupe
Michelin a réalisé des acquisitions significatives ces derniéres
années; la pleine intégration de ces entités dans les systémes
d’information du Service du Personnel du Groupe est en cours.
La plupart des analyses au titre des informations sociales de
I"article R. 225-105 du Code de commerce (Emploi, Organisation
du travail, Santé et Sécurité, Relations sociales, Formation,
Egalité de traitement) concernent I'ensemble des entités
consolidées du Groupe, a I'exception des réseaux de distribution

Méthode de consolidation des indicateurs

Les données ont été fournies par les pays ou sociétés
conformément a un référentiel édicté par le Groupe. L'objet de
ce référentiel est de décrire le processus qui régit I'élaboration
des informations requises par larticle R. 225-105 du
Code de commerce pour tous les pays et toutes les sociétés du
groupe Michelin. Il précise les dispositions d'application (mise en
ceuvre et vérification externe) visant a assurer la maftrise et
I'homogénéité de ce processus au niveau du Groupe. Il liste les
documents de référence ou sont définis ces indicateurs ou
donne leur définition. Chaque pays est responsable de la

Indicateurs sociétaux

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Note méthodologique

et des sociétés acquises ces dernieres années ", soit 79,53 %
(contre 74,6% en 2020) des effectifs inscrits : périmétre de
notre progiciel de gestion du personnel ou précédemment
nommé “périmetre Ambition 2020"”. C'est une belle progression
qui matérialise les progrés de mise sous contrble des données
sociales. Sauf mention contraire, ces données intégrent tous les
types de contrats de travail, a |'exception des stages, de
I'apprentissage et de I'alternance.

Un tableau récapitulatif des données sociales 2021 figure au 4.1.5.

L'étude d'engagement annuelle, Etude Avancer Ensemble @
(EAE) est quant a elle conduite sur le “périmetre One Michelin”.
Elle englobe les sociétés du périmeétre de gestion ainsi que
toutes les filiales (dans leur 3¢ année de détention par le groupe
Michelin) ©.

sincérité et de la qualité des données transmises. La Direction
Corporate du Personnel effectue un contréle mensuel de ces
données pour garantir l'exactitude et la cohérence de
I'ensemble dans une démarche d’amélioration continue.

Certifications

ISO 45001:2018 Systéemes de Management de la Santé et de la
Sécurité au Travail.

9 sites certifiés @.

L'implication du Groupe dans la vie locale, a travers ses employés et sa Fondation, s'inscrit dans trois themes : le développement de
I'économie locale, le développement personnel des populations locales et la sécurité routiére. La valeur financiére des aides, le temps
consacré par les employés, le nombre de bénéficiaires des dispositifs mis en ceuvre, ainsi que le volume des créations d'emplois
accompagnées rendent compte des moyens engagés par le Groupe en faveur des communautés et de leurs impacts.

Indicateurs environnementaux

L'impact environnemental des sites

Depuis 2021, [lindicateur i-MEP (industrial - Michelin
Environmental Performance) a remplacé I'indicateur MEF qui a
permis a Michelin de piloter et d'illustrer ses progres en termes
d’'impact environnemental entre 2005 et 2020. Le renouvellement
était justifié par le progrés réalisé sur la période considérée. La
définition de ce nouvel indicateur a notamment permis de :
tenir compte des progres réalisés : la composante déchets mis
en décharge n'est plus considérée dans l'indicateur ;
d'intégrer les évolutions de certains domaines : croissance des
énergies renouvelables ;
d'aligner I'indicateur avec les ambitions du Groupe : pris en
compte des Composés Organiques Volatiles (COV)
consommes.

Ainsi, I'i-MEP permettra un meilleur suivi de la dynamique de
progres sur la période 2021 — 2030. L'année de référence retenue
est 2019, elle constitue une référence plus représentative que
I'année 2020 au regard du contexte sanitaire.

Ce nouvel indicateur est calculé en rapportant chacune des
5 composantes a la production de semi-finis et de produits finis

exprimée en tonnes. Ces ratios ne doivent donc pas étre
comparés aux ratios utilisés durant la période MEF
(2005 — 2020), qui ne considéraient que la production de
produits finis. Cette évolution permettra notamment de mieux
tenir compte de la diversité des activités industrielles du Groupe.

Composantes élémentaires et pondération de Ii-MEP :

Composantes Pondération
Consommation d'Energie 20
- Emissions de CO, 20
»i-MEP ‘
INDUSTRIAL Consqmmatlon de solvants
Michelin Environmental organlques 20
Performance
Prélevements d'eau x Stress
hydrique 20
Quantité de déchets Générés 20

(1) Ares, Air Captif, BlackCircle, Camso, CVB, Euromaster, Eurowheel, Fenner, Ihle, Klinge, Lehigh, Masternaut, Mon Tour en France, Multistrada, Nextraq, Oliver
Rubber, PTG, Rodaco, Sascar, Seva, Tablet, Teleflow, Tplus, Tyredating, Wine Advocate.

(2) EAE ou dans sa formulation anglaise MFT : Moving Forward Together.

(3) Toutes les données historiques ont été retraitées pour s'assurer que les comparaisons entre les années sont pertinentes.
(4) Cette certification est en progression réguliére et répond aux exigences des clients du Groupe.
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Précisions méthodologiques
La formule de calcul de I'i-MEP est la suivante. Par définition I'i-

MEP Groupe 2019 est égal a 100 (L'année 2020 jugée non

représentative comme année de référence au regard du contexte sanitaire).

Consommation solvants organiques
année n (Kg/t SF + PF) x 20

)))i-M P ,Emissions Co,
INDUSTRIAL année n (t/t SF + PF) x 20
emanaaronment! Emissions CO,

du Groupe 2019 (/t SF + PF)

Conso d'énergie
année n (GJ/t SF + PF) x 20

Stress hydrique x prélévement eau
année n (mt SF + PF) x 20

Consommation solvants organiques
du Groupe 2019 (kg/t SF + PF)

+

Déchets générés
année n (Kg/t SF + PF) x 20

Conso d'énergie
du Groupe 2019 (GJ/t SF + PF)

Outils utilisés et périmetre de restitution des données

Outils

Un outil informatique en réseau permet une collecte mondiale
et standardisée des données depuis chaque site. Les éléments
collectés sont définis et normés dans un référentiel qui sert de
base aux vérifications internes et externes.

Périmetres

Les catégories de sites inclus dans I'i-MEP sont les sites
industriels, les sites de traitement de caoutchouc naturel et les
sites du Centre de Technologie significatifs au regard de leur
impact environnemental, soit 77 sites sur I'exercice 2021. Les
données collectées couvrent chaque année la période du
1¢ janvier au 31 décembre.

En cas d'ouverture d'un nouveau site, il est intégré dans I'i-MEP
aprés une période de mise en situation d'un an. En cas de
fermeture, le site est retiré du périmétre a la fin de I'année
calendaire de son arrét. Les données environnementales de ces
sites sont prises en compte jusqu’au dernier mois de production
déclarée. En 2021, deux nouveaux sites ont été intégrés
(Cilegon en Indonesie et Mesquite au Mexique) tandis que
3 sites sont sortis du périmétre a cause de leur pour fermeture
(La Roche-sur-Yon en France, Dundee au Royaume-Uni et
Bamberg en Allemagne).

L’empreinte carbone du Groupe

Depuis 2014, Michelin publie dans sa réponse au questionnaire
CDP Climate Change les émissions annuelles de CO, relevant
des trois périmetres ou “Scopes”, tels que définis par le GHG
Protocol déterminé par les documents: “The Greenhouse Gas
Protocol : A Corporate Accounting and Reporting Standard,
revised edition” " et son supplément “Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard” @

“Scope 1" : émissions issues des sources fixes ou mobiles
appartenant a la Société ou sous sa maitrise opérationnelle ;

“Scope 2" : émissions issues des installations générant
I'énergie  achetée et consommée par |'entreprise
(électricité, vapeur...) ;

“Scope 3" : émissions générées comme conséquence des
activités de I'entreprise mais issues des sources qui ne sont ni
la propriété du Groupe, ni sous sa maftrise opérationnelle.
La norme fixe 15 catégories d'activité, dont 12 ont été jugées
pertinentes pour le Groupe. De ces 12 catégories, 11 sont de
nature essentielle dans un reporting externe, et une de

Stress hydrique x prélévement eau
du Groupe 2019 (m3/t SF + PF)

Déchets générés
du Groupe 2019 (kg/t SF + PF)

Les activités récemment acquises font I'objet d'un processus de
prise en compte progressive dans l'indicateur du Groupe.
Celui-ci repose notamment sur une démarche d’alignement et
de consolidation des données. Les activités de la société CAMSO
ont fait Il'objet d'une démarche d‘alignement et de
consolidation en 2021. Leur impact a été estimé a 3 % des
composantes i-MEP du Groupe. En 2022, une phase de
reporting paralléle va étre réalisée afin de valider I'intégration de
ces contributions dans I'indicateur du Groupe. Les activités de
la société Fenner suivront la méme démarche d’alignement et
de consolidation en 2022.

Certifications
ISO 14001 : 2015 Systeme de Management Environnemental.

93,3 % des sites de production certifiés, couvrant 98,6 % des
pneumatiques produits.

ISO 50001 : 2018 Management de I'Energie.
4 sites certifiés ;
systéme d’amélioration de la performance énergétique basée

sur une démarche Lean Manufacturing et conforme a la
norme ISO 50001 ;

déployé dans 97 % des sites de production du périmétre iMEP.

nature facultative. Cette derniére concerne les émissions
générées pendant l'usage des produits ® qui utilisent
indirectement de I'énergie (carburants ou électricité), dont les
pneumatiques. Ce périmétre inclut toutes les émissions de
CO, générées pendant toute la durée d'usage des produits
concernés mis sur le marché dans I'année de reporting, par
les sociétés controlées, défini selon les principes de la
consolidation financiére du Groupe.

L'inventaire des Scopes 1, 2 et 3 est établi sur un périmétre
global correspondant a celui de la consolidation financiére du
Groupe conformément au GHG Protocol et les calculs pour
chaque Scope s’appuient sur les méthodologies et les lignes
guides  déterminées par ce dernier. Les  points
méthodologiques notables sont précisés ci-dessous :

Scopes 1 & 2 : Les calculs sont réalisés sur la base des
données primaires provenant des factures énergétiques des
sites et de facteurs d'émissions de CO, standardisés. La
méthode de calcul est documentée dans un référentiel

(1) World Business Council for Sustainable Development and World Resources Institute.
(2) World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, septembre 2011.
(3) Exemples : vétements (lavage et séchage), produits alimentaires (cuisson, réfrigération), lessives (usages avec de I'eau chaude).

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



interne. Les résultats sont déterminés tous les trimestres dans
le cadre du pilotage de l'indicateur i-MEP. Les émissions
exclues des données d'inventaire représentent moins de 5 %
des émissions de gaz a effet de serre des Scopes 1 et 2 ;

Scope 3 : Les calculs sont réalisés sur la base des données
secondaires, des hypothéses prises en absence de certaines
données et |'état de I'art des facteurs d'émissions de CO,
disponibles dans les principales bases de données
(ex : www.ecoinvent.org). La méthode de calcul est
documentée dans un guide interne. Les niveaux d'incertitudes
des résultats sont estimés entre + /- 10 % et + / - 30 %,
selon la catégorie d'activité. En effet, au-dela du périmétre de
contréle opérationnel, il est difficile d’obtenir des données

DES DONNEES SINCERES ET VERIFIABLES

Pour la quinzieme année consécutive, PricewaterhouseCoopers
Audit vérifie les informations RSE du Groupe. En 2021, cette
vérification s'inscrit pour la troisieme fois dans le dispositif
réglementaire du décret du 9 aoGt 2017, qui fixe les modalités
selon lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa
mission de vérification en application de la “Déclaration de

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

primaires fiables. La mise a jour des résultats des catégories
faisant I'objet d'un objectif de réduction d'émissions de CO,
est réalisée annuellement. La mise a jour du bilan Scope 3
global, incluant I'ensemble des catégories de la chaine de
valeur pertinentes (12 sur 15), est réalisée périodiquemen. La
derniére a été réalisée en 2020 pour le cycle de reporting
2020 — 2022. L'ensemble des calculs Scope 3 pour I'année
2020 a fait l'objet d'une vérification selon la norme
ISAE 3000 par une tierce partie indépendante, qui a fourni
une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les calculs
ont été réalisés conformément aux protocoles mentionnés
ci-dessus.

performance extra-financiére”. Une attestation relative a la
présence, a la sincérité et la conformité des informations
publiées est émise par PricewaterhouseCoopers Audit,
Commissaire aux Comptes désigné organisme tiers indépendant
par Michelin.

RAPPORT DE DEVELOPPEMENT ET MOBILITE DURABLES

INTRODUCTION — MICHELIN DEVELOPPEMENT ET MOBILITE DURABLES

Démarche

La démarche “Tout durable” du Groupe irrigue I'ensemble des actions de Michelin dans la réalisation de sa Raison d’Etre, & savoir
“offrir a chacun une meilleure facon d’avancer”. L'approche “Tout durable” garantit que la totalité des ambitions et des objectifs de
progres du Groupe sont pris en compte a chaque étape de la définition et du déploiement de la stratégie du Groupe.

Gouvernance

En matiére de gouvernance RSE, le Groupe se référe aux normes ISO 26000 (Responsabilité sociétale), ISO 14001 (Management
environnemental) et ISO 20400 (Achats responsables) comme lignes-directrices.

Un suivi en Comité de Direction Groupe (CDG)

Le Comité de Direction se réunit notamment en sessions dédiées
au développement et a la mobilité durables, deux fois par an.

Ce Comité se compose du Comité Exécutif, ainsi que des
Directeurs des fonctions suivantes : Juridique, Achats, Finance,
Systemes d'Information, Controle Interne Audit Qualité,
Stratégie, Supply Chain, Corporate and Business Services,
Région Chine et Région Amérique du Nord.

Un Comité RSE au sein du Conseil de Surveillance

En 2020, le Conseil de Surveillance de la CGEM a décidé de
créer un Comité RSE pour étudier en détail les questions et
enjeux relatifs a la responsabilité sociétale de Michelin, et
préparer les échanges et les recommandations du Conseil ainsi
que les décisions des Gérants.

Animées par le Directeur du Développement de la Mobilité
Durables, ces sessions s'assurent notamment de la bonne
avancée des Ambitions et valident les orientations stratégiques
du Comité Ethique et des Gouvernances Environnement, Droits
de I'Homme, et Santé et Sécurité, en incluant le pilotage des
risques extra-financiers Groupe et leur contréle interne.

La composition, les missions, ainsi que le fonctionnement et
I'activité 2021 du Comité RSE sont présentés dans ce Document
d’enregistrement universel au 3.2.11 Comité de la Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise (CRSE).
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Un pilotage coordonné de la démarche “Tout durable”

Conseil de Surveillance
: Comité de Responsabilité

Sociétale de I'Entreprise COMITE EXECUTIF
(CRSE) GROUPE (CEG)
------------------------------------- COMITE DE DIRECTION Comité des
GROUPE (GDG) Parties Prenantes
Externes

!

Gouvernances

Environnement

Décisions

!

Recommendations

Droits
de I'Homme

Santé
et sécurité
des personnes

! !

Comité
Ethique

Comités Opérationnels

Enjeux et performance

En raison des nouvelles orientations de I'European Securities Markets Authority (ESMA) sur les facteurs de risque dans le cadre du
réglement européen “Prospectus”, les principaux risques RSE identifiés par le Groupe ne figurent pas tous dans le chapitre
“Facteurs de Risques” du présent rapport (cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés).
Pris en considération de longue date par Michelin, ces risques RSE se situent en effet a un niveau maitrisé a I'issue des dispositifs
de prévention mis en place par le Groupe. D'autre part, si la plupart des enjeux relatifs a ces risques figurent bien comme des
priorités du Groupe dans sa matrice de matérialité, ils n'apparaissent pas nécessairement comme étant spécifiques a Michelin, au
sens attendu par le réglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen.

Matrice de matérialité

Dans le cadre de sa responsabilité sociétale, le Groupe élabore
une matrice de matérialité. La réalisation de cet exercice lui
permet de renforcer la robustesse et la pertinence des
principaux enjeux identifiés et d’enrichir la gestion globale de
ses risques.

La prise en compte de la double matérialité conduit désormais
a un traitement symétrique des différents facteurs de
risques lors de I'évaluation de leurs impacts : sur le Groupe
lui-méme et sur les parties prenantes externes.

La matrice de matérialité est un des documents de référence a
partir duguel ont été identifiés les principaux risques RSE qui
structurent la  présente  Déclaration de  performance
extra-financiere.

La nouvelle matrice de matérialité présentée ci-dessous,
issue de travaux réalisés en 2021 par un cabinet extérieur, est le
fruit d'une consultation des parties prenantes externes et des
employés Michelin dans six pays (Allemagne, Brésil, Chine,
Etats-Unis, France, Inde) représentatifs des activités du Groupe
Michelin. Celle-ci a été réalisée en quatre étapes :

I'inventaire des enjeux RSE ;

la définition de la méthodologie et I'identification des parties
prenantes ;
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la consultation des parties prenantes ;
la construction de la matrice de matérialité.

Les enjeux sélectionnés, l'ont été a partir des tendances
générales  (démographie, transports, habitudes des
consommateurs, évolution des ressources, etc.), de benchmarks,
des caractéristiques spécifiques au secteur des transports et des
enjeux identifiés dans la matrice précédente.

41 interviews ont été réalisées a distance ou en présentiel et ont
été  complétées par une enquéte auprés d'environ
120 collaborateurs Michelin. Ces interviews ont été faites
auprés de différentes catégories de parties prenantes du
Groupe: Investisseurs, fournisseurs, syndicalistes, associations
professionnelles, clients, partenaires commerciales, législateurs,
académies.

La Matrice de matérialit¢ 2021 reprend les 27 enjeux RSE
principaux pour le Groupe dont 7 nouveaux ont été introduits en
2021 (Attraction et rétention des talents, gestion des relations
sociales, protection des données, Eco - conception des produits et
services, fin de vie des produits, adaptation aux dommages
environnementaux, approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs).



Cette nouvelle matrice souligne :

une convergence globale entre les parties prenantes externes
et les employés du groupe Michelin quant a I'importance des
enjeux ;

une caution de I'approche 3P (People, Profit, Planet ) : les
parties prenantes internes et externes attendent du groupe

Michelin  qu'il s'engage sur toutes les dimensions du

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

D'un point de vue plus détaillé, la matrice met en exergue
I'importance :

du CO, en ce qui concerne le domaine Environnemental ;

de I'approche employé (santé, sécurité, diversités et inclusion
et développement de la rétention des talents) en ce qui
concerne le domaine Social ;

de I'Ethique et de la qualité des produits en ce qui concerne

développement durable.

MATRICE DE MATERIALITE

ATTENTES DES

PARTIES PRENANTES

le domaine Business.

4,0 3 - Contribution directe au changement climatique
(scopes 1 et 2)
4 - Impact environnemental des matiéres premiéres
Critique 5 - Contribution indirecte au changement climatique (scope 3) 1 - Santé et sécurité des employés
6 - Respect des droits humains au sein de la chaine 2 - Qualité et sécurité des produits
d'approvisionnement et des services
M 7 - Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs
3,5 9 - Diversité et égalité des chances
B 10 - Ethique des affaires
W 11 - Collaboration avec notre écosysteme
Tres fort 17 - Développement des communautés locales ™ 12 - Protection des données B 8 - Développement de nouveaux services
B 18 - Transparence et accessibilité de I'information H 13- Gouyelrnance.responsable et solutions autour et au-dela du pneu
14 - Qualité de I'air
15 - Ecoconception des produits et des services
16 - Fin de vie des produits
3,0
22 - Engagement bénévole des employés
23 - Gestion des relations sociales
Fort 24- é:\zf;ﬁﬂgrr:]:%aﬂgmmages 20- Dével?ppement d(j:‘s compétences des employés 19 - Attraction et rétention des talents
25 - Préservation du sol et de la biodiversité 21 - Bien-étre au travail
26 - Gestion des déchets
27 - Gestion responsable de |'eau
2,5 Fort 3,0 Trés fort 3,5 Critique 4,0
IMPORTANCE POUR MICHELIN
Environnement Social B Business

De ces 27 enjeux, le Groupe a retenu, dans une premiére
approche, les 10 enjeux les plus critiques (en bleu plus intense

sur la matrice) et les a déclinés en risques.

Cette nouvelle cartographie des risques extra-financiers
permet de positionner les risques en fonction de leur horizon

d’'impact et de leur impact net sur I'extérieur.

les différents thémes de ce chapitre :
éthique et Conformité ;
droits humains ;
hygiéne, santé et sécurité des employés ;
environnement.

Les risques et les plans de remédiation associés sont traités dans

A noter que le risque “Sécurité des produits pneumatiques” est
également abordé dans le chapitre 2, compte-tenu de sa

spécificité et de son impact sur le Groupe ©.

(1) Traduit en Francais par Personne, Performance économique et financiére, Planéte.

(2) Cf. chapitre 2.
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IMPACT NET

Elevé

Moyen

Faible

1
3

- Impact de nos fournisseurs (Scope 3)
sur le changement climatique

- Impact de I'usage de nos produits
(Scope 3) sur le changement climatique

4 - Impacts hors CC de nos matiéres

premiéres sur I'environnement

5 a- Manquements a I'éthique

5 b - Non respect de notre code

de conduite relations fournisseurs

6 - Impact de nos activités (Scope 1 et 2)
sur le changement climatique

Semaines

Enjeux de la Matrice de matérialité

Mois Années

HORIZON D'IMPACT
B Business

B Environnement Social

Risques issus de la cartographie RSE

Dizaines d'années

Correspondance

1 —Santé et sécurité des employés

9 — Santé et sécurité de nos employés
et prestataires

4.1.3 Hygiéne, Santé et Sécurité
des employés

2 — Qualité et sécurité des produits
et des services

8 — Sécurité des produits pneumatiques

4.1.1.3 Garantir la qualité des produits
et des services

3 — Contribution directe au changement
climatique (Scopes 1 & 2)

6 — Impact de nos activités (Scopes 1 & 2)
sur le changement climatique

4.1.4.1a) Plan de transition : Décarbonation
de nos activités /Scopes 1 & 2 :

Viser Zéro Emission Nette (ZEN) a I’horizon
2050 pour les activités industrielles

4 — Impact environnemental des matiéres
premiéres

4 — Impact hors changement climatique de
nos matieres premiéres sur |'environnement

4.1.4.2 Augmenter la circularité de nos
produits

5 — Contribution indirecte au changement
climatique (Scope 3)

3 — Impact de nos fournisseurs (Scope 3)
sur le changement climatique

1 —Impact de |'usage de nos produits
(Scope 3) sur le changement climatique.

4.1.4.1 a) Plan de transition : Décarbonation
de nos activités :

Scope 3 : Cibler la Neutralité Carbone de la
chaine d'approvisionnement avec ses
fournisseurs de matieres premiéeres et de
composants.

Scope 3 : Réduire les émissions liées a nos
opérations de logistique

4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie

de I'entreprise/ Opportunités et risques /
Concevoir de produits a trés haute efficacité
énergétique.

6 — Respect des droits humains au sein
de la chaine d'approvisionnement

2 — Non-respect des droits humains
chez nos fournisseurs

4.1.1.2 Relayer nos engagements sociétaux
par une politique d'Achats responsables

7 — Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs

5b — Non-respect de notre code
de conduite relations fournisseurs

4.1.1.2 Relayer nos engagements sociétaux
par une politique d'Achats responsables

8 — Développement des produits et services
au - dela du pneumatique

Risque stratégique traité en chapitre 2

2.1 Facteurs de risques spécifiques,
description et dispositif de gestion associés/
Risque 6: M&A et grands projets

9 — Diversité et égalité des chances

7 — Discrimination

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des
diversités et lutter contre les discriminations

10 - Ethique des affaires

5a — Manquement & I'Ethique

4.1.1.1 Assurer une pratique éthique des affaires
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Indicateurs

A l'occasion de la journée investisseurs de 2021, Michelin a
communiqué sur ses douze ambitions " chiffrées a horizon
2030 structurées autour des 3P (People, Profit, Planet).

Afin de guider I'amélioration continue de sa performance, huit
de ces douze catégories sont relatives a des ambitions
extra-financieres. (cf. chap 1)

Pilotées a un rythme annuel, ces ambitions permettent au
Groupe de progresser continuellement, dans I'ensemble de ses
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responsabilités — économique, environnementale, sociale et
sociétale — incarnées par sa vision “Tout durable”.

Au-dela de ces Ambitions, le Groupe a mis en ceuvre de longue
date des processus formalisés et des indicateurs pertinents a
méme de suivre et d’améliorer sa performance en matiére de
responsabilité sociétale de I'entreprise (RSE) ; le présent rapport
rend compte des principaux processus et indicateurs mis en place.

Performance extra-financiére : Michelin, une approche “Tout durable” reconnue
De trés nombreux indices, labels et notations extra-financiéres évaluent le Groupe.

Afin d'apprécier le plus objectivement possible sa performance ESG (Environnementale, Sociétale et de Gouvernance), le groupe
Michelin suit les évaluations attribuées par les principales agences de notation extra-financiére reconnues sur le plan international.

SUSTAINALYTICS MSCI CcDP ECOVADIS ISS-OEKOM VIGEO EIRIS

LOW RISK AAA AetB Platinium B- 73/100
° pLATE NI.IM-_ Corporate
CLIMATE WATER 2021 Responsibility & E[ L

MSC] CHANGE SECURITY .

SUSTAINALYTICS . ECQ‘JC‘ICIIS — V'% biﬂS
Y CDP R ISS-oekom»
Leadership Management

En 2021, les appréciations des agences de notation extra- ECOVADIS : Michelin maintient son score de 78/100, et

financiere témoignent des progrés réalisés par le Groupe.

SUSTAINALYTICS (ESG RISK RATING) : Michelin améliore son
score net en passant de 15.2 a 12.5 et passe de la onziéme a
la neuviéme place dans le secteur industriel Automobile ;

MSCI : Michelin améliore son score atteignant ainsi la note
maximum AAA. Michelin est reconnu comme étant le
meilleur dans le secteur Automobile pour son approche
solide de gestion de la qualité de ses produits et de ses
performances environnementales ;

CDP:en 2021, le CDP, organisme indépendant de notation extra-
financiére, a classé Michelin parmi les entreprises les plus
avancées en matiére de lutte contre le changement
climatique et a attribué a Michelin une note de “A”, ce qui
correspond au niveau “Leadership”. Ce résultat est une
reconnaissance de la gouvernance du Groupe, de sa stratégie a
long terme, et de ses résultats. Le CDP a reconnu le Groupe
Michelin comme un leader dans I'engagement de ses fournisseurs
dans la réduction des émissions de CO, en lui attribuant la
distinction : CDP Supplier engagement leader 2021 ;

conserve sa distinction platinium pour son engagement et
son leadership RSE (1 % des entreprises les mieux notées) ;
ISS ESG : Michelin maintient son score B- et sa distinction
PRIME lui permettant de conserver sa place dans le premier
décile de I'ensemble des industries évaluées ;

VIGEO EIRIS : Michelin obtient a nouveau la note maximale
AT+ a I'ESG Rating de Vigeo Eiris (Moody's), et améliore son
score global de 5 points (73/100). Le Groupe occupe ainsi
la premiere place du classement des entreprises du secteur
Automobile (sur 39 entreprises évaluées). Pour Vigeo Eiris,
Michelin “démontre une volonté et une capacité avancée a
intégrer les facteurs ESG au sein de sa stratégie, de ses
opérations et de sa gestion des risques”. Le Groupe obtient
en outre le score de 100/100 pour le volet “Environmental
strategy” de I'évaluation.

Michelin maintient également sa présence dans les indices
Euronext VigeokEiris (France 20, Europe 120, Eurozone 120,
World 120) et FTSE4Good.

Contribution aux Objectifs de développement durable des Nations unies

En confrontant ses actions aux Objectifs de développement durable
(ODD) définis par les Nations unies, Michelin souhaite mieux
répondre aux attentes croissantes des parties prenantes en termes
de communication RSE, et mieux apprécier ses futurs défis.

A l'instar des contenus de ce Rapport de Développement et Mobilité
Durables (chapitre 4), le Modéle de croissance et de création de
valeur présenté au chapitre 1 lie les engagements du Groupe pour
2030 aux principales cibles des ODD qui y sont associées.

Le détail de cette approche est également accessible sur le site
Internet corporate du Groupe https://www.michelin.com/
developpement-mobilite-durables/performance-transparence/
objectifs-developpement-durable-onu/.

(1) Cf. chapitre 1.

Depuis 2020, Michelin est engagé dans un groupe de travail
relatif aux Objectifs de développement durable de I'ONU avec
I'ensemble des entreprises membres du Tire Industry
Project (TIP), qui représente plus de 60 % de la production
mondiale de pneumatiques. En 2021, une feuille de route
identifiant les principaux impacts du secteur pneumatique ainsi
gue les leviers d'action pouvant étre utilisés par les entreprises,
sur I'ensemble de leur chaine de valeur, a été rédigée afin
d'aligner leur contribution sur le cadre proposé par les Objectifs
de développement durable de I'ONU.
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OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Bien-étre et

développement Résultats Performances Industrie Communautés
Clients des personnes financiers de nos produits responsable locales
1 E‘[‘il\UVIH[
MMT 4.1.25b, ¢ d

voir Michelin.com 4.1.2.5
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ETBIEN-ETRE
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g‘ 4122a,b 4.1.25¢d

EAUPROPREET
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E 4.1.4.4f

41.4.4c

TRAVAILDEGENT
ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

Chapitre 5 41.25b
9 e
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41.25
10 50
<:> 4125¢d
4125d
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4.1.1 ETHIQUE ET CONFORMITE

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

TRAVAIL DECENT
T CROISSANCE
CONOMIQUE

o

10 INEGALITES
REDUITES

VN

]
[i

e

Michelin s’engage formellement a respecter les principes éthiques et a lutter contre la corruption.

(=)

v
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12 CONSOMMATION 15 VIE 16 PAIK, JUSTICE
ET PRODUCTION TERRESTRE ET INSTITUTIONS
RESPONSABLES EFFICACES
o2

~
~
&=
[]
—— .

QO

Le Groupe a mis en place une organisation dédiée aux enjeux éthiques et de conformité

Organisation

Le Comité Ethique Groupe est présidé par le Gérant non
Commandité du Groupe, représentant aussi la Direction
Corporate Finance. Ce Comité compte huit autres membres
permanents représentant respectivement : la Direction
Opérationnelle de I'Expérience Client, la Direction de la Mobilité
et du Développement Durables, la Direction Corporate Audit
Interne, Gestion des Risques, Contréle Interne et Qualité, la
Direction Opérationnelle des Achats, la Direction Corporate
Juridique (deux représentants : le Directeur juridique du Groupe
et la Chief Compliance Officer), la Direction Corporate de la
Sécurité des Systémes d'Information, de la SGreté et de
I'Environnement, et la Direction Corporate du Personnel.

Le Comité Ethique se réunit au moins quatre fois par an, en vue de :
promouvoir la culture éthique et conformité au sein du
Groupe et dans ses relations avec les tiers ;

définir la stratégie éthique et de conformité du Groupe et son
déploiement effectif et cohérent au sein des Régions et de
I'ensemble des sociétés du Groupe ;

valider le programme de conformité anticorruption du
Groupe, les prescriptions internes clés en découlant, et les
actions a mener pour assurer une amélioration continue de ce
programme.

41141

Risque lié au manquement a I'éthique

L'organisation centrale est complétée par une organisation
locale structurée avec l'existence de Comités Ethiques dans
chague Région présidés par les Directeurs de Régions
(responsables de la gestion des risques éthiques dans leur
périmetre) et un réseau mondial de dix correspondants éthiques
chargés de diffuser les valeurs et principes du Code d’Ethique,
du déploiement des actions de formation et de la bonne
application des prescriptions internes. Les correspondants
éthiques travaillent en étroite collaboration avec les
responsables juridiques des Régions. Des réunions réguliéres
sont organisées entre les correspondants éthiques afin de
renforcer le déploiement effectif du programme de conformité
anticorruption dans les Régions.

En 2021, le Groupe a nommé une Chief Compliance Officer
en charge de la prévention et de la gestion des risques de
non-conformité dans les domaines de la corruption et du trafic
d’influence, du respect des régles de concurrence et celles
relatives aux données personnelles, a I'environnement, a I'éthique,
au harcélement et a la fraude.

Assurer une pratique éthique des affaires

Le risque de manquement a I'éthique fait I'objet d’une attention particuliére de la part du groupe. Michelin veille a ce que
I'ensemble de son personnel agisse continuellement en adéquation avec les valeurs d'intégrité en respectant les normes internes
et externes a I'Entreprise qui constituent le fondement de sa culture depuis plus d'un siécle. Tout comportement qui
contreviendrait a ces valeurs exposerait Michelin a un risque de manquement a I'éthique.

La famille de risque “Ethique” intégre un facteur de risques spécifique & la responsabilité RSE des fournisseurs du Groupe

(4.1.1.2).
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4.1.1.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique

Code d’Ethique

Les normes éthiques du Groupe sont contenues dans un
document unique : le Code d’Ethique de Michelin. Ce dernier
est applicable a tous les salariés du Groupe, a ses collaborateurs
et a I'ensemble de ses partenaires. Publié¢ initialement en 2010
et mis & jour en 2014 et 2020, le Code d’Ethique a été revu et
complété en 2021 afin, notamment, de renforcer les
engagements du Groupe dans certains domaines tels que les
droits de I'Homme et I'environnement, de mieux répondre aux
questions des salariés et de faciliter sa lisibilité.

Plus précisément, ce nouveau Code d'Ethique :

rappelle les valeurs et principes d'action fondamentaux du
Groupe ;

indique aux salariés comment réagir face aux situations les
plus fréquemment rencontrées ;

décrit clairement les comportements a adopter en adéquation
avec les valeurs et les prescriptions internes (section “Je dois/
Jje ne dois pas”) ;

traite des situations pratiques et explique la ligne de conduite
a tenir ( section “Cas pratiques”) ;

fournit une liste d'experts a consulter en cas de doutes
(section “Contacts"”) ;

propose une liste de documents internes supplémentaires pour
approfondir certains thémes ( section “Supports”).

Les principes du Code d’Ethique sont répartis dans les rubriques
suivantes : “Ma vie dans [l'entreprise”, "Ma conduite des
affaires”, "Ma communication avec I'extérieur” et "“Mon rapport
avec I’environnement”. Vingt-cinq thémes sont abordés, dont
certains renvoient a des prescriptions internes spécifiques. Ainsi,
par exemple, la protection des données personnelles fait I'objet
de mesures plus détaillées dans la Directive Groupe de
protection des données personnelles et ses annexes.

Le Code d'Ethique, désormais sous-titré “Agir avec Ethique au
quotidien”, est introduit par une communication des Gérants
soulignant I'engagement du Groupe en matiére d'Ethique, qui
repose sur le comportement Ethique de chaque salari¢, chacun
étant “Ambassadeur des valeurs de Michelin”. 1l est traduit
en vingt et une langues et est disponible sur les sites intranet
ainsi que sur le site internet du Groupe (https:/
ethique.michelin.com). Il existe également en format digitalisé
dans douze langues, ce qui facilite sa lecture.

Le déploiement du Code d'Ethique, revu en 2021, a fait 'objet
d'une communication spécifique (e-learning, vidéos, événements)
au niveau du Groupe et par les Régions, dans les pays relevant
de leurs périmetres géographiques respectifs.

Controéles

Le Groupe s’assure du respect des regles de conduite contenues
dans son Code d'Ethique dans le cadre de l'application des
prescriptions internes, du contréle interne et des missions d’audit.

Dispositif d’alerte

Depuis 2021, un dispositif d'alerte unique est déployé dans
I'ensemble des entités du Groupe se substituant aux dispositifs
d'alertes régionaux qui existaient depuis 2005. Ce dispositif est
accessible, en trente langues, aux salariés, aux collaborateurs

extérieurs et occasionnels du Groupe mais également aux
clients, aux fournisseurs, aux prestataires de services et autres
parties prenantes externes via un numéro de téléphone et un
site internet sécurisé hébergé par une société indépendante. Ce
dispositif  garantit le principe de confidentialité des
signalements.

Ce dispositif permet le recueil des signalements relatifs a
I'existence de comportements ou de situations contraires aux
lois applicables, aux prescriptions internes et aux valeurs et
principes du Groupe rappelés dans le Code d’Ethique de
Michelin. Il permet de signaler un comportement ou une
pratique de maniere anonyme. Comme cela est indiqué dans le
Code d'Ethique, les signalements peuvent également étre
adressés auprés des canaux de signalement traditionnels : le
service du Personnel, le Service de la S(reté, la fonction
juridique, un manager, le médecin du travail ou un
correspondant éthique régional. L'ensemble des signalements
est consolidé dans la ligne d'alerte du Groupe et présenté
réguliérement au Comité éthique du Groupe.

LES ACTEURS DU DISPOSITIF D'ALERTE

La fonction juridique

t
, @

La //gne d‘alerte éthique

,ﬁ‘ i

Le Service du personnel

Lella correspondant(e) ethrque

La médecine du travail

’ﬁ‘ 'H‘

Un(e) manager Le Service de la sareté

Les signalements recus sont analysés conformément aux
prescriptions internes applicables a I'ensemble du Groupe et
définies par la Direction Corporate de la Sécurité des Systémes
d’Information, de la Slreté et de I'Environnement. Cette
derniére décide, sur la base des éléments contenus dans les
signalements, du lancement d‘investigations internes, qui
peuvent ensuite donner lieu, lorsque les faits allégués sont
confirmés, a des plans d'action incluant des mesures correctives
et/ou des sanctions disciplinaires pouvant aller jusqu’au
licenciement. Les Comités Ethiques régionaux appliquent les
prescriptions internes dans leur périmétre géographique.

En 2021, le Groupe a recu un total de 1226 signalements
— tous ne s'averent pas étre des violations établies sur
I'ensemble des signalements recus : 28 % se sont révélés sans
fondement, 8 % ne comportaient pas d'informations suffisantes
pour engager une enquéte, 32 % ont donné lieu a des mesures
correctives et disciplinaires dont des licenciements . Aucun de
ces cas n'a eu d'impact significatif pour le Groupe.

(1) Périmétre “Personnel Groupe”. Les signalements recus en fin d’année peuvent étre toujours en cours de traitement.
(2) Parmi les déclarations regues, 1 % étaient des doublons. Parmi les cas donnant lieu a des mesures, certaines situations dans lesquelles il n’y avait pas de
violation avérée, ont donné lieu a des mesures internes afin d’améliorer des contréles ou des process internes.
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CAS PAR REGION
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5%
8% Protection des Biens
==
Discrimination
28 %
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19% Relations Employés
Harcelement
9% t o1 3%

Non-respect des Politiques internes Confidentialité

21% 8%
EUR AIM
10 %

Asie

12 % 49 %
AMS AMN

4.1.1.1 b) S’engager fermement dans la prévention de la corruption

Le Groupe s'est doté, en 2015, d'un Code de conduite
anticorruption, mis a jour en 2020, clair et pratique, a
destination de tous les employés et des partenaires externes,
démontrant sa volonté de mettre en ceuvre une politique de
zéro tolérance contre toute forme de corruption.

Le Code de conduite anticorruption a pour objectif de
sensibiliser I'ensemble des salariés de Michelin aux actes
pouvant caractériser des faits de corruption, en fournissant des
exemples et en indiguant la conduite a tenir en cas
confrontation a des faits ou des situations susceptibles de
caractériser des faits de corruption ou équivalents. Le Code
anticorruption traite en particulier des thémes relatifs aux
“pots-de-vin” et commissions illicites, a I'utilisation des agents
ou intermédiaires, aux paiements de facilitation ou autres
avantages incitatifs, aux contributions caritatives et politiques,
aux cadeaux et invitations.

Le Code d'Ethique publié en 2021 rappelle les principes qui
doivent gouverner les décisions de chaque employé confronté a
une situation susceptible de caractériser des faits de corruption.

4.1.1.1 ¢) Une gestion fiscale responsable

La politique fiscale de Michelin est définie et mise en ceuvre
conformément a ses objectifs opérationnels de développement
commercial responsable et durable. En cette matiere, la premiére
responsabilité de |'entreprise est de veiller a étre en totale
conformité avec I'ensemble des obligations légales fiscales
internationales, régionales et locales et des principes directeurs
qui les encadrent. Michelin a en outre défini des régles
fondamentales propres destinées a sécuriser ses positions et a
s'assurer que l'entreprise supporte convenablement la charge
d'imp6t due dans les différents territoires dans lesquels elle opére.

Michelin interprétera a cette fin systématiquement la Iégislation
fiscale dans le respect a la fois de la lettre et de I'esprit du
législateur sans chercher a exploiter une quelconque ambiguité.

L'entreprise reconnait par ailleurs la nécessité et la valeur d'une
relation de confiance avec I'ensemble des autorités fiscales ; en
conséquence, le Directeur des Affaires Fiscales Groupe et les
membres de son réseau suscitent, développent et maintiennent
des relations suivies et transparentes avec |'ensemble des
autorités fiscales, afin de garantir que I'ensemble des
informations requises par la loi soient facilement accessibles et
partagées en temps utiles.

En 2021, Michelin a poursuivi I'amélioration de son programme
de conformité anticorruption autour des éléments suivants :

engagement de l'instance dirigeante rappelé dans le Code
d’'Ethique publié en 2021 ;

réalisation, au niveau Groupe, d’'une cartographie spécifique
des risques de corruption ;

renforcement de I'évaluation de I'intégrité des tiers (dont la
mise en place de vérifications spécifiques préalables a toutes
opérations de fusion - acquisition) ;

poursuite et développement des formations par le biais
d’outil E-learning et en présentiel (E-learning obligatoire dédié
a la lutte contre la corruption, formations spécifiques en
présentiel destinées aux fonctions les plus exposées) ;

révision des prescriptions internes liées a |'éthique et a la
conformité dont celle décrivant en détails le programme de
conformité anticorruption, celles relatives aux cadeaux et
invitations et aux conflits d'intéréts ;

renforcement des contréles comptables.

Dans ce cadre, le Groupe a signé en 2019 avec les autorités
fiscales francaises un accord de partenariat (“relation de confiance”
mise en place par le ministre du Budget) au titre duquel nous
partageons en totale transparence les événements majeurs
pouvant avoir une incidence fiscale.

La politique fiscale du Groupe condamne naturellement fermement
toute forme de fraude fiscale et précise en outre expressément
que la Direction ne doit pas chercher a tirer profit de régimes
fiscaux considérés comme préjudiciables ou non-transparents.
De méme, Michelin ne réalisera aucune transaction ou
opération financiére qui poursuit un objectif d'évasion fiscale ou
gui ne viserait aucun bénéfice opérationnel et/ou économique
pour le groupe Michelin autre que de I'optimisation fiscale.

Les politiques de gestion des risques fiscaux se fondent sur :

la mise en ceuvre d'une politique de prix de transfert en
accord avec les derniéres lignes-guides de I'OCDE établissant
la rémunération de I'ensemble des entités du Groupe sur la
base de relations de pleine concurrence ainsi qu’une juste
rémunération des fonctions clés ;

I'application de la politique de prix de transfert au sein de
I'intégralité du Groupe faisant systématiquement I'objet d'une
information compréhensible et transparente conformément
aux demandes des juridictions fiscales concernées ;
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la protection de la valeur pour I'actionnaire par la mise en
ceuvre de tous moyens permettant de réduire le risque de
double-taxation des profits, impliquant l'accés, le «cas
échéant, a toutes les voies de recours nécessaires (recours
internes, autorités compétentes, arbitrages) ;

I'assurance que l'ensemble des positions fiscales prises sont
cohérentes avec les valeurs fondamentales du Groupe, ce qui
inclut notamment le respect des faits, de I'environnement et
des personnes ;

la préférence pour des solutions évitant des analyses fiscales
inutilement complexes, afin de réduire les risques
d'interprétations  divergentes pouvant conduire a des
contentieux fiscaux, et ainsi améliorer la transparence.

L'ensemble des risques d‘ordre fiscaux sont  suivis
spécifiquement par le Département des Affaires fiscales, sous
I'autorité de la Direction Corporate Finance du Groupe. Le
dispositif de gestion de ces risques est également encadré par la
politique fiscale Groupe.

4.1.1.1 d) Protection de la vie privée et des données personnelles

Michelin accorde une attention particuliére a la protection du
droit a la vie privée et des données personnelles (notamment
celles de ses clients, employés, candidats, actionnaires et
fournisseurs).

Dans ce cadre, le Groupe a déployé une gouvernance qui
s'appuie sur un réseau de privacy managers locaux et de privacy
champions, afin de piloter sa conformité avec les
réglementations applicables en la matiére dont le Reglement
européen 2016/679 relatif a la protection des données (RGPD).

Dans un souci d'amélioration continue, Michelin vise désormais
I'application des principes de protection des données
personnelles par toutes ses filiales quelle que soit leur
localisation. Le Groupe dispose en outre de regles internes en
matiere de transfert des données personnelles (BCR ™).

Enfin, la protection des données personnelles est intégrée dans
I'activité de contréle interne du Groupe, et fait périodiguement
I'objet d'audits internes.

4.1.1.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d'Achats responsables

0oDD 2.3, 2.4, 8.4, 10.1, 12.6, 12.8, 15.2, 15.5

La Direction des Achats est le principal relais des
engagements RSE de Michelin auprés de ses fournisseurs.
Sa mission est de garantir la disponibilité des produits et services
nécessaires au Groupe, par la sélection de fournisseurs qui
satisfont a nos exigences techniques et économiques, mais aussi
a nos attentes en matiere de responsabilité sociétale et
environnementale. Il s'agit de contribuer a la compétitivité des
entités opérationnelles tout en faisant vivre les valeurs
fondamentales de la Charte Performance et Responsabilité
Michelin et du Code d’Ethique du Groupe. Ces aspects sont
aujourd’hui étroitement associés a la notion de devoir de
vigilance.

Facteurs de risque

La Direction des Achats se structure autour de quatre
domaines : les achats de matieres premieres, les achats de
caoutchouc naturel, les achats industriels et les achats de
services. Avec environ 14 milliards € en 2021, les achats
représentent pres de 60 % du chiffre d'affaires du Groupe.

La responsabilité sociétale et environnementale du Groupe est
engagée a travers la relation avec ses fournisseurs. Depuis
plusieurs années, le Groupe poursuit une démarche volontariste
d’achats responsables avec ses fournisseurs, qui satisfont non
seulement a ses exigences de qualité, de co(t, de délai et de
fiabilité, mais qui s’engagent également a progresser dans le
respect des personnes et de |'environnement.

La politique d'Achats responsables vise, entre autres, a diminuer I'impact des risques suivants :

non-respect des droits humains chez nos fournisseurs ;
impact de nos fournisseurs sur le changement climatique @ ;
impact de nos matieres premiéres sur I'environnement ;
non-respect du code de conduite relation fournisseurs.

(1) BCR : Binding Corporate Rules.
(2) Cf. chapitre 4.1.4 Environnement.
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En avril 2021, Michelin a publié sa Politique d'achats responsables et durables. Celle-ci définit les grandes orientations et
les principaux engagements du Groupe en matiére d’achats responsables, couvrant les enjeux relatifs a I'environnement,

aux droits humains, et a I'éthique. Ce document est accessible en ligne a I'adresse :

durables/.

https://purchasing.michelin.com/fr/achats-

Cette Politique s’appuie sur trois documents de référence fondamentaux de la Direction des Achats Michelin, que sont :

les Principes des Achats Michelin, document publié en 2012, mis a jour en 2017 et qui a fait I'objet d'une refonte totale fin
2020. Ce document repose sur les valeurs du Groupe et ses engagements internationaux a travers les conventions
fondamentales de I'OIT, le Pacte mondial des Nations unies et les principes directeurs de I'OCDE. Ce document formalise
notamment les exigences et les attendus du Groupe envers ses fournisseurs en matiére environnementale, sociale et éthique.
Ces Principes font partie des contrats d’achats du Groupe et sont intégrés aux Conditions Générales d'Achat ;

le Code de conduite relations fournisseurs, créé début 2021, a destination de toutes les personnes du Groupe qui
interviennent dans la relation avec les fournisseurs, est un élément du Code Ethique du Groupe ;

la Politique de caoutchouc naturel responsable. (voir section 4.1.1.3 ¢)

Une organisation mondiale

Michelin compte environ 45 000 fournisseurs sur tous les
continents. La Direction des Achats comprend quant a elle
environ 750 collaborateurs a travers les différentes Régions
d’implantation géographique du Groupe.

La Direction des Achats est intégrée dans les dispositifs de
Gouvernance RSE du Groupe. La Directrice des Achats est
membre des Gouvernances “Environnement” et “Droits de
I'Homme" ainsi que du Comité “Ethique”. Une manager du
Développement et mobilité Durables lui est hiérarchiqguement
rattachée, qui participe aux comités opérationnels du Groupe
sur I'économie circulaire, les émissions de gaz a effet de serre, la
biodiversité, les droits de humains et I'éthique. La démarche
d'Achats responsables est animée au sein de chaque domaine
d’Achats et de chaque Région, avec I'appui d'un réseau mondial
“Achats Responsables”, et fait I'objet d'une coordination
assurée en central. La Directrice des achats est aussi membre du
Comité de Direction Groupe.

Une démarche continue et reconnue

La démarche volontariste du Groupe en faveur d'une politique
d’'achats responsables se traduit par des actions de progrés
conduites année apres année en la matiere, ainsi que par une
série d'indicateurs spécifiques suivis en équipe de Direction, et par
la formation continue des équipes d'acheteurs aux problématiques
RSE. Les sociétés récemment acquises sont intégrées dans les
processus achats du Groupe progressivement, selon un calendrier
qui leur est propre.

Signataire de la charte des *“Relations Fournisseurs
Responsables” en octobre 2012, Michelin a obtenu en
juin 2014 le label d’Etat du méme nom, et, le 25 juin 2019,
Michelin s’est vu remettre, au ministére Francais de I'Economie
et des Finances a Bercy, le Label Relations Fournisseurs et
Achats Responsables. Ce label distingue les sociétés ayant fait
la preuve de relations durables et eéquilibrées avec leurs
fournisseurs. L'attribution de ce label a été confirmée en 2020
et 2021.

En parallele, en avril 2019, Michelin a recu une attestation de
maturité de ses pratiques d’achats au regard de la nouvelle
norme internationale ISO 20400 “Achats Responsables”.
Cette attestation, délivrée par une société externe agréée,
reconnait les pratiques du Groupe a un niveau probant.

Enfin, au titre de son évaluation RSE par la société EcoVadis,
Michelin a obtenu en juillet 2021 un score de 80/100 sur le
volet “Achats Responsables”, ce qui positionne le Groupe
dans le top 1 % des fournisseurs évalués du secteur
Manufacture of rubber products.

Ce sont ainsi les efforts des équipes Achats du Groupe et de
leurs partenaires internes qui sont reconnus dans les pratiques
d’achats responsables.

Par ailleurs, Michelin encourage également une démarche
d’émulation parmi ses fournisseurs, en remettant a certains
d'entre eux des Michelin Supplier Awards. La derniere
attribution de ces Awards, qui a eu lieu en septembre 2021 et a
récompensé neuf fournisseurs, prend en compte cing critéres :
développement durable, innovation, gestion des risques, qualité
et soutien pendant la crise.
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4.1.1.2 b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs

Identification des catégories et pays a risques

En complément de la cartographie Groupe, la Direction des
Achats a développé une cartographie des risques relatifs aux
enjeux de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) de la
chalne d’approvisionnement. Cette cartographie hiérarchise les
catégories d’achats en matiére de risques RSE, en considérant
quatre thémes I'Environnement, les droits humains, la
Santé-Sécurité, et I'Ethique des Affaires. Des facteurs
aggravants, comme — par exemple — la complexité de la chalne
d’approvisionnement, ont été pris en compte. En s'appuyant sur
la base de données de la société Verisk Maplecroft, Michelin a
ensuite identifié les pays dans lesquels le Groupe
s'approvisionne qui présentent des risques en matiere de
respect de I’environnement et de droits humains.

Cette cartographie fait I'objet d'une mise a jour réguliere.
Une refonte totale a été réalisée en 2020.

La cartographie permet de prioriser le déclenchement d'évaluations
des performances RSE, et la mise en place d’actions de
prévention adaptées en fonction de la nature et du contexte de
la famille d'achat @

Parmi toutes les catégories d'achats, le caoutchouc naturel
mérite une attention particuliere tant du point de vue
environnemental que du point de vue sociétal. En effet, en
considérant ce marché d'une maniere générale, celui-ci provient a
90 % d'Asie, et 85 % des volumes sont produits sur de petites
plantations de taille généralement inférieure a 4 ha ; la chaine
d’approvisionnement est complexe et fragmentée. En
conséquence, une approche particuliéere a été développée
pour le caoutchouc naturel. Elle est explicitée en fin de section.

Evaluation des fournisseurs

Depuis 2012, Michelin a mis en place une démarche
d’évaluation de ses fournisseurs sur des critéres RSE. Cela se fait
selon différents moyens, adaptés en fonction des enjeux.

Audits documentaires

Michelin a confié a un tiers (la société de notation RSE EcoVadis)
la réalisation d'audits documentaires RSE. Ceux-ci mesurent la
performance des principaux fournisseurs de Michelin sur
21 indicateurs RSE regroupés en quatre thémes
Environnement, Social & droits de I'Homme, Ethique, et Achats
responsables.

DEPLOIEMENT @ % DU MONTANT DES ACHATS COUVERTS PAR LES FOURNISSEURS EVALUES ECOVADIS

Selon les catégories d'achats

environ 65 % des achats du Groupe

environ 95 % des achats de caoutchouc naturel

environ 95 % des achats des matieres premiéres hors caoutchouc naturel

Selon les pays a risques (pour les matiéres premiéres)

> 95 % des achats réalisés dans des pays qui présentent un risque en matiere de respect de I'environnement

> 95 % des achats dans des pays qui présentent un risque en matiere de respect des droits humains

En 2021, la société CAMSO — intégrée depuis le 1¢ janvier 2019
— a commencé a déployer les évaluations RSE de ses
fournisseurs les plus a risques. En 2022, la démarche sera
étendue aux fournisseurs spécifigues de la  société
MULTISTRADA.

En paralléle, la couverture des audits documentaires est étendue
chaque année, en ciblant prioritairement les catégories a
risques identifiées lors de la phase de cartographie qui avaient
un taux de couverture insuffisant.

(1) Pour un complément d’information, voir le Plan de Vigilance.
(2) Hors sociétés nouvellement acquises.
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L'attention portée aux évaluations tant par les équipes Achats
que par les fournisseurs du Groupe, conjointement a la mise en
place d’actions correctives, est porteuse de progrés. Ainsi, a la
fin 2021, sur les environ 760 fournisseurs qui ont un historique
d’évaluation, 65 % d’entre eux ont progressé et 20 % ont

conservé le méme score. Enfin, en ce qui concerne
les fournisseurs qui avaient un score inférieur au niveau
“confirmé” @, lors de la précédente évaluation, 64 % ont

atteint le niveau attendu par Michelin.

Suivi

Les fournisseurs en deca de la cible doivent mettre en place un
plan d’'amélioration de leur performance RSE. Ceci fait I'objet
d’un suivi par les équipes Achats. Afin de mieux piloter la mise en
place des plans d'actions correctifs, un indicateur a été instauré
en 2019 pour déterminer le pourcentage de fournisseurs qui
devraient avoir un plan d’action en place et qui ont effectivement
créé un plan d’action ou mis en place des actions.

La bonne réalisation d’'un plan d'action est systématiquement
validée par une réévaluation. Des résultats jugés
structurellement insuffisants ou un manque d‘engagement sur
les enjeux liés au développement durable peuvent conduire la
Direction des Achats a revoir ses relations contractuelles avec le
fournisseur, voire a y un mettre un terme. Cette décision fait
I'objet d'une réflexion collégiale qui prend en compte les
conséquences d'une telle décision.

Questionnaire d'auto-évaluation

En 2018, un questionnaire d'auto-évaluation RSE a été
développé et mis a disposition des opérationnels de la fonction
achat. Cette auto-évaluation de la performance RSE des
fournisseurs peut étre demandée, a I'appréciation de I'acheteur,
lors de la phase d'appel d'offres, ou en cours de contrat. Elle
permet de mesurer la maturité des fournisseurs en matiére de
pratiques RSE et de la prendre en compte parmi les critéres de
sélection du fournisseur si c’est pertinent. Elle s'applique
uniquement a des fournisseurs dont la performance RSE n’est
pas évaluée par les audits documentaires.

Audits sur site

Afin de s'assurer de la Qualité et du respect des Principes des
Achats par ses fournisseurs, Michelin a mis en place une
" évaluation du systéme qualité fournisseur ” (ESQF). Cette
derniére porte entre autres sur |'application des impératifs de
santé, de sécurité, de respect de I'environnement et des droits
humains énoncés ou découlant des Principes des Achats Michelin.

Lorsqu'ils réalisent une ESQF, les auditeurs Michelin se rendent
chez le fournisseur et évaluent les éléments suivants
conformité générale aux requis des Principes des Achats
Michelin (respect de I'environnement ; respect des droits
humains et de la santé/sécurité ; chaine d'approvisionnement).

Plusieurs questions du formulaire ESQF ont été modifiées afin
d’approfondir les aspects sociaux et environnementaux.

A V'issue d’une ESQF, les auditeurs Michelin décernent une note
spécifique au respect des Principes des Achats. Si celle-ci est
inférieure a 80 %, I'audit n’est pas considéré comme réussi. Le
fournisseur est enjoint de mettre en place les actions correctives
identifiées lors de l'audit, et d’améliorer globalement ses
performances avec une démarche de progres. Dans le cas d'un
audit non réussi, la note initiale sera réévaluée en fonction des
actions mises en place par le fournisseur. En fonction des
résultats obtenus, Michelin peut mettre un terme a sa relation

(1) “Confirmé"” : ce niveau correspond a un score global Ecovadis >= 45.
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contractuelle avec le fournisseur. En complément de I'assurance
Qualité et du respect des Principes des Achats, I'audit a pour
objectif de faire progresser nos fournisseurs dans la durée.

Note : En ce qui concerne les fournisseurs de caoutchouc
naturel, une démarche d’évaluation et de cartographie des
risques RSE particuliére est mise en place (cf. 4.1.1.3 a).

Les leviers d’action mis en place et démarches
spécifiques aux risques RSE

Des leviers transverses d'action mis en place

Professionnalisation des acteurs

Le Groupe mobilise des moyens importants pour renforcer le
professionnalisme des équipes Achats et [|'efficacité des
processus. Le programme de formation des équipes Achats
comporte notamment une série de modules spécifiques aux
Achats responsables. En 2020, le module de formation
présentiel a été transformé en une série de modules de
formation en ligne, afin de garantir une formation de qualité
disponible a tout instant pour les équipes du monde entier. Fin
2021, le parcours de formation achats responsables compte
13 modules, dont certains sont obligatoires pour tout acheteur,
et certains peuvent étre plus spécifiques a certains domaines ou
pays. A fin 2021, les modules obligatoires ont été suivis par prés
de 200 personnes dans le monde entier, en complément des
712 personnes formées depuis 2011 via le module en
présentiel/wébinaire.

Prise en compte des enjeux RSE dans les processus
achats adaptés

La stratégie d’'achat prend en compte les enjeux RSE en
particulier pour certaines familles les plus a risque. Ceci peut
conduire a regrouper les achats auprés de certains fournisseurs
spécifiques agréés.

Le fait de prendre en compte des critéres RSE lors des appels
d’offres est encouragé et se développe. Les critéres RSE peuvent
porter sur les performances RSE des sociétés consultées,
comme sur les performances RSE des offres proposées. Ces
criteres reposent sur 3 thématiques essentielles : le changement
climatique et les émissions de CO, ; I'économie circulaire et les
ressources naturelles ; I'éthique et les personnes. Un guide et un
module e-learning ont été créés en 2021 pour aider les
acheteurs dans cette démarche.

La transparence des fournisseurs sur les enjeux RSE et leur
performance sur le sujet sont aussi considérés dans la démarche
SRM  (Supplier  Relationship ~ Management), pour la
segmentation des fournisseurs, ainsi qu’au cours des réunions
périodiques qui animent cette démarche.

Diversification des fournisseurs

Malgré sa dimension internationale, le Groupe cherche a
s'approvisionner auprés de fournisseurs locaux, ainsi que
d'entreprises du secteur du travail protégé et adapté, en
complément de fournisseurs internationaux qui satisfont son
niveau d'exigence et adhérent aux principes du
développement durable.

En 2021, une impulsion particuliere a été donnée pour
promouvoir les achats aupres des entreprises du secteur du
travail protégé et adapté en France, avec la création d'une
page intranet dédiée, d'un module de formation, d'un annuaire,
d’une vidéo partagée par plusieurs canaux de communication.
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Matériaux critiques [SASB TR-AP-440a.1]

Les matériaux critiques sont définis comme des matériaux a la
fois essentiels dans leur usage et soumis aux risques
d’approvisionnement, et font référence d’'une maniére générale
a certains minerais et aux terres rares. Ce type de matériaux est
trés peu présent dans les pneumatiques. lls sont gérés
conformément au dispositif de gestion des risques
d’approvisionnement (Cf. section 2.1, risque 5 “Risque de
rupture d‘approvisionnement”). Ce dispositif est en place pour
I'ensemble des matiéres premiéres : les matieres présentant un
risque particulier sont identifiées au sein d'une cartographie, et
des dispositifs de gestion de risque sont mis en place, comme
par exemple la mise en ceuvre de contrats pluriannuels, la
recherche de nouveaux fournisseurs, la constitution de stocks
stratégiques et la recherche de produits de substitution, ainsi
que le dispositif lié¢ au devoir de vigilance sur les minerais de
conflits (voir paragraphe plus bas).

Impact de nos fournisseurs sur le changement climatique

Le Groupe a mis en place une démarche volontariste et a établi
quels sont les catégories d'achats et les fournisseurs qui
représentent les émissions de gaz a effet de serre (GES) les plus
importantes ; Michelin communique activement avec ces
fournisseurs pour inciter ces derniers a débuter, développer ou
accélérer leurs démarches visant a diminuer leurs émissions de
GES. (Cf. 4.1.4.1a) Plan de transition : décarbonation de nos
activités/ Scope 3 : réduire les émissions liées a ['achat des
matieéres premiéres et des composants).

Impact de nos matieres premiéres sur I'environnement

Economie circulaire

Afin de soutenir les efforts du Groupe quant a l'utilisation de
matériaux durables, il est demandé aux principaux fournisseurs
de matieres premieres de fournir une feuille de route pour
développer des matériaux d’origine renouvelables ou recyclés.
(Cf. 4.1.4.2 Augmenter la circularit¢ de nos produits /
Incrémenter ['utilisation des matériaux durables).

Au sein des autres domaines d'achats, de nombreuses initiatives
ont été mises en place pour mettre en ceuvre |'économie
circulaire. Citons, par exemple, I'achat de piéces de rechange
d'automate non neuves (remises en état), d'objets
promotionnels plus éco-responsables, la diminution de la
fréquence de remplacement des ordinateurs portables. Les
initiatives touchent aussi le conditionnement des matieres
premiéres, en cherchant a utiliser par exemple des palettes
réutilisables.

Biodiversité

Les achats sont parties prenantes des démarches du Groupe en
la matiére, que ce soit avec les fournisseurs de caoutchouc
naturels, de matiéres premieres avec la conduite en 2021-2022
de I'étude Science-Based Target Network (SBTN ™), ou encore
les fournisseurs de services d'entretien d'espaces verts pour les
réductions de [I'utilisation de produits phyto-sanitaires
(Cf. 4.1.4.3 Agir en faveur de la biodiversité).

Non - respect des droits humains chez nos fournisseurs

Evaluation fournisseurs

MICHELIN

Un indicateur spécifique a été mis en place en 2021 concernant I'évaluation du théme “Social & droits de I'Homme”
des évaluations RSE des fournisseurs. Fin 2021, 89 % des fournisseurs évalués ont un score sur le théeme “Social & droits de
['Homme" a un niveau confirmé.

Minerais de conflits

Michelin se montre particulierement vigilant sur I'origine de certains minerais utilisés dans ses produits, méme s'ils le sont en trés
faibles quantités. L'or, I'étain, le tantale et le tungsténe sont communément regroupés sous I'appellation “minerais de conflits”.
Depuis 2019, Michelin intégre a sa démarche le cobalt.

Michelin exerce son devoir de vigilance en s'appuyant sur les recommandations de I'OCDE en la matiere, et les outils mis a
disposition par la Responsible Minerals Initiative (RMI). Michelin identifie les matériaux et composants entrant dans la composition
de ses produits qui contiennent ces minerais ou leurs dérivés, et demande périodiquement aux fournisseurs de ces matériaux et
composants de remplir les formulaires de la RMI. Michelin vérifie ensuite la conformité de ces formulaires et listes par rapport aux
listes établies par la RMI. Pour tous ces minerais, les formulaires retournés par nos fournisseurs permettent de vérifier si ces
derniers travaillent bien dans le cadre de fonderies homologuées par la RMI.

Produits chimiques

Le reglement européen REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals (Enregistrement, évaluation,
autorisation et restriction des substances chimiques) adopté pour mieux protéger la santé humaine et I'environnement contre les
risques liés aux substances chimiques, impose a tous les fabricants et importateurs de substances chimiques de plus d'une tonne
par an, d'enregistrer ces substances auprés de I’Agence européenne des produits chimiques (ECHA). Les entreprises concernées
doivent identifier et gérer les risques liés aux substances qu’elles fabriquent et commercialisent dans I'UE. Elles doivent montrer a
I'ECHA comment la substance peut étre utilisée en toute sécurité et communiquer les mesures de gestion des risques aux
utilisateurs.

Michelin remplit ses obligations d’enregistrement en tant que fabricant ou importateur d’une substance chimique ou d'un article,
vérifie la conformité de ses fournisseurs en matiére d'enregistrement des substances et des articles que le Groupe utilise.

(1) SBTN: s'appuyant sur la dynamique du SBTi, le SBTN s'emploie a permettre aux entreprises et aux villes de se fixer des objectifs pour le climat et la nature.
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Non - respect du code de conduite relations fournisseurs

Code de conduite relations fournisseurs et module de formation dédié

Le Code de conduite relations fournisseurs a été rédigé début 2021, en lieu et place des éléments qui figuraient dans
I'ancienne version des Principes des Achats Michelin. Il fait partie intégrante du Code d’Ethique du Groupe, et s'applique non
seulement aux acheteurs, mais aussi a toutes les personnes du Groupe qui interviennent dans la relation avec les fournisseurs.

Pour garantir le respect des regles d'éthique, un module de formation spécifique a été développé et mis en ligne en 2017. Il a été
mis a jour suite a la rédaction du code de conduite en 2021. Il est déployé au sein de I'organisation des Achats et aupres des
partenaires internes en contact avec des fournisseurs du Groupe. L'objectif est de rappeler les lois et comportements attendus, en
cohérence avec les Principes des Achats Michelin, et de formuler certaines recommandations. Depuis fin 2017, plus de
6 300 personnes ont suivi ce module en ligne. Des formations complémentaires peuvent avoir lieu dans les différentes
Régions.

Paiement a temps des factures fournisseurs

Michelin porte une attention particuliere au paiement a temps des factures de ses fournisseurs et propose a ces derniers des
solutions de facturation adaptées (dématérialisation des factures au format pdf ou EDI). Une nouvelle plateforme unique et
mondiale pour le traitement des factures est en cours de déploiement et va apporter de nouvelles solutions de dématérialisation.
Un pilotage hebdomadaire est effectué sur les factures en situation de blocage, mais aussi sur celles qui sont réceptionnées, dont
la date d'échéance approche et dont la réception n'a pas été effectuée dans les systemes d'information. Un tableau de bord sur
les délais de paiement est mis en place et comprend plusieurs indicateurs, dont le pourcentage de factures payées a temps (POT
Monde atteint 91,7 % en 2021), mais aussi des sous-indicateurs associés pour anticiper les problémes potentiels. Aprés analyse,
les actions adéquates sont menées aupres des achats, des partenaires internes ou des fournisseurs (actions menées aupres des
fournisseurs qui envoient leurs factures tardivement afin de les sensibiliser et d'éviter de retarder les paiements).

La MFPM figure dans la liste d’entreprises solidaires publiée en avril 2020 par le comité de crise sur les délais de paiement du
ministére de I'Economie et des Finances Francais. Cette liste reconnait les entreprises qui prétent une attention particuliere au
paiement de leurs fournisseurs.

Médiation fournisseurs

Depuis 2012, les fournisseurs ont la possibilité de saisir au travers du site Internet des Achats, le médiateur des relations
client—fournisseur pour tout manguement supposé ou constaté aux régles édictées au sein des Principes des Achats Michelin. Le
médiateur intervient uniquement lorsque le fournisseur a déja tenté de résoudre, sans succés, le probléme avec ses interlocuteurs
habituels. Sur la période 2017-2021, le médiateur a été sollicité entre zéro et deux fois par an. Son intervention a permis de régler
rapidement les problémes soulevés par les fournisseurs, généralement liés a des probléemes de paiement de factures ou de
réglement de litiges.

4.1.1.2 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel

Une attention particuliére aux fournisseurs
de caoutchouc naturel

Acheteur majeur de la filiére caoutchouc naturel a I'échelle
mondiale, le Groupe porte une attention particuliére a sa chaine
d’approvisionnement hévéicole (qui fournit le caoutchouc
naturel), matiére premiére indispensable a la fabrication de
pneumatiques ; le Groupe est attaché a une gestion responsable
et durable de la filiere hévéicole.

30 millions de personnes vivent de I’'hévéaculture a I'échelle
mondiale, dont 6 millions sont des planteurs villageois. 85 % de
la production mondiale est ainsi assurée par des planteurs
villageois sur des plantations de taille modeste, généralement
inférieures a quatre hectares.

Michelin vient d'étre classé n° 1 par SPOTT, agence sur la
transparence ESG du caoutchouc naturel, avec un score de pres
de 82 %. C'est la premiere fois que Michelin est évalué par
SPOTT ; cette évaluation permet de reconnaitre Michelin comme
I'entreprise la plus transparente et la plus performante
en matiére de développement durable dans I'industrie du
caoutchouc.

(1) POT : Payment On Time.

Un partenariat avec le WWF et des relations
réguliéres avec la société civile

Afin de préserver cette ressource et d’en maitriser les impacts,
depuis 2015, WWF et Michelin ont décidé d'agir ensemble dans
la transformation du marché du caoutchouc naturel vers des
pratiques plus durables, tout au long de la chaine de valeur.

En parallele, Michelin poursuit une démarche de consultations
régulieres a la fois de ses parties prenantes et des principales
organisations de la société civile impliquées sur ces sujets.
Ainsi, par exemple, tous les deux ans, le Groupe réunit
des organisations de la société civile afin de rendre compte
des progrés réalisés dans la chaine de valeur “caoutchouc
naturel” et d'échanger sur les voies de progrés. La derniére
réunion d'information et de consultation a eu lieu a Paris en
février 2020. Au-dela de ces dialogues biennaux, Michelin
collabore régulierement avec des ONG, des chercheurs, des
universitaires et des organismes gouvernementaux sur les sujets
liés a la durabilité du caoutchouc naturel.

Par ailleurs, le Groupe est investi dans plusieurs cercles de
réflexion sur la lutte contre la déforestation importée. En France,
il participe activement a la définition de la stratégie de lutte
contre la déforestation importée pilotée par le ministére de la
Transition écologique et solidaire (voir aussi section 4.1.2.5 a).
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La Politique de Caoutchouc naturel responsable

Michelin fut le premier fabricant de pneumatiques a publier un
engagement pour une production et des achats responsables et
durables de caoutchouc naturel. Ainsi, en complément des
Principes d'Achats responsables de caoutchouc naturel
publiés en 2015, le Groupe a formalisé les engagements publics
pris a travers sa Politique de Caoutchouc naturel responsable
publiée en 2016 — mise a jour en 2021 et reconnue comme
étant alignée avec le cadre défini par la plateforme GPSNR .

Rédigée avec I'aide de ses parties prenantes, et notamment avec
celle d'ONG spécialisées dans la protection de I’'environnement
et des droits humains, la Politique de Caoutchouc naturel
responsable constitue aujourd’hui une référence contractuelle
pour les fournisseurs du Groupe.

Ce document, qui peut étre téléchargé sur le site des achats du
Groupe @, définit précisément les conditions d’exploitation de
cette matiére, tant sur le plan environnemental (zéro
déforestation, sanctuarisation des zones de tourbieres, des
zones HCV - High Conservation Value — et HCS — High Carbone
Stock), que sur le plan social et des droits humains (conditions
de travail, consentement préalable, libre et éclairé des
populations concernées, etc.). Michelin attend de tous les
acteurs de la chaine d'approvisionnement une adoption des
pratiques responsables au niveau social, environnemental et de
gouvernance pour maintenir I'hévéaculture dans une
dynamique vertueuse.

La politique vient détailler et expliciter les cing engagements
centraux que Michelin entend respecter et promouvoir :

Respecter tous les acteurs de la filiere hévéicole, en
favorisant la résolution des conflits liés a la propriété fonciére et
en améliorant les conditions de travail et le cadre de vie de
chacun.

Faire de I'hévéaculture un vecteur de protection de
I'environnement, en luttant contre la déforestation et en
maftrisant au mieux I'impact potentiel de I'activité hévéicole
sur la faune et la flore.

Etre un acteur de I'amélioration des pratiques agricoles,
en ceuvrant a la diffusion de pratiques culturales plus
efficientes au sein de la filiere hévéicole et tout
particulierement a destination des planteurs villageois.
Michelin entend ainsi agir en faveur de I'accroissement des
rendements agricoles.

Encourager un usage raisonné des ressources naturelles
en accroissant I'efficacité du caoutchouc employé dans les
pneumatiques. Michelin ne cesse de développer de nouveaux
procédés techniques qui optimisent I'emploi du caoutchouc
dans ses produits.

Faire de I'hévéaculture un vecteur de progrés pour des
pratiques de bonne gouvernance. Michelin se pose en
acteur intégre de la filiere hévéicole, en agissant de maniére
transparente, en refusant toute forme de corruption et en
dialoguant avec ses parties prenantes locales et
internationales.

Depuis 2016, la politique est incluse dans tout contrat
d'approvisionnement de Michelin. D’autre part Michelin
encourage ses fournisseurs a se doter d'une politique, alignée
avec les recommandations de la GPSNR.

(1) La plateforme GPSNR (Global Platform for Sustainable Natural Rubber).

(2) https:/ipurchasing.michelin.com/fr/politique-de-caoutchouc-naturel-responsable/.
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Les évaluations des acteurs de la chaine
d’approvisionnement

L'évaluation des pratiques RSE de notre chaine d'approvisionnement
en caoutchouc naturel se différencie selon les acteurs :

pour nos fournisseurs directs : des audits documentaires
réalisés par EcoVadis et des audits sur site sont mis en ceuvre ;

pour les usines de nos fournisseurs directs et leur chaine
d’'approvisionnement amont : une cartographie des risques
est réalisée via I'outil RubberWay® ainsi qu'une analyse du
risque de déforestation.

Audits documentaires EcoVadis

Depuis 2013, les fournisseurs de caoutchouc naturel du Groupe
participent a l'évaluation de leurs performances sociale et
environnementale réalisée par la société EcoVadis. Des plans
d’actions correctifs sont mis en place si les résultats sont
en-deca du niveau attendu. En 2021 la grande majorité de nos
fournisseurs en caoutchouc naturel, (représentant environ 95 %
de nos montants d’'achat en caoutchouc naturel) sont évalués
par des audits documentaires, et environ 80 % des montants
totaux sont évalués comme étant a un niveau “confirmé” de
maturité RSE, ce qui correspond a 83 % des montants ayant fait
I'objet d'une évaluation (cf. 4.1.1.3 b).

Audits sur site

Une équipe dédiée audite sur site chaque usine qui
fournit du caoutchouc naturel au Groupe. Les audits portent
principalement sur des aspects qualité mais aussi sur des
problématiques RSE, telles que I'environnement (traitement des
eaux...), la santé et la sécurité des travailleurs. Chaque usine est
auditée tous les ans ou tous les deux ans ; ainsi, ce sont environ
140 wusines par an qui sont auditées. Un retour est
systématiquement fait, avec une demande de plan correctif si
un manguement est observé. En 2021, en raison des restrictions
de voyage liées a la pandémie, ces audits ont été
principalement réalisés virtuellement avec la technologie vidéo.

Evaluations des risques liés a la chaine
d'approvisionnement

Pour comprendre et atténuer les risques dans sa chaine
d'approvisionnement en caoutchouc naturel, notamment ceux liés a
la déforestation et aux droits de I'Homme, Michelin déploie des outils
et des approches d'évaluation des risques de maniére systématique.

L'outil de cartographie RubberWay®, développé en 2017, utilise
une application mobile pour cartographier les risques
environnementaux et sociaux de la chaine d'approvisionnement en
caoutchouc naturel. Les différents acteurs (usines de
transformation de la matiére premiére, intermédiaires, grandes
plantations et planteurs villageois) sont interrogés au sujet de leurs
pratiques sur les quatre thémes suivants : droits humains,
environnement, formations agricoles et transparence commerciale.

Les données ainsi récoltées sont analysées et synthétisées sur
une plateforme Internet ; la cartographie réalisée permet de
mettre en lumiere les zones a risques sociaux et
environnementaux. Ces résultats sont partagés avec les
fournisseurs directs de Michelin et peuvent étre utilisés pour
préparer des plans de progrés ou déployer des projets
d'atténuation de risque de facon collaborative.



En 2019, RubberWay® a fait I'objet de la création d'une
co-entreprise avec Continental AG et SMAG (éditeur de
solutions logicielles), afin de faire de RubberWay® une solution
indépendante, accessible a tous les utilisateurs de caoutchouc
naturel. Ceci ouvre la voie a une utilisation plus large de
I'application par d’autres pneumaticiens et équipementiers,
favorisant ainsi une accélération des pratiques responsables de
la filiere caoutchouc naturel.

VOLUMES DE CAOUTCHOUC ACHETES COUVERTS
PAR L’APPLICATION RUBBERWAY®

80

64 %

7 %

2018 2019 2020 2021

—— Déploiement au niveau des fournisseurs directs des usines
Déploiement au niveau des planteurs villageois

NOMBRE DE QUESTIONNAIRES RUBBERWAY® COMPLETES
(CUMULATIF)

52 267
42 053

27 365

11278

2015 2019 2020 2021

L'application a été déployée dans les pays suivants : Indonésie,
Thailande, Céte d’Ivoire, Ghana, Nigeria, Libéria et Brésil.

Michelin demande a ses fournisseurs de déployer dans un
premier temps I'outil RubberWay® dans leurs sites de production
et chez leurs fournisseurs directs, avec I'objectif de
cartographier a ces niveaux 80 % des volumes de
caoutchouc naturel utilisés d'ici 2022 (cible 2021 repoussée
a 2022 en raison de la pandémie). Courant 2021 le déploiement
a continué a étre ralenti par la crise Covid, pour atteindre
fin 2021 un taux de 64 % .

Pour autant, le niveau ou la démarche présente le plus d'intérét
est celui des planteurs. Etant donné le nombre trés élevé de
planteurs (environ 6 millions dans le monde), Michelin cherche a
ce qu'un nombre suffisant d'entre eux participent a la
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cartographie RubberWay® pour s‘assurer que celle-ci soit
représentative des pratiques des planteurs. Fin 2021, il est estimé
gue ce seuil de représentativité minimale est atteint pour
41 % @ des volumes utilisés par Michelin. L'objectif est
d’atteindre 80 % en 2025.

Les résultats et risques identifiés a ce jour sont présentés dans le
rapport 2015-2020 (référencé ci-apres).

Les progrés sont reportés de facon transparente sur le site
Internet des Achats Michelin ©.

Comprenant les risques spécifiques de déforestation, Michelin
travaille avec le WWF sur une analyse globale des risques de
déforestation dans les zones d'approvisionnement de ses
fournisseurs, menée au niveau des usines de transformation du
caoutchouc naturel. En 2021, une analyse préliminaire a été
réalisée, couvrant tous les principaux pays d'approvisionnement.
Cette analyse préliminaire des risques va maintenant étre affinée
grace a des ensembles de données actualisées et a un retour
d'information du terrain par le biais de consultations avec les
fournisseurs. Les usines de transformation qui ont été
préalablement identifiées comme étant a haut risque par I'analyse
préliminaire seront également priorisées pour un engagement.

Les actions sur le terrain

Le déploiement de l'outil RubberWay® permet a Michelin
d'identifier, d'analyser et de hiérarchiser les risques d'une
maniére  spécifique aux fournisseurs ou aux zones
géographiques. Michelin engage ses fournisseurs au sujet des
risques de déforestation notamment, tout en recherchant des
opportunités de les traiter directement sur le terrain dans les
juridictions prioritaires.

Le projet CASCADE (Committed Actions for Smallholder
CApacity DEvelopment), a Sumatra en Indonésie, vise a
améliorer les conditions de travail et de niveau de vie de
1 000 planteurs villageois et de leurs familles tout en améliorant
les pratiques environnementales et sociales. Le projet, d'une
durée de quatre ans, a été développé a partir des résultats de
RubberWay®. Il associe une formation en présentiel et un outil
de formation numérique pour en améliorer |'accessibilité et étre
en capacité de mesurer l'impact. La formation agricole permet
aux agriculteurs d'augmenter leurs rendements en caoutchouc
et de diversifier leurs revenus pour améliorer leur résilience
économique. La formation sociale et environnementale est au
coeur du projet, incluant la formation aux droits de I'Homme et
du travail, et la promotion de pratiques agricoles respectueuses de
I'environnement : réduction des produits chimiques, agroforesterie,
formation environnementale pour des exploitations sans
déforestation, et exploration d'un modéle de séquestration du
CO,. Il s'agit du premier projet sur le caoutchouc naturel qui
englobe I'ensemble de la chaine d'approvisionnement : planteurs
villageois et partenaires, un transformateur de caoutchouc
naturel, un fabricant de pneumatiques et un constructeur
automobile.

Le modeéle de formation holistique et I'outil de formation
numérique utilisés dans le cadre de CASCADE sont destinés a
étre adaptables a d'autres régions et communautés. En 2021,
un processus d'identification des zones géographiques
appropriées a abouti a la conceptualisation du projet RIVER, qui
développera les compétences de 6 000 planteurs villageois et de
leurs familles au Sri Lanka, ou I'hévéaculture joue un role
important dans les moyens de subsistance locaux; le projet sera
lancé début 2022.

(1) Ce taux est calculé a partir du volume d’achat de caoutchouc naturel de I'année n-1.
(2) Ce taux est calculé a partir du volume d’achat de caoutchouc naturel de I'année n-1.

(3) https:/lpurchasing.michelin.com/fricaoutchouc-naturel-responsable-et-resilient/.
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Le réseau mondial de caoutchouc naturel de Michelin, qui
comprend des usines et une zone de production axée sur la
recherche et le développement au Brésil, et des co-entreprises
en Afrique et en Asie, lui confére un savoir-faire unique, que le
Groupe peut utiliser pour mettre en ceuvre des projets et des
actions contribuant a la production responsable du
caoutchouc naturel.

En témoignent les exemples suivants : production et vente a des
agriculteurs de jeunes plants d'hévéa sélectionnés a haut
potentiels de production, transmission du savoir-faire acquis sur
les meilleures pratiques agricoles en formant environ
90 000 agriculteurs chaque année, promotion des bonnes
pratiques environnementales. Citons aussi la mise en place de
programmes de prévention de maladies (paludisme, Sida...),
d’accés aux soins médicaux, a la scolarité ou encore au
logement. La SIPH, co-entreprise localisée en Afrique de I'Ouest,
a mis en place les programmes cités ci-dessus, tant sur le volet
environnemental que sur le volet social.

En 2003, le Groupe a mis en place un programme a Salvador de
Bahia, au Brésil. Depuis, grace a ses équipes d'agronomes et a
son centre de recherche expérimental, le Groupe apporte une
contribution significative a la dissémination des meilleures
pratiques agricoles, et au développement de nouvelles variétés
d’hévéa résistantes a une maladie endémique a I’Amérique du
Sud qui affecte durement les hévéacultures de ces régions. Une
réserve écologique de 3 400 ha, la REM (Réserve Ecologique
Michelin) est devenue I'une des zones les mieux protégées de la
Forét Atlantique, constituant un refuge pour la biodiversité
(cf. 4.1.4.4 Agir en faveur de la biodiversité).

En 2015, Michelin a créé une co-entreprise, RLU, pour
développer des plantations d'hévéa, protéger des foréts
primaires et restaurer des écosystémes a Sumatra (71 000 ha) et
a Kalimantan Est (18 000 ha). Ce projet a été mené en
partenariat avec le WWF. Le projet a permis la création de plus
de 4 000 emplois, ainsi que la protection de milliers d'hectares
de forét tropicale a haute valeur environnementale et de la
faune locale (éléphants et tigres de Sumatra ; orang-outan
de Bornéo) .

Au total, les projets de conservation environnementaux menés
en propre au Brésil ou via nos joint-ventures en Afrique et
Indonésie couvrent plus de 34 000 ha en 2021.

Michelin recherche également des possibilités de collaborer
dans le cadre d'approches multipartites pour faire face aux
risques de la chaine d'approvisionnement du caoutchouc
naturel. En 2021, elle s'est engagée a financer un projet de
renforcement des capacités des planteurs villageois en Thailande
dans le cadre de la plateforme GPSNR (cf. ci-dessous). Ce projet
de trois ans donnera a ces planteurs les moyens d'améliorer
leurs conditions de vie et de diversifier leurs revenus grace a des
systemes agroforestiers, tout en créant des résultats
environnementaux positifs.

La plateforme GPSNR (Global Platform for Sustainable
Natural Rubber)

Dans le cadre de son partenariat avec le WWF, Michelin travaille
a inciter les acteurs clés de la filiere hévéicole a agir afin que la
culture responsable du caoutchouc naturel devienne la norme.
Cet effort a été clé pour la mise en place d'une plate-forme
multi-acteurs (GPSNR - Global Platform for Sustainable
Natural Rubber).

Il s'agit d'une plateforme indépendante qui vise a améliorer les
performances environnementales et socio-économiques de toute la
filiere du caoutchouc naturel. Elle a été initiée par le TIP (Tire
Industry Project) qui regroupe 11 fabricants de pneumatiques (dont
Michelin) sous I'égide du WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development). Cette plateforme réunit les parties
prenantes de la chaine de valeur du caoutchouc naturel

producteurs, transformateurs et revendeurs, fabricants de
pneumatiques et autres utilisateurs, constructeurs automobiles,
ainsi que la société civile avec la participation de nombreuses ONG.

Michelin est I'un des trois représentants des fabricants de
pneumatiques, et a présidé le Comité Exécutif du GPSNR
jusqu’a fin 2021. En 2021 Michelin a continué a étre un des
membres les plus actifs, en participant activement a cing des six
groupes de travail (Strategy & Objective, Small holder
representativity, Capacity building, Shared responsibility, Traceability
& Transparency), et a été reconnu pour ses contributions
rigoureuses aux exigences de suivi et a la théorie du changement
du GPSNR, présentées lors de I'assemblée générale de 2021.

Pour un complément d'information, voir le site www.gpsnr.org.

Pour en savoir plus : bilan 2015-2020, feuille de route 2025
et tableau de bord

Le site Internet des Achats Michelin dédié au caoutchouc
naturel développe @ une information enrichie sur le sujet, et
présente les documents suivants, généralement déclinés autour
de quatre thématiques que sont les personnes, I’'environnement,
les planteurs et les parties prenantes :

la Politique de Caoutchouc naturel responsable, dans son

édition la plus récente ;

le rapport dressant le bilan des actions menées de 2015

a 2020,

la feuille de route 2020-2025 pour un caoutchouc naturel

responsable ;

un tableau de bord complet et régulierement mis a jour

reprenant les indicateurs de progrés liés a la Politique de
Caoutchouc naturel.

(1) Royal Lestari Utama Sustainability report 2020 : https.//www.rlu.co.id/sustainability.

(2) https:/purchasing.michelin.com/fricaoutchouc-naturel-responsable-et-resilient/.
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4.1.1.3 Garantir la qualité des produits et des services

Offrir a nos clients la meilleure qualité de produit et de service, dans chagque segment de marché que nous décidons de servir.

Risque lié a la sécurité des produits pneumatiques
Les pneumatiques demeurent le coeur de métier du groupe Michelin. Doté d'un solide leadership, le Groupe est présent dans le

monde entier, sur l'ensemble des secteurs d'activité :

automobile, transport routier (bus, métros), marchés de spécialité

(deux-roues, avion, génie-civil, agricole, engins de construction ou de manutention).

Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou des produits vendus présenteraient des défaillances lors de leur
utilisation ou des défauts de conformité avec les dispositions réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a des risques d'action
en responsabilité civile ou a des risques de campagnes de rappel produit.

Spécificité du risque

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses Clients et a la Qualité de ses produits et services, a fondé la confiance dans la

marque MICHELIN et nourri la performance de I'entreprise.

Bien que ces derniéres années il n'y ait eu aucun cas significatif, une défaillance en termes de sécurité aurait un impact
particulierement négatif sur la réputation de la marque MICHELIN .

La Qualité Michelin

Depuis son origine, Michelin développe une forte culture de la
Qualité. Etre au service de la meilleure mobilité des personnes et
des biens suppose une exigence absolue de sécurité et de
qualité de tous les produits et services. Tous les employés du
Groupe, sur lI'ensemble de la chaine de valeur ajoutée, sont
formés et engagés dans la mise en ceuvre de la Qualité Michelin
au service de ses clients.

La gouvernance de la qualité des produits et services
comprend :

une Direction Corporate de I’Audit, de la Qualité, du Contréle
Interne et de la Gestion des Risques, qui rapporte aux
instances dirigeantes du Groupe ;

un Réseau Qualité au plus proche des opérations, constitué
des Directions Qualité de chacune des entités du Groupe :
business, opérations et régions.

Elle définit une politique Qualit¢é Groupe, incluant des
prescriptions et standards qualité a appliquer en vue de délivrer
durablement a ses clients des produits et services de haute
valeur ajoutée, et cultiver leur confiance, ainsi que la confiance
de I'ensemble des autres parties prenantes du Groupe.

Pour chacun des domaines majeurs que sont les achats de
matiéres premiéres et composants entrant dans la composition
des produits, la conception des produits et des services, et leur
fabrication, les équipes qualité peuvent exercer, en toute
indépendance, leur réle et mission y compris dans la décision de
mise sur le marché d'un nouveau produit ou de retrait d'un
produit ne répondant pas aux standards qualité définis.

Formation Sécurité Produit/Service

La sécurité des produits et services est prise en compte dans la
formation de tout personnel ayant des activités a impact
sécuritaire potentiel. En conception, le cursus de formation des
concepteurs s'articule autour de la culture de la maitrise des
risques. Leur Validation et Qualification assurent |'atteinte du
niveau de savoir et savoir-faire requis a I'issue du parcours de
formation.  Leurs compétences sont ensuite  suivies
régulierement par le management et les experts métiers. Un
controle interne évalue le respect de leur formation a la maitrise
des risques ainsi qu'aux requis Sécuritaires et Réglementaires.

Dans les ateliers de production, I'application des protocoles
impactant la sécurité constitue la démarche “Régles Cardinales
Qualité”. Ces régles s'appliquent sur tout le périmetre industriel
Michelin. Elles sont inculquées a tout nouvel arrivant en
fabrication lors des formations initiales. Leur connaissance et
leur mise en ceuvre sont évaluées avant prise de poste puis font
I'objet de rappels réguliers. Ces Régles Cardinales Qualité font
I'objet d'une attention particuliere des employés. Elles sont
évaluées en continu par le management notamment lors des
tournées de terrain. Tout écart identifié déclenche un acte de
management adapté. Des recyclages de formation ont lieu
périodiquement. Des communications régulieres permettent de
maintenir la vigilance de tous. Pour les postes les plus sensibles,
une Validation indépendante par le Service Qualité est
nécessaire a la Qualification, elle permet de garantir le niveau de
compétence des personnels. Des plans de controles spécifiques
sont mis en place pour en assurer leur suivi dans la durée. Un
controle interne s'applique sur les formations aux Regles
Cardinales Qualité et a la Culture Qualité.

Les personnes en charge de la Qualité sont référentes dans la
maitrise des risques pour le client. Les Garants Conception et les
Responsables Qualité des Activités Industrielles, notamment,
sont formés a la Sécurité du Produit et a sa Conformité selon les
exigences en vigueur.

Assurance qualité fournisseurs

Concernant les fournisseurs, les exigences de sécurité des
produits/services de sécurité sont prises en compte dans les
spécifications des matiéres premiéres. Le fournisseur s'engage a
ce que ces points soient connus et correctement appliqués par
ses employés. Le respect de cette exigence est vérifié lors des
audits des fournisseurs.

La démarche d'Assurance Qualité Fournisseurs revue en 2020
est rattachée aux Principes des Achats Michelin et précise la
maniére dont Michelin entend appliquer les orientations de sa
politique Qualité dans les relations avec ses Fournisseurs ainsi
que la gestion de la qualité des produits et services achetés.
Pour la sélection, puis le suivi des fournisseurs, cette démarche
se traduit par plus de 200 audits d’Evaluation du Systéme
Qualité Fournisseur (ESQF) et visites techniques chez les
fournisseurs. Ces audits et visites sont réalisés par des auditeurs

(1) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/Risque 11 Sécurité des produits pneumatiques.
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qualité Michelin confirmés et/ou des experts techniques du
domaine ™. Le référentiel d’audit s'appuie sur les exigences
Michelin qui prennent en compte les normes Qualité ISO 9001 :
2015, IATF 16 949 : 2016 et les exigences spécifiques des
clients premiére monte. A I'issue de chaque audit, les auditeurs
Michelin attribuent une note au fournisseur. Le fournisseur doit
alors s'engager a mettre en place les actions correctives requises
a la suite de I'audit. Si nécessaire, un nouvel audit ou une visite
technique sont programmés.

Systéme de management de la qualité

Le plan d'audit annuel est validé puis suivi par une gouvernance
regroupant les fonctions Achats, Qualité, Technique et Industrie.

Dans le domaine de la conception et de la fabrication des
produits, la Démarche Qualité Michelin est définie et prise en
compte a tous les niveaux, déployée au travers une organisation
Qualité s'appuyant sur un systtme de management de la
Qualité. Cette démarche vise a maitriser et améliorer de maniére
continue les facons de faire pour garantir la qualité de la
conception et de la fabrication des produits et des services et,
plus globalement, pour garantir les promesses faites aux clients.
Elle définit des pratiques fondamentales intégrées a la formation
du personnel, chacun devant les connaitre et les appliquer dans
son domaine de responsabilité.

Les standards qualité du Groupe Michelin s'appuient sur les
standards et réglementations internationaux les plus stricts de la
profession en matiére de santé et sécurité des consommateurs
et de protection de |'environnement.

Pour assurer la conformité de son systéme de management de
la qualité, Michelin sollicite des organismes de certification
externes au Groupe. Ainsi, I'ensemble des usines de fabrication
de pneumatiques Michelin et des processus support sont
certifiés 1ISO 9001:2015.

A la demande des clients constructeurs automobiles, les usines
qui fabriquent et livrent des pneumatiques en premiere monte
sont certifiées IATF 16 949 2016. Cette norme décrit
spécifiquement les processus pour le développement et la
fabrication de composants pour I'automobile.

Evaluations et tests sécuritaires

Les produits congus et fabriqués par le groupe font I'objet
d’évaluations spécifiques pour garantir qu'ils satisfont aux
exigences sécuritaires établies par Michelin d’une part, en
complément de celles définies par les reglements, d'autre part.

Sur le volet réglementaire, le groupe Michelin réalise les tests
définis par les différents réglements applicables pour obtenir la
certification initiale de ses produits et garantir leur conformité
dans la durée (COP : Conformité de la production). En 2021, le
groupe a ainsi réalisé plusieurs milliers de tests de nature
réglementaire, représentant plus de 255 000 @ heures d'activité.

Les plans de contréle annuels de la conformité de production
(COP) sont établis pour chacune des unités de production ©
et couvrent I'ensemble des réglements en vigueur sur les
marchés servis par le groupe “. L'exécution de ces plans et les
résultats obtenus sont controlés en interne par la fonction
qualité et le cas échéant, en externe, par les organismes
mandatés par les gouvernements a leur demande.

En s'appuyant sur son expertise technique et sa connaissance
des marchés, le Groupe Michelin a par ailleurs défini, pour
chaque type de produit et chaque segment d’usage, ses propres
exigences sécuritaires. Celles-ci sont validées et revues
trimestriellement par des comités de pilotage dédiés, réunissant
les Directeurs techniques et qualité concernés. L'ensemble de
ces exigences est formalisé dans des standards internes qui font
notamment référence a des tests reconnus homologués et
qualifiés. Pour offrir a ses clients des produits satisfaisants aux
exigences de sécurité les plus abouties définies par le groupe,
Michelin consacre chaque année plus de 1 950 000 ® heures de
tests sécuritaires © sur ses pistes ou dans ses laboratoires.

La réalisation de ces tests réguliers est, pour la majeure partie,
opérée par le Groupe. Pour cela, Michelin dispose d'un réseau
de laboratoires de mesures de matériaux et de centres de tests
de pneumatiques en Europe, en Asie et aux USA. Ces centres
sont accrédités NF EN ISO/ CEl 17025.

Formation et supports aux clients

L'adéquation des produits et services délivrés par Michelin a
I'usage qui en est fait par les clients tient une place significative
dans les standards qualité du Groupe. Les équipes marketing et
les forces de vente s'attachent a comprendre les besoins des
clients, ainsi que les risques potentiels associés a des conditions
d'usage particuliéres ou extrémes dans les territoires ou les
produits et services sont commercialisés. Ces informations sont
consignées dans des cahiers des charges et pris en compte par
les équipes de recherche & développement. Des conseils et
supports a la bonne utilisation des produits et services sont
apportés au travers des documentations techniques et des
formations. Michelin anime de maniére permanente un
programme de formation de ses clients.

Surveillance des marchés et processus de traitement
des événements qualité

Michelin dispose d‘un dispositif de surveillance de la
performance des produits et services en clientele. Cette
surveillance constante sur le terrain est exercée dans le but de
détecter les signaux faibles et de réagir efficacement et
rapidement le cas échéant. Il s'appuie sur :

des “customer rooms”, localisées a proximité des marchés
clés et regroupant toutes les compétences requises, qui
captent les insatisfactions des clients, puis agissent pour
mettre en ceuvre dans les meilleurs délais, les actions
nécessaires pour garantir la promesse qui leur a été faite. Si
nécessaire, elles peuvent transmettre le probleme aux
plateformes qualité ;

les plateformes qualité, généralement organisées par
segment de produits, supervisent le suivi de la performance
des produits sur le marché. Elles examinent toutes les
informations et données disponibles pour apprécier un
impact sur la sécurité des usagers des produits. Ces
informations peuvent provenir de |'externe via des “customer
rooms” ou d'autres sources telles que les incidents liés a la
sécurité signalés sur le terrain. Elles peuvent venir aussi de
I'interne via des alertes déclenchées par les équipes de
conception, de fabrication ou de test.

(1) Cf. 4.1.1.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables.

(2) Estimation du nombre d’heures de test basée sur les données 2019.

(3) Le nombre de produits testés et de tests réalisés dépend du nombre de produits en production. Il peut donc varier d’une année a I'autre.
(4) Comme par exemple, les différentes exigences réglementaires de I'UNECE (R30, R54, R75, R106, R109, R117, R2017/2400...), de la Chine, I'Inde, I'Indonésie, la

Thailande, les USA, le Brésil, les Pays du Golfe.
Estimation du nombre d'heures de test basée sur les données 2019.
Incluant les tests sécuritaires demandés par nos clients OEM.

(5,
(6,

AN

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



Dans une situation ou un produit ou service congu et/ou
fabriqué et/ou commercialisé par le groupe Michelin et/ou
portant I'une des marques du Groupe présenterait un risque
potentiel ou avéré pour la sécurité des clients, la Plateforme
Qualité dédiée initiera un processus spécifique, défini et
supervisé par la Direction Corporate Qualité, qui appréciera les
impacts potentiels sur la sécurité des clients. Le cas échéant, le
retrait du produit concerné du marché pourra étre décidé pour
garantir la sécurité des clients. Ce retrait se fera de maniere
systématique en conformité avec les réglementations
applicables a la date de la décision.

En 2021, pour l'ensemble du groupe, toutes marques
confondues et produits pneumatiques confondus, quatre
actions de rappel volontaires ont été initiées. Elles ont concerné
30 856 produits sur le total d’environ 200 millions de produits
manufacturés chaque année par le Groupe [SASB TR-AP-250a.1].

Les 2 rappels notables sont :

une action sur environ 30 500 pneumatiques équipant des
véhicules de tourisme, principalement en Europe, lancée fin
2021 en collaboration avec un constructeur automobile. En
raison d'une combinaison spécifique véhicule/pneumatique,
une problématique d’usure peut apparaitre et conduire, dans
certains cas, a une perte de pression ;

une action sur 44 pneumatiques équipant des véhicules de
tourisme, principalement en Amérique du Nord et Europe,
lancée fin 2021 en collaboration avec un constructeur
automobile. Des fissurations de la gomme ont été détectées
sur un pneumatique équipant un véhicule de test qui, en cas
d'utilisation extréme, pourrait entrainer une perte de pression.

Toutes les actions de retrait ont été décidées volontairement et
a titre préventif par Michelin et menées en toute transparence.
Elles précisaient la référence du modele, les dates de fabrication
et les informations permettant d’identifier facilement les
produits potentiellement concernés, la description du défaut,
I'évaluation des risques, l'identification des causes racine et les
mesures correctives prises. Le cas échéant, les autorités
compétentes ont été informées conformément aux lois et regles
respectives en vigueur.

Les parties prenantes telles que constructeurs automobiles,
distributeurs, réseaux de concessionnaires, clients ont été
informés selon des moyens adéquats. Pour chaque campagne
de retrait, une équipe pluridisciplinaire a géré la mise en ceuvre
du plan d’action selon les procédures de groupe. Un suivi
continu est systématiquement assuré par la fonction qualité
pour apprécier |'efficacité du retrait.

Garantie des promesses au client

Cette démarche Qualité est enrichie par la “Garantie de la
Promesse au Client” visant cent pour cent de satisfaction client.
Elle concerne I'ensemble des activités, et s'assure que le
Groupe :

connait ses clients et ses marchés ;

développe des offres qui répondent a leurs besoins ;
respecte ses engagements dans I'exécution de ses offres ;
communique clairement ses Promesses a ses clients ;
détecte les écarts, et réagit rapidement ;

mesure la satisfaction de ses clients.

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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Cette démarche "“Garantie de la Promesse au Client” s'appuie
sur un socle, sans lequel les six étapes ne pourraient étre mises
en ceuvre @ un engagement sans faille du management, des
compétences, des standards, des données fiables et des
indicateurs.

Depuis 2016, Le groupe Michelin utilise le Net Promoter Score®
(NPS®) comme indicateur permettant aux équipes d’apprécier la
satisfaction des clients, et de mettre en oeuvre les actions
correctives pour I'améliorer lorsque cela est jugé nécessaire.

Les clients du Groupe Michelin étant tres divers — particuliers,
professionnels, flottes de camions, loueurs, sociétés minieres,
compagnies aériennes, constructeurs automobiles, distributeurs
de pneumatiques, accessoiristes, grossistes, clients dans le
domaine des matériaux de haute technologie — il a été décidé
de créer deux indicateurs composites :

NPS  “Client Final”, moyenne pondérée de deux
macro-clusters : consommateurs et clients professionnels ;

NPS  “Partenaires”, moyenne pondérée de  deux
macroclusters : OEMs (clients constructeurs) et distributeurs.

NOTRE AMBITION :

Le Groupe a pour ambition d'augmenter le NPS
“Partenaires” de 10 points et le NPS “Client Final” de 5 points
a horizon 2030 par rapport a 2020.

En 2021, le NPS “Partenaires” est de 38,9 contre 40,3 en 2020,
soit une baisse de 1,4 point. Alors que le NPS de nos clients
constructeurs a progressé, celui des distributeurs s'est
nettement dégradé en raison, des difficultés rencontrées dans
nos circuits d'approvisionnement et de distribution de nos
produits a nos clients.

Le NPS “Client Final” ne sera pas publié cette année en raison
d’une baisse importante du taux de réponse pour le NPS Flottes,
rendant le résultat peu significatif et d’'un changement de
prestataire dans une Région, qui a eu un impact imprévu sur le
NPS Client Final.

Par ailleurs, les résultats de I'engagement de tous les employés
du groupe dans la mise en ceuvre de la qualité Michelin au
service des clients se mesure au travers des nombreux prix,
reconnaissances et notations décernés a Michelin par les clients,
les prescripteurs majeurs et les agences réalisant des enquétes
de satisfaction consommateurs sur la qualité des produits.

Pour la 18% année consécutive, en Amérique du Nord, Michelin
a obtenu les meilleurs scores dans le cadre de I'étude
annuelle de satisfaction des pneumatiques J.D. Power®
Original Equipment. Les consommateurs sont interrogés sur
quatre performances clés : I'usure, le comportement, la tenue
de route et le design des pneumatiques. En 2021, les
consommateurs américains ont plébiscité Michelin dans les
catégories de pneumatiques pour véhicules de luxe, de sport, de
tourisme et d'utilitaires. Michelin a remporté 97 prix J.D.
Power® au total depuis le début de I'étude en 1989, plus que
tout autre manufacturier de pneumatiques.

Michelin a également été reconnu par plusieurs clients
constructeurs automobile pour I'ensemble de ses prestations. En
Chine, par exemple, Beijing Benz, Hong Qi Automobile ou
encore GAC ont récemment décerné les prix de fournisseur
d’excellence au Groupe Michelin.
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4.1.1.4 Unrole actif au profit de la sécurité des consommateurs et de la préservation

de I'environnement

Particules d’usure issues de I'abrasion

La prise en compte de I'impact environnemental de ses activités
est une préoccupation majeure pour le groupe Michelin. Le
Groupe s'est donc investi de facon proactive, avec I'industrie du
pneumatique, dans l'analyse des impacts potentiels liés aux
particules issues de I'abrasion des pneumatiques. Générées par
la friction entre le pneumatique et le revétement routier, celles-
ci sont un agrégat composé de matériaux issus de la bande de
roulement du pneumatique et d’éléments de la chaussée et sont
donc dénommées “Tire and Road Wear Particules” (TRWP).

Depuis 2006, Michelin ceuvre a I'approfondissement des
connaissances sur les TRWP, notamment via le Tire Industry
Project (TIP) @ qui a initi¢ des recherches pour recueillir,
caractériser et comprendre a la fois la composition et la
dispersion de ces particules, mais aussi évaluer leurs impacts
potentiels sur I'environnement et la santé humaine.

De plus, Michelin continue a suivre attentivement toutes les
études menées dans le monde permettant d'approfondir les
connaissances scientifiques actuelles. De nombreuses études,
menées par le TIP ou d'autres organismes de recherche,
donnent des signaux convergents sur la faible présence des
TRWP dans la pollution de I'air en milieu urbain. Par ailleurs,
seuls 2 a 5 % des TRWP libérés dans I'environnement
atteindraient les estuaires et donc potentiellement le milieu
marin selon une étude récente commanditée par I'industrie @.

Le TIP a rendu publique en 2020 ses études sur le sujet des
TRWP https://www.wbcsd.org/Sector-Projects/Tire-Industry-
Project/Resources/Tire-Road-Wear-Particles-Papers.

Les Présidents des manufacturiers membres du TIP ont pris
ladécision d'approfondir les connaissances actuelles en lancant
un nouveau cycle de recherches (2020-2021) portant sur :
la recherche de la présence des TRWP dans différents
compartiments environnementaux (air, sols, rivieres et
estuaires) et la modélisation de leur transport dans
I'environnement ;
I'analyse de la dégradation des TRWP ;

la recherche d’effets sanitaires potentiels en cas d’exposition
prolongée aux TRWP ;

en paralléle, 'ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers
Association) a lancé la Tyre and Roadwear Platform, en juillet
2018. Il s'agit d'une instance multipartite, animée par CSR
Europe, pour partager des connaissances scientifiques et
co-concevoir des solutions d'atténuation limitant I'impact
environnemental des particules d'usure des pneumatiques et
des routes (TRWP).

En collaboration avec des représentants des autorités publiques,
des universités, de la société civile et de lindustrie, la
plateforme vise a instaurer un dialogue ouvert et inclusif entre
toutes les parties prenantes concernées pour explorer de
maniére holistique le défi des particules d’'usure des pneus et
des routes.

Enfin, il est possible dés aujourd’hui de contribuer positivement
a la réduction des émissions de particules d'usure, tant
collectivement qu'individuellement.

Collectivement, en définissant un test standard et en ['utilisant
pour éliminer les pneumatiques les moins performants du
marché grace a une réglementation a seuil. Le Groupe est en
faveur d’'une réglementation qui limiterait les niveaux tolérables
d’émissions de particules de tous les pneumatiques dans le
monde. Michelin contribue ainsi avec les autres membres de
I'ETRMA a la définition d'une méthode de test standardisée du
niveau d'émissions des particules des pneumatiques.

Individuellement par des efforts d‘innovation menant a la
conception de pneumatiques qui contribuent a réduire encore
les émissions.

Indépendamment des différentes études toujours en cours
aujourd’hui, Michelin est depuis toujours engagé en leader pour
une meilleure utilisation de la matiere. Cette démarche s’est
donc traduite par la réduction progressive des émissions de
particules d'usure de ses pneumatiques. Le Groupe s’engage a
continuer a réduire globalement les émissions de

particules de ses nouvelles gammes.

(1) Tire Industry Project : Initiative volontaire lancé en 2005 et actuellement constituée de 11 principaux manufacturiers de pneumatiques (Bridgestone,
Continental, Cooper Tires, Goodyear, Hankook, Kumho Tire, Michelin, Pirelli Sumitomo Rubber Industries, Toyo Tires et Yokohama) dont la mission est dédiée
aux enjeux de développement durable de I'industrie de pneumatiques. Le TIP poursuit ses travaux sous I'égide du World Business Council for Sustainable

Development (WBCSD).
(2) Ces travaux sont publics et accessibles : https://www.tyreandroadwear.com/.
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REDUCTION DES EMISSIONS DE PARTICULES A CHAQUE NOUVELLE GAMME

MICHELIN

e.Primacy

'
MICHELIN
Primacy 4

(1) Etudes DEKRA 2020 MARK20B MARK20E, 2021 MARK21E.

En décembre 2021, I'Allgemeiner Deutscher Automobil-Club
(ADAC) ™ a réalisé pour la premiere fois une étude approfondie
pour illustrer le niveau d'émissions de particules des
pneumatiques sur une centaine de différents modeles de
pneumatiques de différentes tailles, les résultats d'émissions de
particules d’usure de pneumatiques étaient combinés aux
résultats des tests sécuritaires (distances de freinage sur routes
séches, mouillées et enneigées pour les pneumatiques Hiver)
pour analyser si la baisse des émissions se faisait au détriment
de la sécurité.

L'analyse des résultats publiés par I'ADAC a montré que la
marque MICHELIN termine souvent en premiére position, en
étant la marque qui émet en moyenne le moins de particules
par kilometre dans tous les pneumatiques testés, tout en
garantissant toujours d'excellents niveaux de sécurité.

EMISSIONS DE PARTICULES : MICHELIN VS
MANUFACTURIERS PREMIUM

par véhicule 1 134
unité : g/1000 km 126 130 125
109
90
MICHELIN  <4—  Concurrents premium  —

Source : ADAC, déc. 2021 *

*  Tyre wear particules in the environment, ADAC, déc. 2021 —
100 dimensions testées.

(1) Source Tyre wear particles in the environment, ADAC Déc.

Tyre_wear_particles_in_ the_environment_zkmd3a.pdf).

MICHELIN

CrossClimate 2

Vs
MICHELIN
CrossClimate +

2021

MICHELIN
Pilot Sport 5

MICHELIN
Pilot Sport 4

Seuils réglementaires de performance

Les législateurs européens ont mis en place des seuils minimums
de performance pour les pneumatiques (Réglements (CE)
n°® 661/2009 et R117 de I'Organisation des Nations unies). Le
Groupe Michelin a soutenu la mise en place de ces
réglementations, et a proposé des éléments de réflexion pour
I'établissement de seuils. La réglementation concerne :

la résistance au roulement ;
le bruit ;
la performance de freinage sur sol mouillé.

Elle vise a limiter I'impact environnemental du pneumatique et a
améliorer la sécurité routiére. Cette l|égislation, introduite
en 2012 pour les nouveaux produits, s'est appliquée
progressivement aux produits déja commercialisés sur le
marché, selon un calendrier précis. La conformité de tout
nouveau pneumatique “Tourisme, Camionnette et Poids-lourd”
est vérifiée par les services techniques des Etats au moment de
I'homologation du produit. Dans |'Union européenne (UE),
depuis novembre 2016, des seuils plus séveres issus du
Réglement R117 sont en vigueur pour les nouveaux produits en
ce qui concerne la résistance au roulement. Pour les trois
performances du pneumatique citées au-dessus, un niveau
encore supérieur d’exigence sur I'équilibre des 3 performances,
pour un horizon d'application 2024 -2026 a été proposé par
I'industrie du pneumatique a I'Union européenne.

La mise en place des seuils par un dispositif réglementaire, qui
était a |'origine une initiative européenne, s'étend aujourd’hui,
via le reglement UN ECE R117, aux pays signataires de |'accord
de 1958 de I'ONU - sur les prescriptions techniques uniformes
applicables aux véhicules — qui le décident. Depuis, de
nombreux pays (ex : Turquie, Israél, Brésil, Russie...) ont adopté
une démarche similaire, de plus, le Japon prévoit de mettre en
place un tel reglement d'ici 2024.

(https.//assets.adac.de/image/upload/v1639663 105/ADAC-eV/KOR/Text/PDF/
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En dehors du périmétre de I'accord de 1958, les Etats-Unis et
I'Inde ont décidé la mise en place future de mesures
équivalentes pour protéger I’'environnement et pour assurer la
sécurité de leurs consommateurs. D’autres pays, comme la
Chine, I'Afrique du Sud, le Maroc, la Thailande, et les Pays du
Golfe, discutent également de telles mesures. Dans chacun de
ces pays, le groupe Michelin se déclare favorable a leur mise en
application et contribue, sur demande, a la définition des
valeurs limites.

Etiquetage des pneumatiques

Les autorités européennes, a travers la communication de la
Commission du 19 octobre 2006 intitulée “Plan d'action pour
I'efficacité énergétique : réaliser le potentiel”, ont mis en
évidence les possibilités de réduction de la consommation totale
d’énergie de 20 % a I'horizon 2020, en présentant une liste
d’actions ciblées comprenant I'étiquetage des pneumatiques. Le
réglement (CE) n® 1222/2009 a introduit cet étiquetage devenu
obligatoire en 2012 pour les pneumatiques des véhicules de
tourisme et utilitaires. Une procédure de réexamen du
réglement a débuté en 2016 et la Commission européenne a
présenté un projet de révision en mai 2018 qui a été validé en
2019. Cette proposition prévoit notamment une meilleure
information du consommateur avec les logos “Neige 3PMSF” et
“Glace” imprimés sur I'étiquette et la mise a disposition des
informations techniques dans une base de données publiques.
Une extension du principe de labellisation vers d'autres
performances comme la résistance au roulement des
pneumatiques rechapés ou l'abrasion des pneumatiques est
prévue, des que des méthodes de mesure adaptées seront
disponibles. Ce projet de réglementation a été publié au
deuxiéme trimestre 2020, et sa mise en application est effective
depuis le 1°" mai 2021.

D’autres pays ont introduit une réglementation similaire, pour
certaines catégories de pneumatiques ; dans chacun de ces
pays, le groupe Michelin a contribué, sur demande, a la
définition du réglement.

En 2021, le Groupe n‘a pas fait I'objet d’amende ou de pénalité
pour la non-conformité aux réglementations et/ou codes
volontaires concernant I'information sur les produits et services
et I'étiquetage. [GRI 417-2].

Prise en compte des pneumatiques dans les émissions
de CO, des véhicules

La résistance au roulement des pneumatiques des véhicules
“Tourisme, camionnette ou Poids-lourd” contribue a hauteur de
15 % a 30 % a la consommation de carburant des véhicules
thermiques et donc a leurs émissions de CO,. Cette valeur
dépend du véhicule — selon sa taille, son usage — et des
habitudes de conduite du conducteur. Pour cette raison,
Michelin ceuvre a la mise en place de méthodes d'évaluation
des émissions de CO, des véhicules suffisamment précises pour
correctement reconnaitre la part des différents contributeurs,
parmi lesquels la résistance au roulement des pneumatiques,
au-dela de la motorisation . Par exemple, Michelin a contribué
a la promotion de la prise en compte des valeurs réelles pour les
pneumatiques de trés basse résistance au roulement,
proposition qui a été retenue par le réglement UNECE. Une telle
approche encourage une plus grande transparence de la part
des fournisseurs ainsi qu’une plus forte concurrence technique.

Véhicules de transport de biens et de personnes

En Amérique du Nord, les administrations Environmental
Protection Agency (EPA) et National Highway Traffic Safety
Administration (NHTSA) ont publié la phase Il des normes
réglementaires sur les gaz a effet de serre et I'efficacité
énergétique des véhicules moyens et lourds. Cette
réglementation, qui s'applique sur les véhicules a partir du
modele 2018, augmente en sévérité chaque année. Le champ
d'application de cette réglementation a changé récemment
(12 novembre 2021), car la Cour d'appel des Etats-Unis a statué
que I'EPA et la NHTSA n'ont pas la juridiction de réglementer
les remorques tirées par des tracteurs lourds. En conséquence,
la réglementation de la phase Il ne peut plus réglementer ces
remorques. Cependant, tous les autres types de véhicules
énumérés dans le reglement doivent continuer a se conformer a
la loi.

Ces normes utilisent le modele de simulation Greenhouse Gas
Emissions Model (GEM) pour la certification des véhicules.
Celui-ci s’appuie sur différentes variables dont la résistance au
roulement des pneumatiques.

En Europe, le modéle Vehicle Energy Consumption Calculation
Tool (VECTO) a été construit pour la Commission européenne. Il
est la base du réglement (CE) 2017/2400 sur la détermination
des émissions de CO, et de la consommation de carburant des
véhicules  utilitaires lourds. Ce reglement s'applique
progressivement aux véhicules lourds produits depuis le
1¢" janvier 2019. Il s'appuie sur les performances énergétiques
des différents composants du véhicule, dont la résistance au
roulement des pneumatiques. Cette derniére est certifiée par les
autorités d’homologation et fera I'objet de mesures réguliéres a
travers le processus Conformité de Production.

Un projet d’élargissement du périmetre de cette réglementation
CO; et du modele VECTO aux bus, cars et camionnettes lourdes
est en cours depuis fin 2018, pour application en juillet 2022.

Les autorités européennes ont défini les seuils limites pour les
émissions de CO, qui sont mesurées grace a ce premier reglement.

Par une participation technique a différents groupes de travail,
Michelin facilite la mise en place de modeles de mesure et de
procédures qui reflétent correctement la consommation des
véhicules en usage réel, en prenant en compte différentes
composantes et notamment les pneumatiques.

Véhicules de tourisme

La mesure des émissions de CO, et de polluants des véhicules
légers fait également I'objet d'un nouveau réglement Worldwide
Harmonized Light Vehicles Tests Procedures (WLTP) défini aux
Nations Unies, a la rédaction duquel participent de nombreux
pays dont I'lnde, le Japon, la Russie et I'Europe. Michelin s'est
attaché a faire prendre en compte I'influence de la résistance au
roulement des pneumatiques de la maniére la plus proche
possible des conditions réelles d'utilisation des consommateurs.
Ce reglement est applicable progressivement dans I'Union
européenne depuis septembre 2017 et permettra de mieux
refléter les émissions de CO, des véhicules en usage réel.

(1) Cf. 4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise / Opportunités et risques / Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique.
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Pneumatiques pour usage hivernal

Différents pays, notamment en Europe, ont introduit dans leurs
Codes de la route une obligation de montage de pneumatiques
hiver, pendant une période donnée, lorsque les conditions
météorologiques le rendent nécessaire, ou encore dans des
zones et périodes particulieres. Généralement, ces obligations
portent sur le montage de pneumatiques marqués Mud and
Snow (M+S, M.S. ou M&S) par les manufacturiers. Or ce
marquage ne correspond pas a un niveau de performance
démontré en conditions d'enneigement. Michelin contribue a
I'introduction dans les Codes de la route nationaux d’une
obligation de montage des pneumatiques comportant le
marquage Three-Peak Mountain Snow Flake (3PMSF) qui
correspond a un niveau minimal et démontré d'adhérence sur
neige. L'Allemagne a introduit cette disposition en mars 2017,
la Suede en 2019, et la France par la loi Montagne en 2021.

Performance du pneumatique usé

Les seuils de résistance au roulement, bruit et performance de
freinage sur sol mouillé déja introduits portent sur la
performance mesurée des pneumatiques neufs. Cependant,
I'état neuf d'un pneumatique est un état fugitif et les
performances des pneumatiques évoluent avec leur degré
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d'usure. En ce qui concerne la résistance au roulement et le
bruit, les performances s'améliorent ou restent stables avec
I'usure du pneumatique. Il est donc justifié de définir des seuils
minimaux pour ces deux performances a lI'état neuf du
pneumatique, comme cela existe actuellement. En revanche,
I'adhérence d'un pneumatique sur sol mouillé diminue avec son
degré d'usure. L'UE a voté en 2019 lIintroduction d'une
réglementation de la performance adhérence sur sol mouillé du
pneumatique usé. Michelin participe au groupe de travail de
I'ONU qui met au point la méthode réglementaire permettant
d’introduire un seuil minimal de performance pour la
caractéristique  “adhérence sur sol mouillé” sur les
pneumatiques, a I'état d’usure légale, de maniere a garantir aux
utilisateurs une performance minimale des pneumatiques
pendant toute leur durée d'utilisation.

Conformité aux réglementations sur les matériaux

Une équipe pluridisciplinaire composée d'experts réalise une
veille sur les évolutions réglementaires en lien avec les
substances chimiques, I'environnement et la santé, permettant
au Groupe d’en tenir compte dans I'élaboration de sa stratégie
et la conception de ses produits.

Michelin soutient la standardisation de I'usage du RFID pour I'identification des pneumatiques

L'identification de chaque pneumatique par un identifiant
électronique unique (RFID) pour I'ensemble de la profession va
garantir a terme, de la création du pneumatique a son
recyclage, une tracabilité compléte afin de mieux maitriser
I'impact environnemental et les risques sécuritaires liés a des
défauts de fabrication. Ce dispositif ouvre également I'accés aux
données du pneumatique indispensables au développement de
nouvelles solutions de mobilit¢é durable connectant le
pneumatique aux véhicules. Pour ces raisons, Michelin ceuvre en

faveur d'une standardisation internationale au niveau de I'ISO
de l'identification du pneumatique via RFID facilitant une trés
large adoption de cette technologie ; par ailleurs, Michelin est
engagé dans un programme de licensing, rendant accessible
aux autres manufacturiers sa propriété intellectuelle a des
conditions attractives. Michelin soutient d’autre part la mise en
place d'un accés standard aux informations digitales du
pneumatique pour promouvoir le développement de nouveaux
services qui contribueront a une mobilité plus durable.

Un acteur privé majeur des partenariats de sécurité routiére

La décennie d'action pour la sécurité routiére, connu comme
“The UN Global Plan - Decade of Action for the Road Safety
2021-2030" a par objectif de réduire d'au moins 50 % le
nombre de morts et de blessés sur la route d'ici a 2030. Placer
la sécurité au centre des préoccupations fera avancer ce
programme mondial visant a renforcer I'engagement des
gouvernements, du secteur privé et des ONG a mettre en ceuvre
des mesures susceptibles de réduire considérablement le
nombre de victimes de la route.

Reconnaissant qu‘a I'horizon 2030, environ 70 % de la population
mondiale vivra probablement dans des zones urbaines, est
indispensable d'investir dans la mobilité sare.

Fidele a sa démarche de partenariats, Michelin a vu ses
engagements globaux se poursuivre auprés d’organisations
aussi diverses que la Collaboration des Nations Unies pour la
Sécurité Routiére (UNRSC), le Partenariat global pour la sécurité
routiére (GRSP), le Panel de haut niveau de la FIA pour la
sécurité routiere, ou encore I'ONG Youth for Road Safety
(YOURS). Michelin poursuit sa participation active a l'initiative
globale SuM4All (Sustainable Mobility for All) pilotée par la
Bangue mondiale ceuvrant pour une mobilité durable. Michelin
est le seul représentant du secteur privé au Comité de Pilotage.
En 2021, dans le cadre de cette initiative, Michelin a apporté une
contribution, a travers sa Fondation d’entreprise a la création du
groupe de travail sur la mobilité stre afin de renforcer les
politiques et les actions sur ce pilier de la mobilité durable.

Avec le soutien de la FIA et de ses clubs automobiles locaux,
Michelin a déployé avec succés un certain nombre de
programmes dans le monde entier en 2021 :

en Argentine, "Responsable Driver" Michelin a recu le
prix “Let’s Fight for Life 2021" de I'ONG "“Luchemos por la
Vida” pour promouvoir et améliorer la sensibilisation et
I'éducation sur les sujets de la sécurité routiére. Plus de
8M de vues avec un taux de fréquentation de 5 et un taux
d'apprentissage de 35 % grace aux Streaming en Twitch et
filtres en Instagram congus pour questionner le
comportement et les bonnes pratiques sur la route ;

en Thailande, la distribution de 2,000 casques pour des
jeunes conducteurs “Driving Licence for Young Rider” et
“Safe Mobility to heroes” organisée en partenariat avec la FIA
et le Gouvernement du Thailande. La campagne FIA sur la
mobilité stre a eu un impact sur 14K vues sur “Michelin 2
Wheels Virtual event”, en réalisant du contenu et des jeux sur
la sécurité via les plateformes Michelin et celles des
partenaires ;

en Chine, “Safety, we act together” une enquéte nationale
de plus de 3 000 questionnaires dans plus de 200 villes, au
sujet de la mobilité urbaine slre et durable. Leur rapport,
significatif pour les autorités locales a positionné Michelin
comme un leader de la mobilité sire avec le prix the
“Changing District Public Welfare Partner for Safe Mobility”.
Leur événement ouvert en livestream a eu 221k vues et 2k
engagements pendant la retransmission de 90 minutes ;
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en Inde, avec la campagne des Spots TV, pour améliorer les
pratiques de mobilité stre lors de I'émission “Autocar Show",
un média TV indien sur |'automobile. “Times network,
maintenant ou rien”, la chaine de télévision la plus influente
de l'lnde. 18 épisodes (18 originaux + 18 répétés), sur
4 chaines d'information avec une portée estimée a 397 000
et un nombre d'impressions estimé a 13,78 millions ;

aux Etats-Unis, une campagne auprés des jeunes
conducteurs pour apprendre des régles de sécurité des
pneumatiques a été déployée, sur la base d'un jeu vidéo.

L'United Nations Road Safety Fund (UNRSF), dont la mission
s'inscrit dans la durée et qui est soutenue par des Etats autant
que par des acteurs privés, a élu Michelin a son Comité
Directeur en qualité de représentant du secteur privé. Les
projets de sécurité routiére financés par I'UNRSF ciblent les pays

4.1.2 DROITS HUMAINS
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a revenu faible ou intermédiaire afin de renforcer et d'améliorer
les aspects essentiels de leurs systémes nationaux de sécurité
routiére, en veillant a ce que les bénéficiaires finaux soient des
millions de citoyens, notamment les usagers de la route
vulnérables, dont les enfants.

VIA, le programme indépendant d’éducation a la sécurité
routiere élaboré par la Fondation Total et la Fondation
d’entreprise Michelin, a été dispensé dans environ 450 écoles de
31 pays. VIA retient une approche d'apprentissage innovante
centrée sur la valeur de la vie et I'enseignement d'un
comportement sdr dans la circulation grace a des méthodes
actives, émotionnelles et créatives. En France, le programme
pilote géré par Michelin a Clermont Ferrand a été dispensé dans
3 écoles, autour de 400 éleves a partir du mois du
novembre 2021.

17 :aﬁL[NARIMS

LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

Veiller au respect des droits humains [ILEEEIAD

4.1.2.1 a) Exigences et responsabilités sociales

Michelin met tout en ceuvre pour faire respecter les droits
humains dans toutes ses activités et partout ou il est
présent. Les ambitions sociales retenues par le Groupe
sont exigeantes et en ligne avec les principes
fondamentaux des droits de 'Homme et les conventions
internationales.

Une démarche basée sur les principes internationaux

Michelin est signataire du Pacte mondial de I'Organisation des
Nations unies depuis 2010 et s'attache a respecter au mieux ses
10 principes fondamentaux. Le Groupe reconnait également les
principes directeurs de I'OCDE a lintention des entreprises
multinationales et les principes directeurs de I'ONU sur les
entreprises et les droits de I'Homme. Il s'attache a faire
appliguer partout dans le monde les conventions fondamentales
de I'Organisation Internationale du Travail (OIT), notamment
celles sur le respect de la liberté d'association et du droit de
négociation collective, I'élimination des discriminations en
matiére d'emploi et de profession, I'élimination du travail forcé
ou obligatoire et I'abolition effective du travail des enfants.
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Ces principes inspirent les documents internes de référence, et
notamment la Charte Performance et Responsabilité Michelin, le
Code d'éthique, le Code de conduite anti-corruption et les
Principes des Achats Michelin. Largement promus auprés des
employés du Groupe, ces documents, traduits dans ses
principales langues de travail, sont accessibles a tout moment
sur les sites intranet des entités Michelin de chaque pays.

Afin d'accroitre son expertise et de s'inspirer de bonnes
pratiques, Michelin adhére également depuis 2017 a
I'association “Entreprises pour les droits de I'Homme", qui
réunit une vingtaine d’entreprises francaises impliquées sur ces
sujets. Le Groupe est aussi membre de l'initiative du Global
Deal, qui vise a promouvoir le dialogue social et le travail décent
partout dans le monde, ainsi que de linitiative Business 4
Inclusive Growth en collaboration avec I'OCDE. Depuis fin 2020,
Michelin préside également le club “Droits humains” du Global
Compact France.



4.1.2.1 b) Organisation et ambitions

Une gouvernance au plus haut niveau

La Gouvernance Droits de I'Homme ", valide deux fois par
an la politique, les ambitions et la stratégie sur les droits
humains du Groupe ; elle est présidée par le Directeur du
Service du Personnel du Groupe, membre du Comité Exécutif,
et comprend le Directeur Industriel, la Directrice de
I'Engagement et des Marques, membres du comité exécutif, la
Directrice des Achats, le Directeur des Affaires Publiques, le
Directeur Juridique, le Directeur du Développement et de la
Mobilité Durables, le Directeur du Contrdle Interne, le Directeur
de la Sécurité et Environnement.

A noter que les sujets relatifs & la Santé Sécurité sont pilotés
dans une instance distincte, la Gouvernance Santé Sécurité des
Personnes. La Gouvernance droits de I'Homme s’appuie sur les
travaux d'un Comité opérationnel pluridisciplinaire qui se
réunit dix fois par an ; il rassemble des représentants des
Directions du Développement et de la Mobilité Durables, des
Achats, du Service du Personnel, du Contréle interne, des
Risques, des Relations sociales, des Affaires publiques, des
Diversités et de I'Inclusion et, depuis fin 2021, de la Direction
Juridigue/Compliance. Il dresse un plan d'action annuel qui
inscrit Michelin dans une démarche de progrés continu.

Des ambitions 2030 et des indicateurs associés

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

Des attendus précis sur chaque sujet relatif
aux droits humains

Aprés avoir réalisé des études d'impact “droits de I'Homme”
dans six pays jusqu’en 2018, le Groupe analyse depuis 2019 les
enjeux de chaque sujet afin de pouvoir ancrer durablement dans
ses processus des actions de prévention et de traitement des
risques identifiés. En 2021, une nouvelle version du Code
d'Ethique du Groupe a énoncé les attendus concernant la
discrimination, le harcélement, le travail des enfants, le travail
forcé, I'impact sur les communautés locales, la santé sécurité, la
protection de la vie privée et des données personnelles. Pour
chaque théme, des principes d’action sont énoncés et des cas
pratiques proposés. lls sont mis en lien avec des textes
internationaux de référence, notamment les conventions de
I'OIT. Par ailleurs, une nouvelle politique sur le harcélement est
venue compléter, en 2021, les six politiques de la fonction du
service du Personnel.

Un travail approfondi avec I'ensemble des régions du
monde sur le niveau de salaire décent et sur un socle
commun de protection sociale a permis de définir pour la
premiére fois des ambitions sur ces sujets.

En 2020 et 2021, un travail important a été réalisé pour définir les ambitions droits humains de I'entreprise pour 2030 et associer a
chacune, des indicateurs et des objectifs ambitieux a atteindre pour 2030 dans les années a venir. 9 ambitions ont ainsi été fixées:

Nous voulons étre en 2030 Interne

Externe

Une entreprise a laquelle chacun contribue

dans des conditions respectueuses de la sécurité

1 - Entreprise ou I'on travaille en toute

3 - Entreprise dont la chaine
d’approvisionnement garantit un travail

personne

2 - Entreprise ou I'on bénéficie d'un salaire decent a tous ses employeés

décent et de prestations sociales sécurisantes

Une entreprise dans laquelle chacun peut
s'engager, se réaliser et étre lui-méme

4 - Entreprise ou les salariés développent leur
employabilité

5 - Entreprise qui permet a toutes les
diversités de s'épanouir

6 - Entreprise dans laquelle chacun se sent
propriétaire/acteur de I'entreprise

7 - Entreprise ou les employés sont motivés/
engages

Une entreprise qui opére en harmonie
avec ses parties prenantes

8 - Entreprise qui prend en compte I'avis des
parties prenantes internes

9 - Entreprise qui s'insere harmonieusement
dans son environnement et bénéficie aux
communautés locales

Indicateurs associés aux 9 ambitions

Plusieurs nouveaux indicateurs ont été élaborés pour pouvoir mesurer |'avancée des ambitions, et notamment un Index de
Management des Diversités et de I'Inclusion (IMDI), qui comprend cing composantes de la diversité ?.

A noter que certains indicateurs nouvellement définis ne permettent pas encore de publier un chiffre sur plusieurs années.

(1) Dans sa démarche, Michelin considére “droits de ’'Homme" et “droits humains” comme recouvrant des concepts et des périmétres équivalents.
(2) Cf. 4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter contre les discriminations.
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Ambition Indicateur 2021 2020 2019 Objectif 2030
1 - Entreprise ou I'on TCIR 1,29 1,19 1,43 <0,5
travalllle en toute securite Indicateur de bien-étre 76 % 80 %
(physique et psychique)
2 - Entreprise ou I'on Taux de salariés percevant un salaire 95 % - - 100 % en 2025
bénéficie d'un salaire décent dans les pays dans lesquels le
décent et de prestations Groupe opeére
sociales sécurisantes .
Taux de salariés ayant un socle de Nouveau en - - 75 % en 2025 et
protection sociale : Santé, Invalidité/Décés, 2021 100 % in 2030
Congé parental a la naissance/Adoption
3 - Entreprise % des fournisseurs évalués qui se situent 89 % 86 % 85 % >95 %
dont la chaine au niveau attendu en matiere
d'approvisionnement de droits de I'homme
tit du travail décent " ;
garantit du travarl GeCent o1 4y volume de caoutchouc naturel utilisé 41 % 30 % 20 % 80 % a partir
a tous ses employés L
par le Groupe sur la base de critéres de 2025
relatifs aux droits de I'hnomme (échantillon
représentatif de planteurs via RubberWay®)
Nombre de planteurs villageois d'hévéas dont Nouveau en - - 30 000
les conditions de travail et le niveau de vie se 2021
sont améliorés grace a des projets de
remédiation
4 - Entreprise ou les % employés qui répondent positivement a la 74 % 73 % - 85 %
salariés développent leur question de I'enquéte Michelin Avancer
employabilité Ensemble "J'ai des réelles opportunités de
développer mes compétences chez Michelin”
5 - Entreprise qui permet IMDI (Indicateur composite concernant 67 62 - 80 points sur 100
a toutes les diversités de I'Inclusion et la diversité, voir le chapitre
s'épanouir 4.1.2.2b)
6 - Entreprise dans Taux d’employés actionnaires 49,8 % - - Maintenir un taux
laquelle chacun se sent > 50 %
acteur de I'entreprise
7 - Entreprise ou les Taux d’engagement 80 % 82 % 80 % > 85 %
employés sont engagés
8 - Entreprise qui prend % employés qui répondent positivement a 69 % - - 80 %
en compte |'avis des la question de I'enquéte Michelin Avancer
parties prenantes internes Ensemble ")'ai I'impression que mon
opinion compte et que mes idées sont
prises en compte dans mon entreprise”
9 - Une entreprise qui % d’employés impliqués dans 2,5% - <10 % sur 20 %
s'integre harmonieusement des actions de volontariat périmetre
dans son environnement historique

et dont la présence profite
aux communautés locales
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Une cartographie des risques affinée

En 2021, la nouvelle matrice de matérialité  a permis de
hiérarchiser ces risques selon leur impact. Les risques associés
aux droits humains correspondent aux risques classés dans la
partie Sociale (dans la cartographie des risques extra-financiers
également présentés dans ce méme chapitre).

Les risques droits humains du Groupe identifiés sont :

santé/sécurité des travailleurs (cf. 4.1.3 Hygiene, santé et
sécurité des collaborateurs) ;

harcélement et discrimination (cf. 4.1.2.2 Diffuser une culture
inclusive des diversités et lutter contre les discriminations) ;
liberté d'association (cf. 4.1.2.3 Promouvoir un dialogue
social responsable) ;

sécurité des produits (cf. 4.1.1.3 Garantir la qualité des
produits et des services) ;

protection de la vie privée et des données personnelles
(cf. 4.1.1.2 Assurer une pratique éthique des affaires) ;

travail des enfants (voir ci-aprés : Des risques de travail décent
en cours d'évaluation) ;

travail forcé (voir ci-aprés : Des risques de travail décent en
cours d'évaluation) ;

impact potentiellement négatif sur les communautés locales
(cf. 4125 f) Prendre en compte le risque d'impact
potentiellement négatif de I'activité sur les populations locales) ;

salaire décent (cf. 4.1.2.3 b) Une politique adaptée de
rémunération et avantages sociaux).

A noter que le risque de corruption a cette année été
uniguement traité dans la partie “Ethique des affaires”
(cf. 4.1.1.7).

Un approfondissement de plusieurs sujets en 2021

En 2021, Michelin a poursuivi, avec I'appui de I'expert
indépendant FairWage Network, son analyse des niveaux de
rémunération de tous les employés du Groupe, dans le but de
garantir que ces derniers percoivent un salaire décent ?. Le
Groupe a également lancé une étude pour créer a terme un
Socle Universel de Protection Sociale de qualité pour tous
les collaborateurs ©@.

Le sujet du harcélement a également bénéficié d'un focus
particulier en 2021, avec la mise en place d'une équipe projet
internationale destinée a renforcer les processus de prévention
des pratiques de harcélement et de traitement des plaintes. Plus
de vingt actions ont été élaborées qui ont été mises en ceuvre
dans chaque région géographique, et dix points de controle
internes  régionaux  établis pour s‘en assurer. Une
communication portée par une vidéo du Président du Groupe a
affirmé partout dans le monde une politique de tolérance zéro
sur ce sujet et a incité chaque salarié a effectuer des

(1) Présentée au chapitre 4.1.
(2) Cf. 4.1.2.3 b) Une politique adaptée de rémunération et avantages sociaux.
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signalements dans la ligne d'alerte du Groupe. Un e-learning a
été concu et diffusé avec I'objectif que chaque salarié du
Groupe le suive. Fin 2021, environ 59 000 personnes, soit prés
de la moitié des effectifs du Groupe, I'avaient visionné. Des
salariés ont été formés a la facon de mener une enquéte pour
des faits de harcelement dans toutes les régions et des
processus ont été mis en place pour assurer une cohérence des
décisions prises suite aux investigations.

Des risques de travail dans le domaine du salaire décent
en cours d’évaluation dans la chaine de sous-traitance

La cartographie des risques “droits humains” des
fournisseurs a été I'objet d'une refonte intégrale en 2020, ce
qui a permis de hiérarchiser les catégories d'achats selon leurs
risques “droits humains”. Cette analyse des risques par
catégorie d'achat, croisée avec celle fondée sur les pays
d'approvisionnement risqués en matiere de droits humains,
permet de prioriser les évaluations des fournisseurs et les actions
de prévention a mettre en place (cf. 4.1.1.3 b). Alors que le
Groupe avait intégré en 2019 le risque RSE de ses fournisseurs
dans sa cartographie des risques Groupe, une premiere
évaluation de ce risque a eu lieu en 2020. Le dispositif
d’alerte du Groupe a également été ouvert aux fournisseurs et
le lien vers celui-ci a été rendu accessible sur le site Internet de
la Direction des Achats

Les fournisseurs font I'objet d’audits documentaires qui
résultent en un score global et par thématique, dont une
thématique spécifique “Social et droits de I'Homme” ou, plus
rarement, de questionnaires d’'auto-évaluation (cf. 4.1.1.3). Un
indicateur a été mis en place en 2021 sur le score de cette
thématique liée aux droits humains avec I'objectif qu’en 2030
95 % des fournisseurs actifs évalués aient un score au niveau
attendu.

Concernant les risques “droits humains” au sein de la chaine
d'approvisionnement du caoutchouc naturel, I'application mobile
RubberWay® @ déployée par le Groupe dans sept pays depuis
2017 a permis de recueillir des informations auprés de
48,212 planteurs d'hévéa sur plusieurs problématiques (revenus,
horaires de travail, conditions de travail, travail des enfants etc.) A
la suite d'une analyse plus approfondie par district, afin de déceler
les zones les plus a risque, un projet d'amélioration des conditions
de vie et de travail des planteurs nommé CASCADE a été lancé fin
2020 en Indonésie avec I'entreprise a mission Ksapa. Ce projet,
d'une durée de quatre ans, associe des formations présentielles et
numériques des planteurs et de leurs familles sur plusieurs
thématiques augmentation des revenus, droits du travail,
diversification des cultures ou santé/sécurité, notamment. Les
formations ont été développés courant 2021 puis lancées au
quatriéme trimestre, permettant ainsi de former 125 premiers
planteurs et leurs familles.

(3) Cf. 4.1.1.3 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel / Application Rubber\Way®.
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4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter contre les discriminations

ODD 4.3, 4.4, 4.5, 5.1, 5.5, 8.5, 8.6, 10.2, 10.3

Risque lié a toute forme de discrimination

Chaque personne est unique et contribue a la diversité ; le respect de la personne dans sa singularité fonde la politique
Diversités et Inclusion du Groupe. Les diversités sont de dimensions multiples et couvrent notamment le genre, I'age, la
culture, la religion, I'origine sociale, le handicap, I'orientation sexuelle, I'appartenance syndicale, la situation familiale, I'opinion

politique, I'apparence physique.

La démarche en faveur des diversités et de I'inclusion de Michelin suit trois intentions : d'une part, que les équipes du Groupe
puissent étre représentatives de toutes les diversités présentes dans les régions dans lesquelles il opére ; d’autre part,
que chaque personne soit traitée de maniére équitable et puisse exprimer librement son authenticité et ses différences ;
et, enfin, que les diversités soient vécues dans un esprit d’inclusion et d'ouverture afin d'étre aussi un levier de

performance collective.

Parallélement et en soutien de ces principes, Michelin ne tolére aucun cas de discrimination au sein du Groupe vis-a-vis de
qui que ce soit et pour quelque motif que ce soit, y compris dans les cas ou les pratiques locales le permettraient. Des moyens de

recours existent dans chaque pays.

4.1.2.2 a) Une démarche générale et mondiale

Politique et ambitions

La Démarche Diversité du Groupe a été initiée des 2005, une
premiere politique a été rédigée en 2018 et depuis 2021 une
nouvelle Politique Diversités et Inclusion a vu le jour. Elle
mentionne les éléments prescriptifs pour I'ensemble du Groupe,
en lien avec une ambition pour 2030. Le niveau d'atteinte de
cette ambition est chiffré grace a un indicateur composite
appelé IMDI (Index de Management des Diversités et Inclusion),
composé de 12 sous-indicateurs sur cing domaines : la mixité,
I'identité, la pluri-nationalité du management, le handicap et
I'égalité des chances par la promotion interne. Chacun des
5 domaines pése de facon égale dans le calcul du chiffre global.

Par ailleurs, le code d'Ethique du Groupe, actualisé en 2021,
énonce I'engagement de Michelin a lutter contre toute forme
de discrimination, explicite les situations sensibles (recrutement,
promotions, formations, avantages sociaux divers...), donne en
exemple douze criteres discriminatoires et inclut des situations
concrétes de comportements a promouvoir ou a éviter.

Gouvernance et organisation

Une organisation mondiale a plusieurs niveaux structure le
pilotage des diversités. La démarche, animée par le Directeur du
département Développement et de la Mobilité Durables (DMD),
est pilotée au sein d'un Comité de pilotage dans lequel siége le
Directeur du Personnel Groupe ainsi que des responsables de
plusieurs départements (formation, recrutement, relations
sociales et développement durable). Les grandes orientations
sont validées par la gouvernance “Droits de 'Homme".

Un réseau international “Diversités & Inclusion” d’'une
vingtaine de membres rassemble les managers Diversités de
chacun des pays et/ou des régions ol Michelin est présent. Les
membres de ce réseau soutiennent les managers et le Service du
Personnel, notamment les partenaires de développement et les
recruteurs, qui ont parmi leurs objectifs la promotion des
diversités.
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Des initiatives des équipes partout dans le monde

Les actions et initiatives prises dans les différents pays sous
I'impulsion du Groupe sont multiples. Il s'agit notamment de :

signature de chartes diversités en Roumanie (2018), Pologne
et Hongrie (2016), France et Espagne (2018) ;

signature d'accords d’entreprises (France) ;

ateliers rassemblant des salariés visant a trouver des solutions
qui favorisent la diversité (France, Etats-Unis) ;

organisation de “Semaine de la diversité” (Europe du Nord, Inde) ;

réseaux locaux : Etats-Unis (11 réseaux de solidarité), Europe
(WoMen Forward depuis 2014), Europe du Nord ;

pages intranet dans les pays et les régions dédiées aux
Diversités et a I'Inclusion, vidéos des principaux dirigeants des
régions sur le sujet (Partenariats avec des instances
culturelles, éducatives ou associatives locales (France, USA,
Mexique...).

Des formations pour favoriser I'inclusion et réduire
le risque de discrimination

De nombreuses formations et sensibilisations sont menées pour
diffuser une culture des diversités et de I'inclusion et pour traiter les
personnes au seul regard de leurs compétences, en évitant tout
biais liés a des préjugés ou stéréotypes discriminatoires. En
particulier, une sensibilisation aux biais et stéréotypes d'une
demi-journée est déployée aupres de tous les managers du Groupe
depuis 2020. A fin 2021, 'ensemble des managers d’Amérique du
Nord et du Sud ont recu cette formation, auxquelles s'ajoutent
2000 personnes principalement en Europe, dont 680 en France. Le
déploiement se poursuivra en 2022 en Europe et en Asie.

Elle complete les différentes formations dispensées dans les pays
selon les contextes et cultures locaux comme au Brésil, ou
360 managers (soit 85 % d’entre eux), ont suivi un e-learning
sur le méme sujet a fin 2021 ; ou encore en France, ou la
formation  aux  comportements  non  discriminatoires
accompagne la prise de poste de tout manager ou gestionnaire
de personnel de proximité.



Un contréle interne annuel

Le Groupe effectue des controles internes réguliers qui
permettent un diagnostic en continu, associé a une obligation
de plans d’action. Ils vérifient leur caractére non discriminatoire
et s’assurent que les risques décelés ont fait I'objet de plans
d'action. Les risques considérés portent d'une part sur la
rédaction d'écrits discriminatoires dans les dossiers individuels
de recrutement (offre d’emploi, compte rendu, etc.) et d'autre
part sur la présence d'écarts de salaires de base fondés sur des
criteres discriminants identifiés.
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Un dispositif d’écoute des salariés

Dans le cadre de |'étude mondiale “Avancer Ensemble, votre
avis pour agir”, tous les salariés ont pu s'exprimer pour la
neuviéme année consécutive sur les aspects liés aux diversités et
a l'inclusion. Les 3 questions relatives a ce sujet montrent une
progression de leur perception en 2021.

Enfin, tout au long de I'année et partout dans le monde, les
employés sont invités a émettre des “idées de progrés” pour
dynamiser les diversités et I'inclusion.

4.1.2.2 b) Des actions ciblées sur les cinq composantes de la Diversité

En 2020, I'adoption d‘un nouvel indicateur composite de la diversité vient souligner I'importance attachée par Michelin pour tous les
aspects relatifs a ce sujet. Chacune des 5 composantes doit progresser jusqu’en 2030.

Chiffres IMDI "V 2020 et 2021 pour le Groupe :

Ambition pour

IMDI 2020 IMDI 2021 IMDI en 2030

62 67 80 points sur 100
Les 5 thémes qui composent I'IMDI Valeur 2021 Valeur 2020
Egalité professionnelle Femmes/Hommes 58,7 55
Identité (age, religion, orientation sexuelle etc.) 73 68
Pluri-nationalités du management 76,6 69,5
Handicap 63,2 53,3
Egalité des chances 64,1 63,4

Témoignant de I'implication du Groupe sur ce sujet, toutes les
composantes de I'indicateur IMDI sur les diversités et I'inclusion
ont progressé en 2021 (mixité, identité, pluri-nationalité du
management, handicap, promotion interne), faisant passer le
score de 62 a 67/100. Le déploiement d'une formation sur les
biais et stéréotypes aupres de milliers de salariés ou la nomination
d’ambassadeurs sur le handicap dans 8 régions géographiques
ont, entre autres, contribué a faire avancer I'accueil des diversités

EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES/HOMMES

dans le Groupe. Concernant la mixité, la part des femmes a
continué a progresser dans le management pour atteindre
presque 29 %. Quant a la multinationalité du management, elle a
également continué a se poursuivre dans les zones de croissance
(passant de 79 a 83 %), mais aussi au sein du Groupe
d'Orientation et Stratégie qui comprend les 100 plus hauts cadres
de I'entreprise, ou elle est passée de 30 a 35 %.

Ambition du Groupe : “Obtenir un taux de mixité benchmark dans notre secteur d'activité” et viser a atteindre la parité parmi les

cadres Groupe, et, a I'horizon 2030.

Théme Indicateur Valeur 2021 Valeur 2020 Ambition 2030
% de femmes occupant un poste de niveau

Egalite de responsabilité supérieur ou égala “ N 28,9 % 28,2 % 35 %

professionnelle % de femmes occupant un poste de niveau

Hommes/Femmes de responsabilité supérieur ou égala “ G 17,2 % 15,5 % 35 %
Ecart de salaires Hommes/Femmes, catégories 1 & 4 2,58 % 2,58 % <272

Le taux de féminisation du Groupe continue de progresser
et atteint 19,8 % fin 2021.Cette progression d'année en
année est notamment due au recrutement et a un effort
continu en matiére d’ergonomie aux postes. Méme si, a I'image
de I'industrie automobile, le pourcentage des femmes parmi les
personnels opérateurs est faible (13,6 % de I'effectif en 2021

(1) Indicateur composite calculé en nombre de points sur un total de 100.

hors réseaux de distribution), le ratio est plus équilibré parmi les
personnels techniciens (32,1 %), et dans une moindre mesure
au sein du management et de la maitrise (28,9 %). En 2021,
plus de 39 % des personnes recrutées étaient des femmes dans
les catégories “employés, techniciens et maitrise” et
“managers”.
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TAUX DE FEMINISATION AU 31 DECEMBRE 2021

Employés et Management
Taux de féminisation Opérateurs techniciens et maitrise Total Indicateurs GRI
Amérique du Nord 14,9 % 38 % 26 % 19 % GRI 102-08
Amérique du Sud 12,2 % 29,4 % 30,2 % 16,8 %
Europe 13,5 % 29,9 % 29,3 % 20,1%
Afrique Inde Moyen-Orient 10,7 % 36,3 % 28,7 % 24,1 %
Asie (hors Inde) 132 % 43,6 % 31,8 % 20,4 %
TOTAL GROUPE 13,6 % 32,1 % 28,9 % 19,8 % GRI 102-08

(1) Salariés avec un niveau de responsabilité individuelle de A & N selon la méthode Hay retenue par le Groupe.

Trois membres du Comité Exécutif pilotent la progression de la
féminisation des effectifs dans les domaines Marketing et
Ventes, Recherche et Développement, et Manufacturing, a
I'aide d'un plan de progrés pluriannuel. Les Directeurs de
Régions s'engagent également chaque année sur des objectifs
annuels chiffrés et des plans d'actions ;

Rendre plus attractifs les métiers du Groupe
pour les femmes

Afin d'accroitre I'attractivité des métiers de I'industrie
pour les femmes, Michelin développe de nombreuses actions
sur plusieurs continents auprés des filieres académiques : visites
d’usines par des professeurs de lycées et leurs éléves, rencontres
avec des femmes inspirantes etc. En 2020, le Groupe a initié un
programme “Women in Motion” permettant aux femmes de
I'entreprise qui le souhaitent de devenir ambassadrices de leurs
métiers, et contribuer ainsi a leur attractivité aupres des
femmes. Cette approche pour promouvoir les métiers de
Iindustrie aupres des femmes est progressivement étendue aux
autres métiers peu féminisés : le commerce, la R&D, I'IS/IT, et
le Digital.

Dans le méme objectif d'accueillir plus de femmes dans les
usines, les sites industriels déploient diverses actions pour
améliorer I'ergonomie des postes et les locaux sociaux,
avec une attention particuliére aux vestiaires féminins. Par
exemple, la ligne de production de pneus agricoles d'Olsztyn
(Pologne) a modifié I'ergonomie et I'organisation du poste de
vérification des pneumatiques, avec pour objectif d'atteindre
50 % de femmes sur cette fonction.

Enfin, Michelin s'efforce également de développer dans les
différents pays des dispositifs qui facilitent I’articulation entre
la vie privée et la vie professionnelle : flexibilité du temps de
travail, télétravail (cf. 4.1.3.5 a), créches et salles d'allaitement,
aides financiéres pour des gardes d'enfants, plateforme de
service et “Journée de la Famille”.

Vers une féminisation du management
et des instances dirigeantes

Un plan d’action spécifique dans chaque région vise a féminiser
toujours plus le management. La part des femmes dans le
management et la maitrise ™ a augmenté continuellement de
2013 a 2021, passant de 22,5 % a 28,9 % en 2021. Afin de
maintenir cette dynamique et de “briser le plafond de verre”,
une ambition a été fixée a 35 % a horizon 2030, associée a une
seconde cible de 35 % de femmes occupant des positions dites
de “Cadres Groupe” @ en 2030 contre un taux de 17,2 %
en 2021.

Au 1¢ janvier 2021, le Comité Exécutif se compose de
11 membres dont quatre femmes. Le Comité de Direction
Groupe est composé de 20 membres dont sept femmes. Au 31
décembre 21, le conseil de surveillance comporte 11 membres
dont 4 femmes indépendantes et une femme non-
indépendante tandis que son Comité des Rémunérations et des
Nominations- présidé par un homme- est composé de quatre
membres, dont deux femmes®. Le comité RSE est présidé par
une femme.

Une politique d’égalité de la rémunération

Chaque année, les responsables du Service du Personnel des
pays concernés ont dans leurs objectifs de réduire les écarts de
rémunération constatés entre les hommes et les femmes.
Depuis 2012, le Groupe utilise dans le monde entier une
méthodologie permettant de comparer les niveaux de salaires
entre les hommes et les femmes pour des postes de
responsabilité équivalente. En 2021, I'écart global de
rémunération entre les hommes et les femmes est stable
a-2,58 %, sur un échantillon de 37 446 personnes a niveau de
responsabilité identique “.

En France, dans le cadre d'un accord d’entreprise négocié
en 2020, une étude indépendante de chercheurs de I'INED
(Institut national des études démographiques, France) a conclu
gue la valeur résiduelle des écarts de rémunération “toutes
choses égales par ailleurs” entre les femmes et les hommes était
quasi nulle (< 1 %) pour toutes les catégories de personnel.

Enfin, depuis début 2019, la Manufacture Francaise des
Pneumatiques Michelin (MFPM), calcule et publie son Index de
I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes. La
note de la MFPM pour I'année 2021 est de 99/100.

Michelin Espagne a également recu en 2021 une distinction du
ministére pour I'égalité Espagnol en reconnaissance du travail
accompli pour réduire les inégalités entre hommes et femmes
au travail.

Identité (ensemble des caractéristiques personnelles, dont :
age, orientation sexuelle, ethnicité, religion, etc.) ;

Ambition du Groupe : “Que toute personne puisse étre
elle-méme et se développer dans I'entreprise dans son
authenticité”.

(1) Salariés avec un niveau de responsabilités individuelles de A a N selon la méthode Hay retenue par le Groupe.
(2) Salariés avec un niveau de responsabilités individuelles de A a G selon la méthode Hay retenue par le Groupe.
(3) Voir également section 3.1.3.3 Diversité des profils et des expériences représentés au sein du Conseil — mixité dans les organes de direction

(4) Employés de catégories 1 a 4 ; cet échantillon n’integre pas la catégorie “agents”.
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2021 2020 Ambition 2030

Question de I'Enquéte Avancer Ensemble : “Sur mon lieu de travail,
on me traite avec respect, peu importe qui je suis, et indépendamment

de ma position.” 84 % 83 % >80 %
Question de I'Enquéte Avancer Ensemble : “Sur mon lieu de travail, je pense

que les personnes sont traitées de maniére équitable (pour la répartition

du travail, les promotions, etc.) quels que soient leurs antécédents, leurs

caractéristiques personnelles ou d'autres différences.” 65 % 62 % >80 %

Ecart entre le score le plus élevé d’une catégorie d'age et le score le moins
élevé d'une catégorie d'age sur la question de I'Enquéte Avancer Ensemble :
“Je peux atteindre mes objectifs de carriere chez Michelin”.

Pas de différence

3 points entre les ages

Michelin souhaite promouvoir I'expression des différences des
personnes afin qu’elles puissent se sentir a l'aise dans
I'entreprise. Pour promouvoir la capacité de chacun a accueillir
les multiples différences de facon positive, le Groupe organise
des formations aux biais et stéréotypes (cf. 4.1.2.2.a).

Michelin travaille également depuis 2020 a la refonte d'un
programme de coaching initialement destiné aux femmes, et
qui sera désormais ouvert a toute personne dans l'entreprise
ayant le sentiment d'un plafond de verre du fait de ce qu'il ou
elle est, sans nécessairement qu’elle soit identifiée comme a

“haut potentiel”.

Aux Etats-Unis, la question des origines ethniques est largement prise en compte, en particulier dans le cadre du processus de
recrutement et d'intégration, avec une approche volontariste pour lutter contre la sous-représentation des femmes et “BIPOC”
(Black, Indigenous and People of Color) parmi les employés, a travers de nombreux programmes et dispositifs.

Une étude réguliére des données démographiques des employés est également effectuée en vue de garantir une représentation
adéquate des groupes minoritaires par rapport aux niveaux observés au sein des entreprises comparables ; ce travail conduit a des
actions orientées vers la diversification des bassins d’embauche internes et externes et le développement professionnel des
employés.

Par ailleurs, en réponse aux tensions raciales, I'équipe de direction nord-américaine a formé en 2020 une équipe d'action
stratégique appelée RISE pour lutter contre le racisme au sein de |'entreprise, dans les communautés locales et dans tout le pays.
En 2021, ce groupe s'est notamment attelé a accroitre la représentation des diversités par le recrutement, a publier un rapport de
Diversités et d'Inclusion avec des données démographiques détaillées et a finir de déployer la formation Groupe sur les biais
inconscients. Un partenariat stratégique avec le musée international afro-américain de Charleston a également été conclu.

Le fait religieux Pluri-nationalité du management :

Afin de donner aux managers les réponses appropriées et de
réduire au maximum les risques de discrimination envers des
personnes pratiquant une religion, un guide sur le fait
religieux a été concu en France. Déployé depuis 2018 a la
demande des sites francais, il a été actualisé en 2021 et enrichi
d’un questionnaire digitalisé ; I'ensemble des chefs du personnel
des différents sites francais ont également été sensibilisés a ce
sujet. En 2020, ce guide a été transposé en Allemagne, au
regard du droit national ainsi que des demandes spécifiques des
salariés Allemands.

Ambition du Groupe : toutes les nationalités et cultures des
pays dans lesquels le Groupe est implanté sont représentées
a toutes les fonctions centrales des Régions et du siege, en
cohérence avec l'importance géographique des activités.
Dans chaque pays, dans chaque région, les postes de
management sont tenus a plus de 80 % par des personnes
du pays/de la région”.

2021 2020 Ambition 2030
% des employés NRI A a | exercant dans une zone de croissance qui ont signé
leur premier contrat dans une zone de croissance 83,2 % 78,8 % 80 %
% des 100 plus hauts cadres du Groupe ayant une nationalité autre
que francaise 35 % 30 % 50 %

L'objectif du Groupe est de privilégier I'émergence d'un
management local hautement qualifié partout. Les zones de
croissance bénéficient d'une attention particuliere pour faire
émerger des managers locaux : Amérique du Sud, Asie du Sud-
Est, Chine, Inde, Moyen-Orient, Russie. En 2021, le taux de
management issus d'une zone de croissance atteint 83,2 %
(cf. 4.1.5 Tableau récapitulatif des données sociales 2021).

Avec |'adoption du nouvel index IMDI, Michelin va encore plus
loin en fixant I'ambition que la moitié des cent plus hauts cadres
du Groupe soit de nationalité autre que frangaise en 2030. En
2021, le pourcentage était de 35 %.

Handicap :
Ambition du Groupe : “Michelin propose des parcours

professionnels adaptés aux situations de handicap rencontrées,
et conformes a sa politique de développement des talents” ;
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Part des pays de plus de 1 000 salariés ayant taux handicap =2 %

Part des pays ayant mis en place un Ambassadeur expert des enjeux liés

au handicap au travail

2021 2020 Objectif 2030
38,5 % 46,7 100 %
88 % 60 100 %

Le nouvel indicateur IMDI, pour lequel le handicap est une des
5 composantes, met en lumiere I'importance de ce sujet dans le
pilotage de la diversité dans I'entreprise, méme si les contextes
culturels et juridiques locaux sont trés différents d'un pays a l'autre.

Michelin méne de longue date une démarche qui vise a recruter
des personnes en situation de handicap ou a maintenir dans
I'emploi des personnes qui le deviendraient au cours de leur
carriere. Par ailleurs, lorsque des seuils légaux existent dans un
pays, Michelin a systématiquement pour ambition de les
atteindre, voire de les dépasser.

Les équipes du service du Personnel de Michelin participent
régulierement a des rencontres avec les acteurs nationaux
travaillant dans le domaine du handicap, afin d’approfondir leur
connaissance du sujet et de pouvoir elles-mémes sensibiliser les
équipes sur |'accompagnement des personnes handicapées.

Dans la plupart des pays d'implantation du Groupe, le Service
du Personnel identifie des axes de progrés et méne des plans
d’action. Michelin Allemagne a conclu un partenariat avec
I'organisation myAbility et déploie depuis 2021 un programme
qui vise a recruter des étudiants en situation de handicap. En
France, la MFPM a signé en janvier 2021 un accord d’entreprise
sur ce sujet avec les organisations syndicales et un plan d'action
est mené sur six axes : recrutement/intégration, maintien en
emploi, formation, sensibilisation, communication et pérennisation

des achats avec le secteur protégé et adapté. 23 référents
handicap animent cette démarche sur les sites dans le cadre
d'une mission Handicap. Ainsi en France en 2020, le taux
d'emploi de personnes en situation de handicap a atteint
6,89 %, dépassant de nouveau le seuil légal de 6 %. Les efforts
mis en place au cours de l'année 2021 seront visibles des
mi-2022, du fait du report de I'exigibilité de la déclaration.

En 2019, le Groupe a conclu un accord de partenariat
international avec Handicap International (Humanité et
Inclusion) destiné a développer une expertise mondiale dans le
domaine de l'insertion du handicap en entreprise. Un projet de
grande envergure a été mené en 2020 et 2021 sur le site
industriel de Chennai en Inde, afin de favoriser I'insertion des
personnes handicapées. Il a mené notamment a la rédaction
d'une politique sur I'égalité des chances en ligne avec la loi
indienne, a la formation d'une cinquantaine de responsables
(1 450 heures de formation dispensées) a la question du handicap
et a I'embauche pérenne de 7 personnes handicapées.

Egalité des chances

Ambition Groupe : “Chaque salarié¢ peut développer ses
talents dans I'entreprise, quel que soit son poste d’entrée
(premier contrat de travail Michelin). Michelin, groupe
industriel, porte une attention particuliere a la promotion
interne des opérateurs de fabrication (“agents” — cat 5)".

2021 2020 Cible 2030
Part des effectifs CAT 1 a CAT 4 ayant commencé leur carriere comme CAT 5
(agents de production) 13,8 % 13,4 % 20 %
Part du management (NRI A a N) issus de la mobilité interne 72,7 % 73,9 % 80 %

La promotion interne est une des valeurs fortes du Groupe.
C'est pourquoi le nouvel indicateur IMDI comprend une cible
concernant |'évolution de carriére des personnes engagées
comme agents, mesurée a |'aide de 2 sous-indicateurs.

Michelin ceuvre aussi a linsertion sociale de personnes
défavorisées dans les quartiers ou il est implanté.

En France, la MFPM s’engage depuis 2019 en faveur des
1 514 Quartiers prioritaires de la Politique de la Ville. Dans
ce cadre, des actions trés concrétes ont été prises, comme
I'intégration de réfugiés sur des postes d'agent de maintenance,
le mentorat de jeunes issus des quartiers prioritaires de la ville
ou I'aide au recrutement de personnes éloignées de I'emploi.

4.1.2.3 Promouvoir un dialogue social responsable [P EEEXRTIY]

L'identité et la philosophie de Michelin ont toujours
appelé le Groupe a s’engager en faveur d'un dialogue
social dynamique, considéré comme un levier de sa
performance durable. Le Plan de Vigilance et la Cartographie
des Risques intégrent la qualité du dialogue social comme un
enjeu ; la prise en compte des risques pour le Groupe s'exprime
en termes d'attractivité, de compétences et d’engagement des
équipes (cf. 4.1.2.4 Accompagner le développement des employés).

Michelin s'est doté en 2015 d'une Politique qui reconnait
I'apport positif de la liberté d'association et de la
négociation collective au sein du Groupe, et d'une
représentation du personnel indépendante de Ila
Direction, qui soit force de proposition et garante de la prise en
compte des besoins des salariés partout ou le Groupe est
implanté. Un Directeur du Développement Social Groupe
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promeut I'application de cette politique partout dans le Groupe
et améliore le dialogue social la ou il n’est pas au niveau
souhaité. Grace a ce travail, des améliorations sensibles ont vu le
jour ces derniéres années dans plusieurs Régions, en particulier
en Thailande et au Brésil. Par ailleurs, tout manager recoit une
formation sur le cadre légal régissant les relations sociales.

Le respect des engagements de la Politique fait également
partie intégrante d'un processus de contréle interne.

C'est avec la volonté de renforcer la pertinence du dialogue
social sur I'ensemble des territoires ou il est présent, avec toutes
leurs spécificités, que Michelin a choisi, depuis 2017, d'adhérer
au Global Deal et de participer activement a sa plateforme
francaise initiée par le ministere du Travail et regroupant de
nombreuses entreprises francaises ayant des implantations
internationales.



C'est également dans cet esprit, que Michelin avait annoncé
fin 2019 la mise en place d'un Comité Monde Michelin. Le
Groupe souhaite promouvoir, en la forme d'un observatoire
économique, social et environnemental, un dialogue social a
son image et source de performance globale. Le Comité Monde
a ainsi été créé début 2020 avec 39 représentants salariés
provenant de toutes les Régions du Groupe.

4.1.2.3 a) Un dialogue social dynamique

Concrétisation des intentions de la nouvelle politique

La conception du dialogue social, faite notamment d'un partage
plus large et plus profond des enjeux afin d’associer le corps social
a I'élaboration de sa stratégie, gagne progressivement |'ensemble
des pratiques managériales du Groupe. Le groupe Michelin fournit
a tous les acteurs I'information dont ils ont besoin pour se forger
une opinion objective et argumentée et I'exprimer en confiance
dans le cadre du dialogue social ; la forme et le contenu de cette
information sont négociés entre les partenaires sociaux et
respectent les obligations légales de chaque pays.

Les restructurations font partie de la vie des entreprises,
constituant des décisions exceptionnelles mais inévitables en
certaines circonstances pour assurer la perennité de |'entreprise
; elles doivent ainsi étre menées de maniére durable, en
considérant les trois piliers de la vision “Tout durable” du
Groupe. Michelin est par ailleurs membre de B4IG (Business for
Inclusive Growth). Dans ce cadre, si une restructuration doit
intervenir le Groupe s'attache a ce que I'ensemble des employés
soient reclassés, et veille a son impact sur les communautés
locales en menant notamment des actions de revitalisation. La
politique Groupe spécifie que si une restructuration doit
intervenir, elle doit é&tre annoncée le plus t6t possible, et
conduite suivant des modalités négociées avec les représentants
du personnel.

Dans tous les pays, des rencontres périodiques sont organisées,
au cours desquelles, a I'instar de ce qui doit se pratiquer en
France, une information économique et sociale précise est
partagée entre les Directeurs locaux et opérationnels et les
représentants du personnel. La compréhension des enjeux, une
fois ceux-ci communiqués avec transparence, crée les conditions
pour des échanges beaucoup plus responsables lors des
négociations.

En France, les échanges autour du diagnostic industriel de
chacun des 15 sites de production initiés en 2019 (cf. Document
d’enregistrement universel 2019) ont permis d’engager dés
début 2021, sur chacun des sites, une véritable démarche de
co-construction entre les salariés, leurs représentants et les
directions locales, pour proposer en toute connaissance de
cause des voies de progrés pour la compétitivité de leurs sites
respectifs portées par I'ensemble des acteurs dans le cadre du
projet de simplification et compétitivité France 2021/2023.

A I'issue des phases de diagnostics et de définition des leviers de
simplification, la trés large implication du corps social s'est
poursuivie pour définir les conditions de mise en ceuvre des
différents projets, dans un esprit de co-construction.

En France, en paralléle de ce dialogue une négociation avec les
partenaires sociaux a permis d'aboutir a un accord cadre
portant sur les modalités des accords annuels de Rupture
Conventionnelles Collectives (RCC), mais aussi sur les mesures
pour accompagner les salariés dans leur évolution et
reconversion professionnelle. Il précise également la méthodologie
du travail de co-construction avec le corps social et les
organisations syndicales tout au long des trois années du plan
(2021/2023).

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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Le premier Comité Monde Michelin s’est déroulé les 28 et
29 juin 2021, en visio-conférence et en présentiel du fait du
contexte sanitaire. Les intervenants ont détaillé la stratégie
Michelin relative aux 3P (People, Profit, Planet) a travers les
enjeux du dialogue social, les objectifs du Groupe et
notamment le Socle Universel de Protection Sociale chaque
intervention faisant ensuite I'objet de groupes de travail
(cf. 4.1.2.3 b).

Une maturité croissante du dialogue et du climat social
dans toutes les Régions

En Europe de I'Ouest, bien que la situation des marchés du
pneumatique a destinations des véhicules de tourisme et des
véhicules Poids lourd ait contraint le Groupe a conduire des
reconfigurations difficiles de son empreinte industrielle (arrét
des activités de production de La Roche-sur-Yon en France et de
Bamberg en Allemagne annoncée en 2019), le dialogue social
responsable a été constamment maintenu avec les représentants
du personnel pour permettre de définir conjointement les
meilleures modalités de mise en ceuvre de ces restructurations
(cf. 4.1.2.3 ).

A date, 76 % des 858 employés concernés de Bamberg ont
trouvé une solution : retraite, reclassement interne, CDI externe
et/ou changement d'activité au terme d'une formation interne.
Il en va de méme pour 80 % des 619 employés concernés de
La Roche sur Yon.

La qualité du dialogue social s'est maintenue au Brésil et en
Thailande, comme le montre le résultat de I'enquéte
d’engagement 2021.

A I'échelle mondiale, le contexte de la crise sanitaire, qui a
impacté I'ensemble des régions du monde, a également permis
de mettre en lumiere une trés grande cohésion sociale sur
I'ensemble de nos territoires, en resserrant les liens entre les
directions locales et les représentants du personnel, et en
accroissant la fréquence de leurs échanges pour étudier
ensemble les dispositions appropriées. Le Groupe, par la voix de
son Comité Exécutif a clairement placé la préservation de la
santé de chaque employé comme la priorité absolue de toutes
les décisions devant étre prises. Cela a notamment conduit, a
chaque fois que les conditions permettant de garantir la
protection des salariés contre la pandémie ne pouvaient étre
garanties, a prendre des mesures d’organisation spécifiques
dont les modalités ont fait I'objet d'un dialogue constant avec
les représentants du personnel. Sur certaines activités
stratégiques pour la société civile (fourniture d'équipements
pour les véhicules de secours, pour les métros, pour le domaine
militaire, ...) certaines unités de fabrication ont pu maintenir
leur activité en continu grace a une trés grande responsabilité
des acteurs pour définir les modalités permettant de préserver la
santé des salariés.

Ecouter les salariés : une étude d’engagement annuelle

L'engagement des employés est un moteur important de
I'excellence opérationnelle et de I'atteinte des objectifs de
performance du Groupe. Michelin s’est fixé |'objectif ambitieux
de devenir un “world class leader’” dans ce domaine, en
atteignant et en maintenant un taux d’engagement des salariés
de 85 %. L'étude "Avancer Ensemble : votre avis pour agir”
mesure chaque année le taux d’engagement et le ressenti des
salariés dans leur travail a I'aune des sept dimensions de I'offre
employeur Groupe. Pour la neuviéme année consécutive, cette
étude “Avancer Ensemble” a été déployée sur I'ensemble du
Groupe, la participation des salariés atteint 87 %, en hausse de
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1 point par rapport a 2020 (Périmétre One Michelin), soit plus
de 93 000 personnes. La confiance donnée par les salariés a
cette enquéte illustre ainsi I'engagement toujours croissant des
managers a en faire un support de dialogue dans les équipes et
un levier de progres continu. Un tel taux de participation assure
en outre la crédibilité des résultats de I'étude.

En 2021, le taux global d’engagement des salariés a régressé de
2 points, a 80 %. Ce taux reste néanmoins un excellent score si
on le compare a d’autres entreprises semblables.

L'enquéte est structurée en 12 chapitres ; 7 d'entre eux voient
leur score progresser, 4 sont stables et un chapitre affiche un
score en retrait. Le taux d'engagement met en avant la trés
bonne perception par les employés de la gestion de la crise
sanitaire par le Groupe. Cette année encore, la simplification
ressort de I'enquéte comme une attente essentielle des employés.

Impliquer le personnel par I'émission

d’idées de progreés

La démarche précurseur de Michelin sur I'Innovation
participative (1927), désormais appelée “Démarche InnovaGo”,
offre la possibilité a chaque salarié de I'Entreprise, a tout
moment et de facon spontanée, d'étre un acteur du progrés de
I'Entreprise, en proposant une Idée de Progrés ou une Idée
d’Innovation.

L'ldée de Progrés permet de proposer une solution afin
d’améliorer les facons de faire, ou de résoudre un probleme ;
I'ldée d’Innovation apporte un nouveau service ou nouveau
produit au client externe. Les managers sont invités a
encourager I'émergence de telles idées par leurs équipiers, et
leurs concrétisations.

Les résultats témoignent de la dynamique des Idées de Progreés
au sein du Groupe : plus de 23 200 personnes ont émis au
moins une idée en 2021 — ce qui représente une participation

de 32 % dans les sites ou la démarche est implantée. En 2021,
le Groupe a enregistré au total I'émission de 57 950 idées,
dont plus de 18 800 ont été réalisées dans le courant de
I'année, permettant des progrés dans des domaines chers au
Groupe tels que : la sécurité, la qualité, les conditions de travail,
I'économie, la diversité ou I'environnement.

Raconter et s’approprier le groupe Michelin

En 2021, le Groupe a souhaité engager chaque employé a
s’approprier encore un peu mieux |'entreprise en prenant part a
son récit, pour donner encore plus de sens a ses actions et
orientations face a de nouveaux enjeux.

Pour la premiere fois, le Narratif Michelin, raconte, dans un
format simple et court, ce qu’est le Groupe et ou il va.
Prenant comme point de départ les enjeux du monde
d'aujourd’hui, le récit éclaire le choix qu’a fait Michelin d'une
croissance durable, sa stratégie 2030 Michelin in Motion ©, les
leviers du succés, en insistant sur le role du collectif : soudé,
engagé et pionnier. Un mode de diffusion singulier, basé sur le
partage verbal et le volontariat a été choisi pour favoriser la
proximité et I'engagement. Certains chapitres ont été ensuite
approfondis a travers des dispositifs dédiés, pour permettre a
tous de mieux comprendre les transformations en cours et nos
territoires de croissance : avec, autour et au-dela du pneu.

Une écoute attentive et continue des retours a permis de
souligner I'adhésion a ce dispositif simple et a la clarté des
messages, ainsi qu'aux perspectives qu'ils inspirent.

L'histoire continue ! Depuis octobre 2021 et jusqu’a mi-2022,
dans une démarche d'intelligence collective, les employés
définissent ensemble le dernier chapitre du Narratif Michelin :
le réve d’'entreprise, d'ici 2050.

4.1.2.3 b) Une politique adaptée de rémunération et avantages sociaux

Les rémunérations et les charges sociales
En 2021, les charges de personnel s'élévent a 6 445 millions €.

Total des charges de

Dotations et reprises

personnel en 2021 Employés et de provisions pour Impots et
(en millions €) Opérateurs techniciens  Management départ provisions
Groupe 6 445 2 324 2 388 1308 19 406

Pour I'ensemble du Groupe, les frais de personnel par fonction (salaires et rémunérations, charges de sécurité sociale, etc.) sont
indigués a la Note 7 “Frais de personnel” annexée au 5.2 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2021.

Garantir a chacun une rémunération équitable liée
a sa performance et son niveau de responsabilité

La politique de Michelin est de rémunérer chaque salarié de
facon individualisée, équitable et compétitive sur son marché de
référence. Cette rémunération reflete la performance et le
niveau de responsabilité de chacun. Elle s'inscrit dans une vision
a long terme qui prend en compte le développement
professionnel de chaque personne afin de lui permettre de
progresser selon ses capacités et les besoins du Groupe, ainsi
gue I'évolution des marchés et des conditions locales.

Dans tous les pays ou il est implanté, le Groupe positionne et
fait évoluer les rémunérations de maniére compétitive en
cherchant le meilleur équilibre entre la satisfaction de son
personnel et la performance économique.

(1) Michelin en mouvement.
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En 2019, le Groupe a pris la décision de faire évoluer sa
politiqgue de rémunération variable de maniere a :
renforcer I'attractivité et la rétention des talents dans tous
nos pays ;
responsabiliser et mobiliser toutes et tous autour de nos
enjeux de croissance ;
favoriser le travail collaboratif ;

associer toutes les personnes aux résultats du Groupe, et
mieux partager la valeur créée.



Les principes fondateurs de ce nouveau dispositif sont les suivants :

un dispositif similaire pour chaque personne, quels que soient
le métier, le niveau de responsabilité et le pays ;

le dispositif est composé des Bonus suivants :

e un Bonus Groupe pour tous les membres du personnel lié
aux objectifs du Groupe,

e un Bonus Equipes sur objectifs partagés, qui valorise les
modes de travail collaboratifs ;

les bonus sont indexés sur le résultat du Groupe et lorsque les
objectifs sont dépassés, la surperformance est reconnue ;

les niveaux de bonus sont définis pour chaque niveau
de responsabilité et alignés sur le marché de I'emploi de
chaque pays.

Cette nouvelle politique de rémunération variable est déployée
progressivement depuis 2020 sur I'ensemble des employés du
Groupe. Le déploiement continuera en 2022. Ainsi en France,
depuis le 1% janvier 2020, I'ensemble du personnel, quel que
soit son statut, est éligible a une rémunération variable en
trois niveaux, composée d'un Bonus Groupe associé aux
résultats du Groupe, d'un Bonus Equipes associé aux résultats
d’objectifs partagés entre le personnel, et d'un intéressement.

Intégrer des critéres de performance RSE
dans la rémunération des dirigeants

Le “Groupe Orientation et Stratégie” (GOS) est constitué des
100 plus hauts cadres exécutifs du Groupe, dont les Gérants, les
membres du Comité Exécutif Groupe (CEG), et les membres du
Comité de Direction Groupe (CDG) ; il est chargé de contribuer a la
définition de la stratégie du Groupe et ainsi qu’a sa mise en ceuvre.

Les membres du GOS recoivent chaque année une part de leur
rémunération en Actions de Performance. Pour chaque
membre, le niveau d'attribution de ces droits a actions de
performance dépend :

de son niveau de responsabilité ;
de son pays de rattachement (pays d’origine pour les expatriés) ;

de son niveau de performance, y compris managériale
(modele ICARE™).

La condition de performance repose sur la réalisation de trois
critéres traduisant de maniére complémentaire la mise en ceuvre
de la stratégie People, Profit, Planet du groupe Michelin. Ces
criteres sont présentés en détail au chapitre 6 du Document
d’enregistrement universel, Michelin et ses actionnaires
(cf. 6.5.4 Actions gratuites ou de performance).

Pour un niveau d'atteinte des critéres associés aux droits a actions de
performance a la cible, ces droits, a I'attribution, ne représentent pas
moins de 20 % de la rémunération fixe de ces employés.

Garantir une rémunération offrant des conditions
de vie décentes a tous nos salariés : salaire décent

En 2020, Michelin a développé une méthodologie, avec I'appui
de FairWage Network, expert indépendant, pour analyser les
niveaux de rémunérations des salariés des sociétés du Groupe.
En 2021, Michelin a engagé une nouvelle étape pour vérifier et
garantir que tous nos employés percoivent une rémunération
suffisante pour accéder a des conditions de vie décente. Cette
rémunération doit leur permettre ainsi qu’a leur famille, de
couvrir leurs besoins fondamentaux tels que |'alimentation, le
logement, I'éducation de leurs enfants et les soins de santé.

(1) ICARE: Inspiring, Create trust, Awareness, Results, Empowerment.
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Nous avons ainsi pu analyser la rémunération de plus de 95 %
des salariés du Groupe et nous assurer qu'ils bénéficient d'une
rémunération au  moins  équivalente aux  références
“Living Wage" déterminées par Fair Wage Network.

En 2022, nous poursuivrons cette démarche, qui devient un
élément fondamental de notre politique salariale Groupe.

Allouer des compléments de rémunération
sous diverses formes

Selon les pays, en fonction des pratiques du marché de I'emploi
local, des compléments de rémunération peuvent étre mis en
place. Ainsi, en France, I'accord d'intéressement a été renégocié
avec les organisations syndicales pour la période 2020-2022. Le
dispositif d'intéressement est composé d'une structure en
deux niveaux :

un premier niveau définissant le cadre de l'intéressement
applicable par société ;

un second niveau définissant les criteres d’intéressement
spécifiques a chaque établissement comme par exemple, le
respect du niveau de production attendu, la réduction de la
perte matiére, le taux de certification digitale, etc. Le montant
de cet intéressement, versé au premier trimestre de I'année
suivante, peut représenter jusqu’a 8 % du salaire.

Les politiques d’avantages sociaux, reflets
de la responsabilité sociale de Michelin

Les politiques d'avantages sociaux refletent la responsabilité
sociale de Michelin. Elles concernent avant tout la santé, la
prévoyance et la retraite. Dans ce domaine, le Groupe compléte
les systemes nationaux, afin d'accorder des avantages
compétitifs dans la plupart des pays ou il est présent.

La politique et les régimes d’avantages sociaux font I'objet d'une
adaptation continue a I'environnement économique et légal.

En 2021, Michelin a également lancé une étude pour la création
d’un Socle Universel de Protection Sociale afin d'assurer a
chaque salarié du Groupe et a sa famille, tout au long de sa
carriere chez Michelin, un ensemble de garanties essentielles de
protection sociale, venant compléter si nécessaire les systémes
publics nationaux.

Les 3 domaines couverts sont I'accueil d'un enfant,
I'accompagnement des familles lors du décés d'un salarié du
Groupe et une offre santé de qualité et accessible pour tous.

Les études de mise en ceuvre se poursuivront en 2022 pour une
mise en ceuvre progressive d'ici 2025.

En parallele, les Régions ont également identifié des
améliorations des dispositifs locaux offrant aux salariés des
accompagnements dans 3 domaines spécifiques : la Mobilité,
I'Education et la Famille.

Anticiper les conséquences financiéres
d’un accident ou d’une maladie

Michelin continue a mettre en place et a améliorer des
dispositifs qui protégent chaque employé, son conjoint et ses
enfants des conséquences financiéres potentiellement
significatives d’une maladie ou d'un accident. Dans la plupart
des pays, des plans de santé permettent de faire face aux
dépenses médicales, tandis que des plans de prévoyance
assurent la constitution d'un revenu en cas d'incapacité de
travail, d'invalidité ou de décés du salarié.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

189




190

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

Le Groupe s'engage également activement dans des actions de
prévention en matiére de sécurité et de santé au travalil
(cf. 4.1.3.1 a) Systématiser un suivi de la santé au travail, prévenir
et suivre les maladies professionnelles), et relaie des campagnes
de prévention de santé publique (nutrition, vaccination, etc.).

Au-dela des régimes nationaux de retraite

Face a I'allongement de la durée de la vie, les régimes nationaux
de retraite d'un nombre croissant de pays ne suffisent pas
forcément a assurer les prestations attendues par les salariés.
Michelin a ainsi choisi de mettre en oceuvre dans certains
pays des systémes permettant a ses salariés de bénéficier — selon
la durée de leur carriere dans le Groupe - d'un revenu
complémentaire pour leur retraite.

Pour plus de détails concernant les régimes de retraite Michelin,
voir la Note 27 Provisions pour avantages du personnel annexée
au 5.2 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2021.

Permettre a chaque salarié de devenir actionnaire

a des conditions privilégiées

Michelin offre a ses salariés la possibilité de devenir actionnaires
du Groupe a des conditions privilégiées au travers de plans
d'actionnariat salariés récurrents. A lissue des sept plans
d’actionnariat salarié réalisés depuis 2002, le Groupe compte
62 118 actionnaires salariés du Groupe, répartis dans prés
de 50 pays et sur tous les continents. Au 31 décembre 2021, ils
détiennent 1,7 % du capital.

4.1.2.3 ¢) Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs, aux actions
de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux mesures d’accompagnement

en 2021 dans le groupe Michelin

France
1. Usine de La Roche-sur-Yon

La MFPM a annoncé, le 10 octobre 2019, le projet de fermeture
de I'établissement de La Roche-sur-Yon d’ici fin 2020 avec un
impact direct sur l'atelier de fabrication des semi-finis de
I'établissement de Cholet.

Un accord majoritaire portant sur le contenu du plan de
sauvegarde de I'emploi a été signé avec les Organisations
Syndicales le 23 janvier 2020 et mis en ceuvre le 1° avril 2020.
A cette date, le nombre de suppressions d’emploi était de
613 salariés pour |'établissement de La Roche-sur-Yon et 68 pour
I'atelier de fabrication des semi-finis de I'établissement de Cholet.

Au 31 décembre 2021, 94 salariés ont bénéficié d'une mesure
de pré-retraite, 128 ont opté pour la mobilité interne au sein du
Groupe et 479 pour une mobilité externe. 61 % des salariés
ayant bénéficié du congé de reclassement et de I'aide d'un
cabinet spécialisé ont retrouvé un emploi ou créé leur entreprise
et 22 % bénéficient toujours de I'accompagnement de ce
cabinet spécialisé dans |'objectif de trouver un emploi ou de
créer leur entreprise.

Une convention de revitalisation sur trois ans a été signée
avec I'Etat le 30 juin 2020 pour contribuer & la recréation de
613 emplois. A fin décembre 2021, des dossiers avaient été
validés pour I'accompagnement de la création de 479 postes
dont 184 effectivement créés.

Par ailleurs, Michelin a engagé un travail de concertation avec
les principaux acteurs publics du territoire pour mettre sur pied
un projet de transformation du site vers un pole d'excellence,
réunissant activités de production, de recherche et de formation
orientées vers les technologies d'avenir, principalement dans les
énergies durables et les mobilités innovantes. La philosophie du
projet s'inspire de ceux mis en ceuvre a Dundee et Bamberg
notamment.

2. Projet d’'évolution des activités industrielles et tertiaires
a horizon trois ans

Le groupe Michelin a annoncé le 6 janvier 2021 son intention
d’engager un projet stratégique impliquant une évolution de ses
activités en France pour la période 2021-2023. Il a été précisé des
I'annonce de projet qu'il n"y aurait pas de licenciement économique.

Afin de mettre en oceuvre ce projet, |'Entreprise et les
Organisations Syndicales ont signé le 27 avril 2021 un accord
cadre, “Accord ADAPT France 21-23", dans lequel sont définis des
dispositifs d’accompagnements tant pour ceux qui souhaiteront
évoluer a I'extérieur du Groupe que pour ceux qui poursuivront
leur carriére en son sein.
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Dans le cadre de cet accord, elles ont aussi décidé de négocier
des ruptures conventionnelles collectives (RCC) annuelles par
lesquelles seront réalisées les évolutions des effectifs et des
emplois induites par le projet au cours des trois prochaines
années.

Le dispositif d’accompagnement des salariés a |'extérieur du
Groupe, basé uniquement sur le volontariat comprend une
mesure de pré-retraite ouverte a I'ensemble des salariés éligibles
et une mesure de mobilité externe

L'accord RCC 2021, signé le 7 juin 2021, prévoyait un nombre
maximal de pré-retraites volontaires de 538 et un nombre
maximal de mobilités externes volontaires de 146, sur un
périmétre constitué des sociétés Manufacture Francaise des
Pneumatiques Michelin (MFPM), Michelin Travel Partner (MTP),
Pneu Laurent (PLA), Simorep & Cie (CSM).

Au 31 décembre 2021, 525 salariés se sont engagés dans la
mesure de pré-retraite volontaire et 112 salariés se sont déclarés
volontaires a la mobilité externe.

L'accord RCC 2022, signé le 10 janvier 2022, prévoit un nombre
maximal de pré-retraites volontaires de 339 et un nombre maximal
de mobilités externes volontaires de 194 sur le méme périmétre.

Italie

En Italie, dans le cadre des initiatives communes du Groupe

pour la période 2021-2023 (projet Simply pour les sites tertiaires

et programmes de compétitivité des sites industriels) :
la fermeture a fin 2021 de l'activité de production des
chambres a air a Cuneo a été annoncée au mois de juin : les
41 personnes concernées sont accompagnées dans la
recherche d'une solution (reclassement interne ou externe) ;
les changements d’organisation dans le tertiaire et dans les
usines ont été supportés par la signature d'accords collectifs
de départ anticipé qui ont concerné 106 personnes en 2021.

Allemagne
Usine de Bamberg/Hallstadt

Le 25 septembre 2019 a été annoncée la fermeture progressive
de l'usine de Bamberg d'ici début 2021.

L'usine comptait 858 inscrits a la date de I'annonce. Un plan
social a été négocié et signé en mars 2020.



Au 31 décembre 2021, 534 salariés avaient quitté Michelin et la
plupart d’entre eux, malgré la situation Covid-19, ont retrouvé
un emploi a I'extérieur de Michelin. Actuellement, il se trouve
189 personnes dans une société de transfert qui accompagne
les personnes dans la recherche emploi. 76 salariés partiront a la
retraite d'ici fin 2022.

L'arrét de I'activité de fabrication de pneumatiques a eu lieu le
17 décembre 2020. Un groupe de 65 salariés reste sur le site
jusqu’a fin 2022 pour accompagner la transformation du site.
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Un projet de redynamisation du site a été lancé avec pour
objectif de recréer des postes de travail, de contribuer au
développement de I'économie dans la région autour de
Bamberg et d’apporter notre concours a la décarbonation.

Le 17 décembre 2021, un an apres la production du dernier
pneu, une société en coopération avec la Ville de Hallstadt et le
District de Bamberg, le “Cleantech Innovation Park GmbH”
(CTIP) a été créée. LE CTIP rassemblera des sociétés liées au
développement de technologies durables ainsi que des instituts
et des universités. Le Land de Baviére a annoncé son soutien
financier au projet de redynamisation.

4.1.2.4 Accompagner le développement des employés

La stratégie de Michelin pour les prochaines années s'articule
autour de quatre piliers : innover avec passion, croftre au service
des clients, améliorer partout la compétitivité et avancer
ensemble (engagement réciproque du Groupe et de son
personnel). Un renouvellement et wune adaptation des
compétences est nécessaire pour accompagner la croissance du
Groupe dans les Régions émergentes et remplacer les départs a
la retraite devant intervenir au cours des prochaines années,
notamment dans les Régions matures, et accompagner sa
diversification. Cette étape exige donc une évolution des
métiers existants, I'intégration de nouveaux métiers, le transfert
de savoirs et de savoir-faire ainsi qu’une mobilité fonctionnelle
et géographigue du personnel. Pour ces raisons, le maintien de
I'attractivité du Groupe et le renforcement des initiatives
d’intégration, de formation et de développement des personnes
qui rejoignent le Groupe seront clés pour cette période.

En outre, dans un environnement concurrentiel en évolution
constante, ne pas étre en mesure d'attirer et retenir les talents
partout dans le monde et de transmettre sa culture et ses
savoir-faire constitue un risque qui pourrait potentiellement mettre
en péril I'atteinte des objectifs du Groupe.

La mission de la fonction Personnel, redéfinie en 2016, est de
créer les conditions pour :

le développement de compétences valorisables, I'épanouissement
et I'engagement des personnes ;

la performance d'équipes responsables et compétentes qui
tirent la performance du Groupe ;

la réalisation des ambitions sociales et sociétales de Michelin.

Le Groupe a refondu en 2018 I'ensemble du dispositif de
gestion et de développement des personnes et des équipes.
Celui-ci s’appuie sur un nouveau systétme de gestion des
compétences mis a disposition, en totale transparence, de
I'ensemble des employés en relation au poste et a I'emploi tenu
par chacun. Cette nouvelle approche contribue fortement a la
recherche de la meilleure autonomie et du meilleur engagement
des personnes et des équipes au service de la performance du
Groupe, tout en visant le meilleur épanouissement de chacun.

En appui de cette transformation, un “bloc” de six politiques
dédiées a la mise en ceuvre de sa fonction Personnel a été
diffusé en 2018. Ces six politiques donnent un cadre a nos
actions et a la garantie dans le domaine Personnel afin de :

favoriser la cohésion et I'équité par le respect des personnes
et des faits ;

garantir notre marque employeur et notre attractivité, et une
employabilité durable pour tous ;

agir en conformité avec les lois nationales et les normes
internationales.

Elles concernent les domaines du Recrutement, du
Développement des personnes, de la Rémunération des
personnes et des équipes, des Diversités et de leur inclusion, des
Relations sociales, et de la Santé — Sécurité — Qualité de vie au
travail.

Pour concrétisation, le taux annuel d’engagement des
employés, recueilli dans le cadre de I'étude “Avancer
Ensemble”, en est I'indicateur stratégique principal. Visant
un objectif a 85 % en 2030, il atteint 80 % en 2021, certes en
baisse de 2 points par rapport a 2020, mais il constitue
néanmoins un trés bon résultat.

Conjointement a la refonte en 2018 du dispositif de gestion de
ses employés et a sa concrétisation par le changement de
systétme d'information associé — Workday - le processus
“Manager et développer les personnes et les compétences” est
applicable au sein de toutes ses entités.

Pour accompagner la croissance du Groupe, anticiper les besoins
d'évolution des métiers et s'adapter aux contextes des bassins
d’emplois locaux, la dynamique de cette approche est soutenue
par la démarche prospective de Strategic Workforce Planning, qui
reléve de la responsabilité¢ des Gestionnaires de Compétences
Groupe (ou Group Competency Managers) — a raison d'un
gestionnaire par métier — animés par un Coordinateur Central,
sous supervision du Directeur Corporate Personnel.

Enfin, le Service du Personnel se positionne désormais sur un
role de conseil, de support et de garant de la mise en ceuvre des
politiqgues et procédures d'application locales. En terme
d’organisation, cela s'illustre notamment par la mise en place
des deux nouvelles fonctions de partenaire de développement
et de gestionnaire de compétences.
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Panorama des effectifs

Les effectifs augmentent légérement, passant de 123 642 salariés a fin 2020 a 124 767 salariés ” a fin 2021.
Le poids des Régions respectives reste stable. Avec plus de 18 733 ETP, la France représente 15 % des effectifs du Groupe.

EFFECTIFS DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2021

Afrique, Inde, Amérique Amérique Asie

Moyen-Orient du Nord du Sud (hors Inde) Europe Total Groupe
EFFECTIFS INSCRITS (tous types de contrats de travail pour toutes sociétés consolidées, hors intérimaires)
2021 7 750 23538 8 490 19108 65 881 124 767
2020 7 467 22 627 8 443 18 787 66 318 123 642
EFFECTIFS EN EQUIVALENT TEMPS PLEIN (hors stagiaires, alternants, apprentis et intérimaires pour toutes sociétés consolidées)
2021 7735 22 386 7753 19 062 61478 118 414
2020 7 445 21247 7707 18761 62 295 117 454 @
(1) La somme des valeurs arrondies a I'unité la plus proche génére un écart de 1 ETP.
4.1.2.4 a) La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
La mise en ceuvre de ce dispositif requiert de pouvoir éclairer et PYRAMIDE DES AGES
orienter les entités comme les employés sur les talents et
compétences nécessaires, a trés court terme comme sur
I'horizon des trois & cing ans. Il s'agit d'étre en mesure >=65ans
d’anticiper au mieux l'émergence de nouveaux métiers et
compétences et leurs évolutions inhérentes aux transformations 55-64 ans
toujours plus rapides de notre écosysteme. L'accélération de
toutes ces mutations impacte fortement les conditions 45-54 ans 25,2 %
d’exercice des métiers du Groupe. Il en ressort un besoin accru
de rgnfqrcer certains comportements : agilité, adaptabilité, 3544 ans 30,8 %
coopération, etc.
Conscient de ces enjeux, Michelin a travaillé en 2020 a une 25-34 ans 25.7 %

évolution en 2021 de sa démarche de Strategic Workforce
Planning (planification stratégique des ressources). Celle-ci
consiste a anticiper les besoins en compétences et effectifs du
Groupe sur un horizon cing ans et a proposer des plans
d’'actions pour y répondre recrutements,  “reskilling”
(reconversion professionnelle), “upskilling”  (acquisition de
nouvelles compétences au sein d'un méme métier).

Elle est menée sous la forme de grands projets, au niveau des
régions (ensembles de pays) et entités du Groupe Michelin. Elle
couvre les métiers qui auront, via les Gestionnaires de
Compétences Groupe, identifié une problématique spécifique a
traiter (nouvelle organisation, évolution sensible d'un métier ou
bien des besoins en compétences, question stratégique posée
par le Comité Exécutif du Groupe...).

L'objectif final de la démarche Strategic Workforce Planning est
ainsi de disposer du bon nombre de compétences, au bon
endroit, au bon moment et au bon co(t afin de permettre au
groupe Michelin de réaliser ses ambitions sur les marchés sur
lesquels il est présent ou qu'il entend conquérir.

Contrats temporaires

<= 24 ans

ANCIENNETE

> 20 ans 24,9 %
16-20 ans
11-15 ans

6-10 ans
16,3 %

3-5ans

<=2 ans 14,8 %

En 2021, les salariés ayant un contrat de travail temporaire représentent 4,1 % des effectifs en équivalents temps plein

(contre 4,2 % en 2020).

(1) Réseaux de distribution et sociétés récemment acquises inclus.
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4.1.2.4 b) Attractivité, promotion interne, plans de succession des équipes

La nouvelle politique de recrutement diffusée en 2018 a
réaffirmé I'ambition suivante : “La Marque Employeur MICHELIN
est un levier différenciant pour recruter les personnes dont le
Groupe a besoin, en complément de la mobilité interne.”

En 2021, plus de 10 000 personnes ont été recrutées en
CDI ; chaque nouvel embauché bénéficie d'un programme
d'intégration qui facilite ses premiers pas dans le Groupe et lui
permet de se familiariser — sur le terrain — avec la culture et
I'histoire de Michelin. Ce processus a également pour but de
mieux connaitre les valeurs du Groupe, d'appréhender sa
stratégie, son organisation et ses modes de fonctionnement.

Mouvements au 31 décembre 2021

Vécu au travers de différents séminaires selon les différentes
catégories de personnel, il favorise le développement de
communautés et la capacité de travail en réseau.

Michelin privilégie toujours la promotion interne. En 2021,
72,7 % du management du Groupe est issu de ses rangs
(soit un taux identique a 2019) et ont de ce fait bénéficié de
promotion(s) au sein du Groupe apres leur période d’intégration
initiale. De surcroit, le dispositif d'évaluation du potentiel
permet de dynamiser la gestion des personnes les plus
évolutives.

EMBAUCHES
Embauches avec contrat de travail, sans date de fin.
Le nombre d'embauches a presque doublé par rapport a 2020,
4280 s'établissant en 2021 a 10 241 (contre 5 116 en 2020). Ce
chiffre s'explique principalement par I'acquisition de nouvelles
sociétés et leur intégration dans notre progiciel de gestion.
Parmi ces recrutements ; plus de 26 % des nouveaux
embauchés sont des femmes.
2935
1507
974
545
Amérique  Amérique  Europe  Afrique, Asie,
du Nord du Sud Inde,  Australie,
Moyen-Orient  Chine
MOTIFS DE DEPART DES SALARIES
Licenciements/
Départs 2021 Démissions Ruptures Retraites Déces Total
Groupe 6133 2151 1888 17 10 289

Périmétre : salariés avec un contrat de travail sans date de fin, hors réseaux de distribution, et sociétés récemment acquises.

Les trois causes principales qui expliquent ces départs sont : les démissions, les licenciements et ruptures, les retraites.

Dés lors, en 2021, le Groupe affiche un taux d’attrition de 9,5 %.

4.1.2.4 ¢) Le développement des employés

Au cceur de la politique de développement des personnes, la
mobilité professionnelle est désormais définie comme “élément
différenciant, nécessaire a la réalisation des ambitions
stratégiques de I'entreprise. Elle est considérée comme un levier
irremplacable pour développer les personnes, enrichir leur
expérience et leur capacité a assumer des responsabilités plus
larges, pour leur propre bénéfice et pour le bénéfice du
Groupe”. Elle est basée sur I'évaluation du potentiel qui inclut le
comportement, les résultats et les compétences.

Le dispositif déployé en 2018 assure la capacité de partager en
pleine transparence avec I'employé toutes les informations
relatives a la performance, au développement et aux
opportunités de mouvement, en référence aux postes et
emplois définis — en relation avec les organisations et les
différents métiers exercés dans I'Entreprise et avec les
appétences de chacun.
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La gestion des plans de succession des équipes releve désormais
de la responsabilité de la chalne hiérarchique sous “garantie”
du Service du Personnel qui se positionne en support. A cet
effet, la connaissance par tous des postes ouverts a
candidatures est la clé de voute du processus de Job Posting,
dont le déploiement a commencé a se généraliser dans le
Groupe, au sein du systeme d’information de Ressources
Humaines (SIRH) Workday.

Par ailleurs, une démarche de développement continu des
compétences est en place avec trois objectifs :
assurer les compétences critiques indispensables a la tenue du
poste, objectif concrétisé par la qualification des personnes
par le manager ;
progresser dans son poste pour améliorer sa contribution a la
performance de I'équipe, de I'entité ;
étre guidé dans son évolution professionnelle et changer de
poste, d’emploi, voire de métier.

Chez Michelin, nous sommes convaincus qu'une adaptation
réussie aux mutations du monde du travail repose sur la
capacité des entreprises a préparer les salariés aux métiers de
demain. C’est pourquoi le Groupe a décidé de lancer le projet
“ La Manufacture des Talents ” qui accompagnera les salariés
dans leurs évolutions ou leurs reconversions professionnelles.
L'objectif est de renforcer I'employabilité de tous en
développant I'envie et la capacité de chacun d'apprendre tout
au long de la vie (“ lifelong learning culture “) et en se focalisant
sur les compétences nécessaires aujourd’hui et demain.

La Manufacture des Talents sera présente dans plusieurs
régions, et dés 2022, un espace de 2 500 m? ouvrira ses portes
aux employés Michelin puis a terme au grand public a
Clermont-Ferrand (France), au sein duquel ils bénéficieront
d'une expérience apprenante unique centrée sur l'lnnovation,
I'Excellence et I'Inclusion grace a des offres de développement
(compétences professionnelles et comportementales) et de
services (ingénierie pédagogique, orientation professionnelle...).

4.1.2.4 d) La répartition des réles en appui a cette démarche

L’ambition exprimée par le Groupe est de “permettre a chaque
employé de devenir pleinement acteur de son orientation et de
son développement professionnel avec le soutien des managers
hiérarchiques” .

Chaque équipe dispose d'un “partenaire de développement de
proximité (PDP)” et d'un réseau de “gestionnaire de compétence
local (LCM, Local Competency Manager)”, I'ensemble de ces
acteurs assurant la couverture — en complément des managers —
du risque “mangue de compétences” :

le partenaire de développement, premier contact de
proximité de chaque équipe, a pour mission principale

4.1.2.4 e) Le développement des compétences via

En 2021, malgré un contexte mondial encore compliqué avec la
pandémie, l'investissement dans le développement des
personnes retrouve un niveau proche de celui de 2019 (avant
Covid-19).  Les employés du  Groupe ont  suivi
4,3 millions d’heures de formation. Ainsi, le taux d'acces a la
formation (ou TAF, défini comme le nombre d’'heures de
formation rapporté au nombre d’heures travaillées) est évalué a
2,6 %, a comparer au taux de 2 % en 2020 ; parmi ces heures
de formation, le nombre de celles réalisées sous format digital a
continué a progresser de plus de 30 %. Pour supporter cet
investissement moyen de 44 heures de formation

4.1.25

Michelin accorde une importance essentielle aux relations
tissées avec I'ensemble de ses parties prenantes, et en
particulier les communautés a proximité de ses
implantations. Dans cette démarche sociétale globale, le
Groupe impligue I'ensemble de ses fournisseurs, relayant aupres

d’eux son niveau d'exigence et accompagnant leurs efforts.

Le Groupe s'investit pour le développement et la
valorisation des territoires ou il est implanté, en
considérant les attentes et les intéréts des communautés
locales et riveraines. Une telle démarche implique des actions
en faveur de la création d’emplois, de la formation, une part
significative d'achats locaux, la contribution aux taxes et impots
locaux, I'aide a la préservation du patrimoine naturel et culturel,
ou encore le soutien financier a des projets portés par d'autres
acteurs (ONG, associations, etc.).
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d’accompagner les managers dans le développement de leurs
équipiers. En termes de maitrise des risques, il est garant du
déploiement des politiques au plus pres du terrain. Selon les
circonstances, il est apte a instruire tout recours qui reléve de
la fonction Personnel ;

le gestionnaire de compétences, expert de la gestion des
compétences, mais également expert de son métier ; il
intervient en appui des partenaires de développement pour
assurer le meilleur usage et la mise en ceuvre du nouveau
systeme de management des compétences par les managers
et les employés.

la formation

par personne inscrite a I'effectif, la fonction Formation
regroupe 928 professionnels a temps plein, dont prés de la
moitié sont dédiés a la formation des opérateurs en usine. Le
Learning Management System, nommé “InTouch Learning”,
donne aux employés du Groupe un accés direct a I'offre de
formation mondiale qu’elle soit globale ou locale. Les managers
sont informés automatiquement de I'inscription d'un de leurs
collaborateurs a une formation. L'autonomie de chacun pour
choisir I'offre qui correspond a ses besoins est ainsi assurée dans
le respect des regles locales.

Impliquer les collaborateurs et le Groupe auprés des communautés locales

Ces actions renforcent et dynamisent I'impact de Michelin
partout ou ses infrastructures sont présentes. Elles participent
ainsi activement aux dispositifs mis en ceuvre pour lutter contre
le risque de manque d'attractivité.

Le Groupe a structuré trois grands programmes d’action a
travers le monde afin de coordonner au mieux ces
objectifs : Michelin Volontariat (anciennement Implication dans
la vie locale), Michelin Développement et la Fondation
d’Entreprise Michelin.



4.1.2.5 a) Dialogue avec les parties prenantes

Par “parties prenantes”, le Groupe entend les personnes
ou groupes de personnes étant impactés par son activité
ou pouvant l'impacter en retour, afin de prendre en
compte leurs besoins et attentes dans la stratégie de
I'entreprise. La construction d’une relation de confiance entre
Michelin et ses parties prenantes constitue une opportunité
pour le Groupe de mieux anticiper et challenger utilement ses
engagements en faveur du développement durable.

Michelin entretient de longue date un dialogue soutenu avec
I'ensemble de ses parties prenantes, dont chaque catégorie —
clients, investisseurs, représentants du personnel, fournisseurs,
pouvoirs  publics, ~ communautés  locales,  organisations
internationales et ONG — fait |'objet chaque année de contacts
formalisés, réguliers, organisés par les départements pertinents du
Groupe et pris en charge par un ou plusieurs responsables attitrés.

Au sein du Groupe, les services Commerciaux, Marketing,
Relations Investisseurs, Achats, Relations avec les ONG, Affaires
Publiques, Relations Sociales, Gestion du Personnel, ainsi que les
Responsables communication des sites ont pour mission de
s‘assurer de la prise en compte des attentes de leurs
interlocuteurs et d'y répondre d'une facon constructive. De trés
nombreux contacts sont ainsi noués tout au long de I'année
tant au niveau central qu’au niveau local avec ces diverses
parties prenantes du Groupe.

Un Comité Corporate

Le Comité Corporate des Parties Prenantes est composé de
personnalités externes indépendantes, représentant les principales
parties prenantes du groupe Michelin. Elles sont sélectionnées
par un Comité de Pilotage chargé de [|'‘organisation des
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différentes rencontres. Ce Comité est composé d'un des deux
Gérants du Groupe, de la Directrice Engagement d’Entreprise et
Marques, de la Directrice Business, Transport Urbain et Longue
Distance, et les Directeurs des régions d'Europe, membres du
Comité Exécutif du Groupe.

Les membres du Comité Corporate des Parties Prenantes sont
choisis pour leur capacité a représenter les différentes parties
prenantes du Groupe, pour leur expertise, leur origine
géographigue et leur intérét dans les domaines du développement
durable. Leur mandat, renouvelable, est de trois ans.

Le Comité a un role consultatif et d’accompagnement dans
I'évaluation de I'alignement de la stratégie de développement
durable de Michelin avec les besoins et les attentes externes.

En 2021, le Comité était composé de douze membres
permanents en provenance du monde entier, tous représentatifs
des principaux interlocuteurs du Groupe, a savoir : un fournisseur,
deux clients, un syndicat, deux ONGs, un investisseur, une
organisation internationale, une philosophe, une leader de la
recherche en transformation de la mobilité des villes, un expert
du transport d'Amérique latine et une représentante de la
nouvelle économie. Il comprend des membres d'Europe, d'Asie,
d’Amérique du Nord et d’Amérique latine

La réunion annuelle du Comité avec les membres du
Comité Exécutif du Groupe s'est tenue, pour la sixieme année
consécutive, le 29 septembre 2021. Compte tenu du contexte
sanitaire elle s'est déroulée en format digital et a porté sur deux
thémes principaux: I'approche “Tout durable” et la stratégie du
Groupe a horizon 2050. Elle a donné lieu a un retour lors d'une
nouvelle réunion pléniére digitale en janvier 2022.

4.1.2.5 b) Michelin Développement : favoriser I'emploi et I'activité des territoires

créations d'emplois soutenues par
Michelin Développement dont

29 000 EN FRANCE
DEPUIS 1990

Une expertise et un soutien financier
aux entreprises locales

Le Groupe s'investit pour la création d'emplois au travers de son
activité de Michelin Développement. Unique en son genre
notamment par la souplesse de ses modalités d'intervention,
Michelin Développement apporte une expertise et un
accompagnement technique a des entreprises locales dans des
domaines trés variés : organisation industrielle, sécurité au
travail, efficacité énergétique, maitrise de la qualité, marketing
et ventes, finance, recrutement, développement international,
informatique, logistique, exportations...

Cette activité peut s'accompagner d'un soutien financier, sous
forme de subventions ou de préts bonifiés a cing ans, sans prise
de garantie. Les préts ont pour objectif de créer un effet de levier
aupres d'investisseurs institutionnels ou de particuliers, stimulant
ainsi une dynamique favorable a la création d’emplois locaux.

Les créations d'activités soutenues par Michelin Développement
en 2021 recouvrent un champ économique trés étendu. Tous
les secteurs sont potentiellement concernés, deés lors que le
projet est solide et que son porteur est compétent et motivé.

En 30 ans, Michelin Développement a soutenu la création de
plus de 39 500 emplois en France, en Espagne, en ltalie, au
Royaume-Uni, au Canada et aux Etats-Unis.

Une action soutenue dans les bassins d’emploi francais

Depuis ses débuts en 1990, Michelin Développement a
accompagné la création de plus de 29 000 emplois en France.
Au départ baptisée SIDE, cette structure a opéré sous forme de
filiale jusqu’a son intégration dans la MFPM en 2015.

L'essentiel de I'activité de Michelin Développement France est
dédié au soutien spontané a I'emploi local. En 2021, Michelin
Développement France a signé 70 conventions par lesquelles
Michelin s'est engagé a soutenir la création de 1 145 emplois
dans des entreprises locales. Les aides financiéres engagées
pour I'année écoulée représentent environ 4,3 millions € d'aides
accordées sous forme de préts ou de subventions.

Un peu moins de la moitié des engagements financiers de 2021
a été dédiée aux sites en réorganisation industrielle et faisant
I'objet d'une Convention de Revitalisation. C'était le cas sur le
bassin de Clermont-Ferrand ou la suppression en 2018 de
970 postes du siege a fait I'objet d'une convention de
revitalisation qui s'est cléturée fin 2021 avec l'atteinte de
I'objectif. De méme, la fermeture du site de la Roche sur Yon fin
2019 a généré une convention de revitalisation avec un objectif
d'accompagnement de création de 613 postes dont 184 ont
été effectivement créés a fin 2021.
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Durant I'année 2021, les TPE et PME accompagnées ont créé
des emplois dans des domaines tres variés :

a Tours, création d'un “Café Joyeux”, avec restauration
rapide / traiteur pour entreprises dont 80 % des salariés sont
des personnes porteuses de handicap cognitifs, dans un
modele économique rentable ;

en Sabne-et-Loire, production de panneaux bois-paille pour
des constructions avec des performances environnementales
et économiques supérieures aux matériaux traditionnels, en
économie circulaire : matiére premiére locale, main d’'ceuvre
et construction locales ;

a Clermont-Ferrand, participation a un projet “territoire zéro
chémeur”, accompagnement social et solidaire de personnes
en chémage longue durée, avec création d’emplois adaptés
et d'activités non concurrentiel sur le territoire (gestion des
bio déchets, tri et collecte du papier...) ;

en Vendée, fabrication industrielle par emboutissage de
systémes de fixation de menuiseries, avec un pari sur la RSE
pour attirer et fidéliser le personnel ombrieres
photo-voltaiques, création d'une “tiny forest”, éco-paturage
de moutons sur le site...

Promouvoir la démarche dans de nombreux pays

Depuis 2002, des structures analogues a Michelin Développement
France ont été mises en place dans d'autres pays.

En Espagne, l'activité de Michelin Développement est gérée
par la Fundacién Michelin Espafa Portugal, qui a aidé en 2021 a
la création de 153 emplois aupres de 22 entreprises ; depuis
2004, Michelin Développement a ainsi consacré en Espagne
plus de 8,5 millions € pour appuyer la création de 4 350 emplois
dans plus de 680 entreprises situées dans les bassins d’emplois
des quatre usines du Groupe dans le pays.

En Italie, la Fondazione Michelin Sviluppo a contribué en 2021,
a la création de 47 emplois dans des start-up et PME
innovantes (et environ 2 500 emplois depuis sa création en
2005). Les aides directes allouées sur I'année ont été de 56 K€
(et d'un montant cumulé sur les 17 ans d'activité d’environ
2,4 M€) auxquelles il faut ajouter les contributions pour des
initiatives sociales favorisant la croissance et le développement
de l'occupation sur le territoire de 30 K€ pour 2021. Sept
entreprises sont concernées par la contribution (le nombre
réduit étant conséquent au regard du contexte difficile actuel)
pour le traitement de 330 dossiers depuis 2005.

Au Royaume-Uni, a la suite de I'annonce en novembre 2018
de I'arrét de I'activité de production de pneumatiques dans son
usine de Dundee, le Groupe Michelin s'est rapproché des
pouvoirs publics en vue de la co-construction d'un projet
ambitieux de transformation du site. Dés le mois de décembre
2018, une lettre d'intention était signée entre Michelin, la
municipalité de Dundee et Scottish Enterprise, I'agence de
développement économique écossaise. Ces 3 acteurs sont par la
suite devenus actionnaires a parts égales de la société Michelin
Scotland Innovation Parc (MSIP) qui a été créée en juin 2019.
Cofinancée a parts égales par les acteurs publics écossais et
Michelin, MSIP est devenue propriétaire du terrain de 32 ha et
des batiments du site de Dundee le 1°¢ janvier 2021.
Concrétement, ce site a vocation a devenir un centre
d’excellence sur la mobilité durable et les énergies bas carbone
en s'appuyant sur 5 piliers : les activités industrielles, les start-
ups, la recherche et développement, la formation initiale et
continue, ainsi que des services mutualisés. Le modéle
économique d'aménagement repose sur la location de terrains
et de batiments et la prestation de services. A fin 2021,
9 locataires étaient déja présents sur site. L'objectif a moyen
terme est de recréer 850 emplois, soit un nombre équivalent a
I'effectif de I'usine au moment de I'annonce de sa fermeture.

4.1.2.5 ¢) A travers nos collaborateurs, participer harmonieusement a la vie des communautés locales

Michelin a une longue tradition d'engagement sociétal. Le
Groupe méne des actions de mécénat et d'implication dans la
vie locale a différentes échelles : Sites, Pays, Régions et,
depuis 2014, au travers de sa Fondation d’Entreprise.

Déployée depuis fin 2013, la politique qui incite les salariés a
s'investir localement a été révisée en 2021 et des nouvelles
lignes guides ont été rédigées et diffusées. Désormais appelée
Michelin Volontariat, la démarche précise  mieux
qu'auparavant le type d‘actions concernées en les distinguant
bien des activités business de I'entreprise. Elle insiste davantage
sur la participation des salariés a ces actions, avec un objectif
fixé pour le Groupe de 20 % des salariés impliqués en
2030. En effet, le Groupe souhaite encourager ces actions de
volontariat au bénéfice des communautés locales qui sont un
facteur d’engagement et de fierté et contribuent a développer
de nouvelles compétences par des actions différentes de leur
quotidien professionnel. Parallelement au lancement de cette
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démarche, Michelin s’est doté d'un nouvel outil de reporting
de ces actions via une plateforme web interne accessible
depuis tous les sites Michelin, sur laquelle un plus grand nombre
de données peuvent étre collectées et grace a laquelle la
consolidation au niveau du Groupe est simplifiée.

Cette révision de la démarche, qui a restreint le périmétre
concerné (certaines actions auparavant incluses ne I'étant plus),
associée a la pandémie mondiale qui, pour la deuxieme année
consécutive, a freiné les possibilités de volontariat, a eu pour
effet de faire diminuer les chiffres rapportés. Néanmoins, la
dynamique s’est maintenue sur tous les continents avec prés de
3 000 salariés impliqués dans des initiatives dans toutes les
régions du monde, soit 2,5 %. Les principales actions
concernaient la santé et I'éducation (30 % des projets chacun),
suivis de I'aide d'urgence (11 %), la mobilité stre (10 %), les
diversités et l'inclusion (6 %) et la protection de
I'environnement (5 %).



Environ 12 000 heures ont été consacrées au volontariat par des
employés Michelin et les projets menés ont bénéficié a environ
16 000 personnes dans les communautés locales de par le
monde. En voici quelques exemples :
une réduction du gaspillage alimentaire, dont les bénéfices
ont été transformés en I'achat de céréales qui ont été remises
a des ONG et distribué a des familles démunies au Japon ;
la plantation de cinquante arbres paulownias pour favoriser
I'absorption de CO, et la biodiversité en Italie ;

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

des collectes de fonds pour financer la kinésithérapie et
I'éducation d’enfants handicapés en Inde ;

un programme de nettoyage de déchets, de plantation de
fleurs et d'installation de paillis sur le terrain d'une école
primaire aux Etats-Unis ;

une campagne de collecte et recyclage des déchets sur les
rives d'un lac en Russie.

Par ailleurs, des dons aux communautés locales ont
représenté 3,3 millions d’euros, dont environ 10 % ont été
attribués dans le cadre de la lutte contre la Covid-19.

4.1.2.5 d) Fondation d’entreprise Michelin : relayer la culture et les valeurs du Groupe

consacrés en 2021 par la Fondation
d’Entreprise Michelin a

704 PROJETS

La Fondation d'Entreprise Michelin soutient des projets de
qualité, innovants, en droite ligne avec la culture humaniste et
les valeurs de respect de Michelin. Elle accompagne des projets
cohérents avec les activités du Groupe, proches de ses
collaborateurs et de ses entités.

La Fondation dispose de trois instances de gouvernance :

le Conseil d’Administration présidé par Florent Menegaux,
Président du groupe Michelin, définit les orientations
générales et décide des projets supérieurs ou égal a
100 000 %, il comprend des membres du Comité Exécutif du
Groupe, un représentant du personnel et trois personnalités
extérieures ;
le Comité de Sélection valide les projets compris entre
5001 € et 99 999 £, il comprend huit membres représentatifs
des activités ou des grandes fonctions du Groupe ;
le Délégué Général décide directement des projets d'un
montant inférieur ou égal a 5 000 €. Il dirige I'activité de la
Fondation avec la Déléguée Générale adjointe et une petite
équipe.
Le montant des 104 projets soutenus en 2021 par la
Fondation d’Entreprise s'éléve a prés de 14 millions €.

Plus de 520 projets innovants ont ainsi déja pu voir le jour
depuis huit ans grace au soutien de la Fondation Michelin.

IIs sont disponibles sur le site internet : https:/fondation.michelin.com/

Parmi les projets soutenus en 2021 par la Fondation Michelin,
on peut citer :

WWEF Brésil

WWEF Brésil ceuvre contre la déforestation et aide a préserver les
ressources naturelles de la forét amazonienne, en soutenant
I'économie  circulaire au  bénéfice des communautés
amazoniennes locales.

Nova Scotia Nature Trust

Le Canada concentre un patrimoine naturel trés important et
s'investit en Nouvelle-Ecosse a travers le Nova Scotia Nature
Trust et le programme inédit “Twice the wild”, grace a un appel
d'urgence a I'engagement de chaque citoyen pour la
protection de I'environnement et la préservation de la
biodiversité.

SUMJ4ALL

La Fondation soutient depuis 2019-2020 l'initiative Sustainable
Mobility for All (SuMA4All) portée par la Banque Mondiale, qui
rassemble plus de 55 organisations et entités (publiques et
privées) autour d'une ambition commune en matiére de
mobilité durable (plus verte, plus sdre, plus accessible et plus
efficace), notamment dans les pays du Sud.

En 2021, la Fondation a apporté son parrainage a un projet
pilote conduit par SUM4AIl en faveur de la mobilité des femmes
en Afrique du Sud (diagnostic de la situation et plan d’action
pour repérer et corriger les discriminations liées au genre).

ASM Omnisports

Le sport est un levier de la santé et d'éducation, indispensable
dans le développement humain. Ces valeurs portées par I'’ASM,
club pionnier en santé-sport a Clermont-Ferrand, continuent a
étre partagées et soutenues par la Fondation d'Entreprise
Michelin.

La Sauvegarde de I'Art Francais

Avec la campagne “Le Plus Grand Musée de France”, huit sites
Michelin en France se sont engagés dans une chasse au trésor
dans leurs régions. Huit ceuvres du patrimoine national pourront
ainsi étre restaurées grace a I'engagement des salariés et au
soutien de la Fondation d'Entreprise Michelin.
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4.1.2.5 e) Intensifier les relations avec les associations de protection de I’environnement

Lorsque cela s'avére opportun, Michelin développe des liens
avec des associations ou des organismes de protection de
I"environnement. Ces actions concernent tout autant les sites
industriels ou le Centre de Technologies que les sites tertiaires.
Des associations locales, nationales ou internationales sont
sollicitées dans le cadre de partenariats, notamment en faveur
de la biodiversité (cf. 4.1.4.4 Agir en faveur de la biodiversité).

En 2021, Michelin a poursuivi I'accord de coopération mondial
conclu avec I'ONG World Wildlife Fund (WWF) en 2015 et
renouvelé en 2018 en vue de promouvoir la démarche de
caoutchouc naturel durable dans le monde. Le Groupe participe
activement aux travaux de la Global Platform for Sustainable

Natural Rubber (GPSNR). Cette plateforme multi-parties
prenantes, dont il est membre fondateur, est destinée a
promouvoir les bonnes pratiques tout au long de la chaine de
valeur. Outre le WWF, plusieurs autres ONG participent
activement aux activités de cette plateforme, et notamment
Birdlife International, la Fédération internationale des Ligues des
droits de I'Homme, FSC, Global Witness, Mighty Earth,
Rainforest Alliance et EarthWorm. Enfin, le Groupe dialogue
avec de nombreuse ONG nationales ou locales afin de
contribuer a la protection de I'environnement et d’encourager
au développement de bonnes pratiques, notamment dans le
domaine de la lutte contre la déforestation importée.

4.1.2.5 f) Prendre en compte le risque d'impact potentiellement négatif de I’activité

sur les populations locales

Si I'implantation de Michelin génere des bénéfices pour les
populations locales, le Groupe est également conscient qu’elle
peut potentiellement aussi entrainer des incidences négatives.

En 2019, un document reprenant les principes d'actions visant a
prévenir tout risque d'incidence négative envers les populations
locales a été rédigé. Quatre cas de figure sont pris en compte :
lors de la construction d'un nouveau site industriel, lors de la
marche courante d’un site, lors de la fermeture d'un site et lors
de l'acquisition et la gestion de plantations d’'hévéas.
L'identification des risques d'impact négatif, la mise en place de
plans d’action pour y remédier, le dialogue continu avec les
parties prenantes alentours, la mise en place d'un mécanisme
de recueil des plaintes, le recrutement local prioritaire et la
formation des populations locales font partie des principes clé
de ce texte pour lequel le WWF a été consulté.

Ainsi par exemple, lors d'un nouveau projet de construction
industrielle, Michelin s'enquiert de I'impact de son implantation
sur les communautés locales (accés aux terres, respect du
patrimoine culturel...). Des études indépendantes ont été
réalisées a ce sujet en Inde, en Indonésie et au Mexique. Elles
ont débouché sur des recommandations qui ont été suivies par
le Groupe. Ainsi, au Mexique, avant la construction d'une usine
de pneumatique, un risque sur le droit a I'acces aux terres de la
communauté locale a été identifié. Le Groupe s'est alors assuré
de la Iégalité des droits d’acquisition des terres, et a veillé a ce
que le projet favorise le développement économique des
communautés locales. Il a notamment contribué financierement
a la rénovation d'infrastructures publiques locales et a la
création d’une école de formation.

4.1.2.5 g) Engagements externes en faveur de la mobilité durable

Faire une transition vers une économie bas-carbone avec une mobilité bas-carbone pour les personnes et les biens nécessite des
changements systémiques a tous les niveaux de la société. Reconnaissant que les défis sont collectifs pour les institutions, les
acteurs de la société civile et du secteur privé, Michelin est engagé depuis longue date a fédérer des acteurs divers sur les enjeux
de la mobilité durable : la réduction des impacts a I'environnement — émissions de gaz a effet de serre, pollution atmosphérique
et bruit ; I'efficience sur le plan opérationnel ; la protection des personnes sur le plan santé et sécurité, et |'accessibilité a tous .

En 2021, Michelin a consolidé son engagement dans les divers partenariats institutionnels globaux, et le Groupe est aujourd’hui
reconnu sur la scéne internationale comme I'un des champions engagés dans la mobilité durable, au-dela de son
cceur de métier.

Cet investissement actif s'est traduit par une visibilité de Michelin lors d’événements majeurs, tout au long d’'une année
marquée par la pandémie de Covid-19 qui a, comme en 2020, imposé un format largement digital aux grands rendez-vous
internationaux : le sommet annuel de Transforming Transportation organisé par la World Bank et le World Resources Institute en
février ; I'édition 2021 de I'International Transport Forum en mai 2021, centré autour des problématiques de I'innovation dans le
transport ; la COP 27 qui s'est tenue sous présidence du Royaume-Uni a Glasgow en novembre.

Un autre temps fort de I'année 2021 a été I'adhésion du Groupe a la vaste campagne intitulée Race To Zero, |'un des axes
principaux de l'action de la présidence Britannique dans la perspective de COP 26 pour inciter le business a s’engager sur une
trajectoire 1,5 °C, en lien avec le dernier rapport du GIEC, et ainsi faire converger secteurs public et privé mobilisés dans
I'accélération de la transition. Michelin a ainsi signé Business Ambition 1.5, un engagement déterminant pour sa stratégie, piloté
au niveau international par SBTi en partenariat avec UN Global Compact.

Sur le plan des partenariats institutionnels internationaux, le Groupe s’est affirmé au sein du comité de pilotage du Consortium
SuMJ4All (Sustainable Mobility for All) comme le seul représentant du secteur privé, soucieux d’engager cette initiative
emmenée par la World Bank sur des projets concrets dans les pays du Sud. Ainsi en 2021, Michelin a poursuivi sa contribution
active a un projet pilote conduit par SuM4All en Afriqgue du Sud, en mobilisant ses équipes locales, nonobstant un contexte
sanitaire particulierement difficile. Par ailleurs, le Groupe a mobilisé le soutien financier de la Fondation d’Entreprise Michelin pour
établir un diagnostic complet des problématiques de genre dans le systéme de transport sud-africain. Ce travail devrait aboutir en
2022 a I'établissement d'un plan d’action vers la mobilité durable, en concertation étroite avec les autorités du pays avec le
concours de la Development Bank for Southern Africa s'agissant des leviers financiers a mobiliser.

MICHELIN

(1) Champs d’action définis par le Consortium SuMA4All (Sustainable Mobility for All) piloté par la Banque Mondiale.
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En 2021, le groupe Michelin a également conforté son role au sein de Transport Decarbonisation Alliance, une coalition
regroupant les “3Cs" (Countries, Cities/Regions and Companies), acteurs majeurs de la transition vers une mobilité plus propre,
engagés a trouver collectivement des solutions concrétes pour un secteur “zéro émission nette” d'ici 2050, et notamment sur le
segment du fret.

C'est également sur la thématique du transport de marchandises et, plus largement, de la logistique des entreprises que Michelin
s'est durablement engagé, en 2021, dans une communauté d’intérét pilotée par I'IDDRI — Institut du Développement Durable
et des Relations Internationales conjointement avec la plateforme SLOCAT — Sustainable Low Carbon Transport, autour des
enjeux de décarbonation et de transformation systémique des chaines d'approvisionnement.

Enfin, Michelin au travers de la Fondation d'Entreprise, continue a soutenir les initiatives de la coalition Transport de Climate Chance,
association qui regroupe |'action des acteurs non-étatiques engagés pour le climat, et notamment I'établissement de “feuilles de route
nationales Transport” dans un certain nombre de pays du Sud ou émergents : apres le Maroc, I'lnde et la Cote d'lvoire précédemment,
c'est au tour du Sénégal en 2021.

Movin’On accélére son développement pour une mobilité durable en passant de I'ambition a I'action

Crée et inspiré par Michelin, Movin’On est le premier écosysttme mondial d'anticipation stratégique et de co-innovation en
faveur de la mobilité durable.

Movin’On est né d’une vision commune, partagée par tous ses membres : la mobilité est au cceur du développement
humain mais elle doit s’inscrire dans un cadre durable. Convaincu qu’aucun acteur unique ne pourra répondre seul aux
défis d'aujourd’hui et de demain, Movin’On fédére autour de cette vision les acteurs publics et privés, collectifs et individuels, et
leur donne les moyens d’innover ensemble pour trouver de nouvelles solutions de mobilité durable. Aujourd’hui, I'écosystéme
Movin’On regroupe plus de 300 organisations en provenance de 60 pays et depuis 2021 sa gouvernance est partagée entre
plusieurs grands groupes internationaux.

Movin'On en 2021 c'est :
la mise en place d'une gouvernance partagée, créée pour amplifier et accélérer I'action de Movin'On a I'échelle mondiale.
11 dirigeants d’entreprises mondiales ont accepté de rejoindre la gouvernance de Movin’On aux cotés de Florent Menegaux ;
plus de 800 participants a la 2¢ édition des Digital Meetings, rencontres digitales permettant aux partenaires et aux experts de
lancer des Communautés d'Intéréts Movin’On ou de faire le point sur I'avancée des travaux ;
un sommet Movin’On réinventé avec une expérience phygitale unique de 4 jours du 1% au 4 juin, diffusée dans le monde entier
depuis Montréal, Paris et Singapour et qui a réuni plus de 14 500 participants de 88 pays ;
le lancement du Movin'On Startup Booster, un nouveau concept qui s'appuie sur une démarche collaborative et la puissance
de réseau de I'écosystéme pour accompagner individuellement 12 startups avant, pendant et aprés le Sommet, en fonction des
besoins de chacune ;
la création d'une chaine de podcast dédiée a la mobilité durable, les “Mobility stories”.

Movin’On LAB

Movin’On LAB est au cceur de I'approche d’innovation en écosystéme pour la mobilité durable. Movin’On LAB, en tant que Think
and Do Tank, rassemble des acteurs majeurs qui agissent pour anticiper, co-innover et influencer la mobilité de demain.

Ils se retrouvent dans un processus continu d’'innovation et de collaboration internationale autour de communautés d'intérét. lls
peuvent ainsi batir et valider une vision commune, développer leur vision stratégique et proposer des offres innovantes de
mobilité durable.

Plus de 300 organisations sont impliquées dans les Communautés d'Intérét du Movin'On LAB. En 2021, 15 nouvelles Communautés
d'Intérét ont été lancées.
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4.1.3 HYGIENE, SANTE ET SECURITE DES EMPLOYES

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

]

e

Risque lié a la santé et sécurité du personnel et prestataires

Michelin emploie directement plus de 124 700 personnes a travers le monde et a également recours a des agences d'intérim et a
des sous-traitants. Les employés du Groupe travaillent dans des environnements trés divers : a la fois en milieu industriel, utilisant
des machines et des procédés qui varient d’une utilisation manuelle a une utilisation complétement automatisée selon le type de
produit et la génération des machines ; et aussi dans des activités logistiques de distribution et de services.

Dans le contexte des activités de Michelin, les employés des sociétés du Groupe (salariés et intérimaires) font ainsi face a des
contraintes et risques trés divers selon que leur environnement de travail est de nature industrielle ou tertiaire, nomade ou
sédentaire. A titre d'exemple, dans le contexte des activités industrielles de Michelin, le personnel peut étre exposé a des risques :
liés a I'équipement et a I'organisation des sites (risques mécaniques et électriques, risques liés a I'ergonomie des installations) ;
liés a I'environnement de travail général (chaleur, travail en hauteur, risques psychosociaux, exposition a des risques pays tels
que l'instabilité politique, le terrorisme ou les enlevements) ;
liés a I'exposition a des agents chimiques ;
d’accidents industriels ou de catastrophes naturelles ;
liés a la manipulation des pneumatiques.
Par ailleurs, le personnel, notamment tertiaire, nomade ou commercial est exposé :
a des risques liés aux déplacements professionnels (risques d'accidents ou sanitaires) ;

aux risques psychosociaux en particulier depuis I'intensification du télétravail, en rapport avec des recrudescences de I'épidémie
de Covid.

Ces risques peuvent avoir des conséquences sur la santé, le bien-étre, voire I'intégrité physique du personnel de Michelin et des
personnes extérieures travaillant sur ses sites. lls font I'objet de mesures de prévention et d’atténuation appropriées détaillées.

4.1.3.1 La Gouvernance Santé et Sécurité des Personnes

La Gouvernance Santé et Sécurité des personnes est présidée
par le Directeur du service du Personnel et co-présidée par le
Directeur de I'lndustrie (Manufacturing), membres du Comité
Exécutif du Groupe. Animée par la Directrice de la Coordination
Santé Groupe, elle compte également des membres
permanents représentant respectivement : la Direction Corporate
Sécurité et Environnement, la Direction Corporate Audit interne/
Gestion des risques/ Controle interne, Qualité, la Direction
Corporate Juridique, la Direction du Développement et de la
Mobilité Durables et la Direction de I'entité business Distribution.

4.1.3.2

Fidele au respect des personnes, valeur fondamentale du
Groupe, Michelin déploie une politique active globale de santé,
de sécurité et de qualité de vie au travail, décrite dans :

la Déclaration Santé Sécurité de 2011 ;

la Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail
de 2018, suite a la mise a jour de la Politique Santé ;

la lettre d’orientation Environnement, Prévention et
sreté de 2021.

Dans sa Déclaration Santé Sécurité, Michelin affirme “sa
volonté, avant toute chose, que chaque personne qui
travaille au sein du Groupe le fasse dans des conditions
saines et slres”. Cette préoccupation inclut notamment le
bien-étre (physique comme psychologique) des salariés, la
qualité de I'environnement de travail, le respect d'un équilibre
entre vie professionnelle et vie privée.
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La Gouvernance se réunit deux fois par an. Elle décide de la
politique, des ambitions et des stratégies. Elle s'assure de la
mise a disposition des ressources, pour une bonne réalisation
dans les délais, des plans d’actions définis et mis en ceuvre pour
atteindre les objectifs.

La Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail

Ces engagements s'appuient sur les recommandations des
organismes internationaux de référence (ONU, OIT et
OCDE) et les normes et réglementations en vigueur
(norme I1SO 26000, Code de commerce).

La Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail définit
les fondements et les ambitions du groupe Michelin en
cohérence avec les ambitions de transformation du groupe pour
2030 et 2050.

La lettre d'orientation Environnement, Prévention et s(reté
précise les cibles de courts et moyens termes pour atteindre les
ambitions du Groupe. Elle indique les prescriptions qui s'appliquent
obligatoirement a toutes les entités Michelin du Groupe.

Les processus instaurés par le groupe Michelin afin de maftriser
ses risques se déclinent sur la santé, la sécurité et le bien-étre
des collaborateurs Michelin. C’est une mécanique rigoureuse
de progrés.



Le systtme de management “Environnement et
Prévention” de Michelin, qui s'appuie sur les normes
internationales 1SO 14001 et ISO 45001, rappelle et
concrétise cette politique. Sa mise en ceuvre sur tous les sites
du Groupe par I'ensemble du personnel permet I'obtention des
résultats et I'amélioration continue de la performance de facon
homogene. Les différents risques et opportunités sont identifiés
et leurs impacts évalués. Des dispositions de prévention, de
protection et d'intervention sont définies, mises en ceuvre et
périodiquement évaluées pour en maitriser les impacts. Ce
systéme de management est régulierement audité

Chaque site Michelin dispose de professionnels de la prévention
des risques (préventeurs sécurité, ergonomes, hygiénistes) et de
la santé (médecins, infirmiers).

Ceux-ci travaillent en réseau au niveau du Groupe, des régions,
des pays pour partager les bonnes pratiques et capitaliser
I'expérience acquise dans un processus d'amélioration continue.

Sur le périmétre industriel, le systtme de management
“Environnement et Prévention” fait partie intégrante des
fondations de I'excellence opérationnelle MMW - Michelin
Manufacturing Way — qui recense et promeut les pratiques de
bonne performance industrielle.

4.1.3.3 Préserver la santé des personnes

Pour I'OMS, “la santé est un état de complet bien-étre
physique, mental et social, et ne consiste pas seulement en une
absence de maladie ou d'infirmité. La possession du meilleur
état de santé qu'il est capable d'atteindre constitue I'un des
droits fondamentaux de tout étre humain”.
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Le Groupe agit ainsi sur de nombreux leviers. De facon
structurelle, le personnel fait I'objet de formations et de
programmes visant a développer une culture de vigilance,
de participation, d’'alerte pour soi-méme et pour les
autres. Une importance particuliére est ainsi accordée a la
culture de la sécurité au travail, et a son appropriation par
I’ensemble du personnel (cf. 4.1.3.2).

Les progrés réalisés sont pilotés a travers des indicateurs dédiés.
Les méthodes de travail, l'application des regles et les
pratiques sont définies pour maitriser les risques, et font I'objet
d'un dispositif de contréle interne.

Depuis plusieurs années, les analyses de risques réalisées selon
des méthodologies standardisées couvrent |'ensemble des
postes de travail et donnent une cartographie hiérarchisée.

Les priorités des plans d’action annuels ou pluriannuels sont
déterminées a partir de données du terrain et des ambitions et
objectifs du Groupe. Ces dispositions sont complétées par un
processus d’amélioration continue des équipements et des
procédés existants, et de la conception des nouveaux
équipements et procédés.

Le déploiement de la Politiqgue de Santé, Sécurité et Qualité de
Vie au Travail Groupe permet d’améliorer la performance de la
prévention individuelle et collective, notamment par le partage
d’une vision commune et la mise en cohérence des pratiques.

Un protocole sanitaire pour faire face a la pandémie de Covid-19
La pandémie de Covid-19 a affecté I'ensemble des pays ou Michelin est implanté.

Des janvier 2020, le Groupe a activé une cellule de crise pour ses établissements en Chine puis, progressivement, des cellules de
crise régionales et nationales en fonction du développement de la pandémie, tout en gardant un pilotage au niveau du Groupe.

Le protocole sanitaire ‘élaboré en 2020 a été prorogé en 2021 permettant une continuité de I'activité dans de conditions de
sécurité sanitaire appropriées ; des rapatriements pour les vaccinations des expatriés et des familles ont été organisés. le Groupe a
aussi distribué 35 000 vaccins a ses employés, lorsque les dispositifs locaux ne permettaient pas une protection des salariés.

Le degré d'application des mesures est resté a I'appréciation des responsables locaux pour leur permettre une adaptation au
degré de circulation du virus dans I'environnement du site, au type d’activité et aux recommandations nationales.

Une grande confiance du personnel dans la gestion de la pandémie par le Groupe a été constatée lors de I'enquéte
"how are you” réalisée en juin 2021, avec le concours d'un organisme externe. Celle-ci a permis de mesurer I'impact de la
pandémie sur les équipes du Groupe. Elle interroge les salariés sur leur vécu de la propagation du virus et leur satisfaction face
aux réponses de |'entreprise. Point trés important, elle a obtenu des retours de 57 % des salariés Michelin et des filiales, au-dela
du taux de retour envisagé pour ce type d'enquéte. Les résultats ont été communiqués a I'ensemble du personnel. Les incidences
de la crise sanitaire en particulier les contraintes apportées par les mesures barrieres et les contraintes du télétravail, ont été
analysées.

La bonne prise en charge par I'entreprise de la problématique liée au virus a été appréciée par 86 % des répondants. 91 %
d’entre eux considérent que les dispositions et dispositifs mis en place sont compatibles avec I'exercice de leurs missions.

Un sentiment de fatigue physique et morale apparait dans I'analyse des réponses pour 44 %, ainsi qu'un sentiment d’isolement
associé au télétravail pour 30 %, bien que la qualit¢ du management dans cette période ait été soulignée dans 91 % des
réponses. Une augmentation de la charge de travail a été ressentie par 52 % des répondants. Ces chiffres méritent qu'une
enquéte simplifiée les vérifient dans les 2 ans qui viennent. Il parait intéressant et utile de suivre la charge de travail et la fatigue
ressentie, signes précurseurs de I'apparition de risques psycho-sociaux.

MICHELIN DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

201




202

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

4.1.3.3 a) Systématiser un suivi de la santé au travail, prévenir et suivre les maladies professionnelles

Depuis 2010, le Comité Médical Consultatif, composé de huit
personnalités extérieures, vise a anticiper et prévenir les risques
en tenant compte des évolutions de la science. Ses avis
indépendants aident la Direction du Groupe a mieux
diagnostiquer les risques sanitaires propres a son activité.
En 2021, les membres du Comité Médical Consultatif ont
contribué a un travail sur I'évaluation des risques psychosociaux en
lien avec la pandémie de Covid-19 en analysant les résultats de
I'enquéte “How are you". Leur expertise a éclairé la gestion de
cette crise pandémique.

La majorité des salariés bénéficie du suivi par un médecin du
travail conformément aux réglementations locales. Des bilans
de santé sont proposés au personnel pour les quelques pays
(Afrique et Moyen-Orient) qui ne prévoient pas dans leurs
réglementations une surveillance de la santé des salariés et dans
lesquels les ressources n’existent pas.

La coordination médicale en place dans les Régions et les pays
majeurs d'Europe (pays ou les effectifs du Groupe et les
réglementations justifient une approche locale) permet de rendre
homogeénes les suivis et le déploiement des recommandations de la
politique de Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail du Groupe.

4.1.3.3 b) Préserver la santé et I'aptitude au travail

Pour permettre de réduire les risques d'atteinte a la santé et de
perte d’aptitude au travail, Michelin compléte également les
actions de réduction des risques professionnels par des
initiatives locales d'éducation sanitaire et des programmes
de santé publique.

Ces programmes visent a faire adopter au personnel des
comportements sains au quotidien, que ce soit dans leur vie
privée ou professionnelle. Il peut s'agir :

de bilans de santé offerts au personnel dans les pays ou
|'accés aux soins est difficile ou colteux (Chine, Inde,
Thailande, Russie, Brésil, par exemple) et permettant un
suivi et un dépistage précoce des maladies ;

des bilans de santé pour tous les expatriés et leur famille,
quels que soient les pays d'origine et d'accueil, avant et
pendant I'expatriation, qui ont été mis en place en 2018 afin
de prévenir les situations a risques ; ces bilans ont été
particulierement utiles dans la gestion des personnes a
vulnérabilités dans la cadre de la Covid-19. Certaines
personnes ont dG étre rapatriées a titre préventif ;

Les actions de prévention et de dépistage des maladies
professionnelles concernent en particulier les risques liés aux
manutentions, aux mouvements répétitifs, aux efforts, au bruit
et aux risques chimiques.

Les maladies professionnelles sont recensées chaque année pour
orienter les plans d'actions. La définition de ce que le Groupe
entend par “maladie professionnelle” est fonction de la
réglementation locale dans chacun des pays d'implantation de
Michelin.

Parmi les maladies professionnelles reconnues dans le Groupe,
la majorité est liée a I'activité physique du travail. Le programme
d'amélioration ergonomique des postes de travail
contribue notamment a la réduction des maladies de I'appareil
locomoteur. Les actions de protection collective sont renforcées
par le port systématique d’'équipements de protection individuelle
quand les évaluations du risque les rendent nécessaires sur
certains postes de travail.

d’incitation a I'activité physique et sportive par la mise a
disposition d'équipements sportifs ou de participation a
I'inscription a des activités sportives ;

d’'actions de sensibilisation et de prévention (addictions,
nutrition, maladies cardiovasculaires, entre autres) qui
peuvent étre définies en fonction de priorités locales. Ces
programmes sont structurés dans certains pays sous forme de
programme de Qualité de Vie : Balance en Allemagne, De
Bem Com a Vida au Brésil, “Oxygene” en France, ChooseWell
Live Well aux Etats-Unis, par exemple. Ces actions réalisées
depuis plusieurs années s'inscrivent pleinement dans la
réforme de la santé au travail voulue par le ministére du
travail en France par exemple ;

d’'une attention particuliére a I'organisation du télétravail, en
augmentation constante, voulu mais parfois subi.

4.1.3.3 ¢) Maitriser les risques liés a I'hygiéne industrielle pour préserver la santé du personnel

L'hygiéne industrielle est un axe important de la prévention
santé et sécurité du personnel tant au périmetre industriel qu’au
stade de la recherche et développement (R&D). Cela concerne
tous les produits et substances utilisés, mais également les
substances présentes dans les fumées de fabrication, ainsi que
I'amiante utilisée par le passé comme matériau d’isolation
thermique ou dans des piéces de friction.

Avant toute utilisation d'un nouveau produit, un processus de
validation conduisant a un visa d'utilisation permet de maitriser
les risques. Il conduit a statuer sur les impacts potentiels sur la
santé et a définir les conditions d’utilisation adaptées des
produits dangereux. Dans certains cas, I'utilisation du produit
peut étre refusée.

Tous les postes de travail disposent d'une fiche produit dans la
langue de chaque pays, validée par des spécialistes d’hygiéne
industrielle. Ces documents élaborés a partir des Fiches de
Données Sécurité (FDS) sont gérés par un systéme informatique
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mondial qui permet un partage en temps réel entre tous les
experts et assure la conformité aux standards REACH en Europe
et GHS (Global Harmonized System) dans les autres Régions du
Groupe. Ces documents décrivent les dangers et les conditions
d'utilisation des produits sur le poste.

Les usines du Groupe ne contiennent pas d’amiante libre ; il en
est de méme des pneumatiques du Groupe. Tous les contrats
d'achats passés par le Groupe sont tres explicites sur
I'interdiction de présence d’amiante dans tout objet ou machine
achetés. En complément, une surveillance des machines ou
pieces de rechange achetées par le Groupe est mise en ceuvre
depuis plusieurs années pour garantir la non-réintroduction
d’amiante. Un controle particulier est effectué¢ a I'égard des
produits entrants des pays ou I'amiante est autorisée. Ce risque
fait I'objet d'une attention particuliere auprés des sociétés
nouvellement acquises par le Groupe.
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4.1.3.3 d) Améliorer I'ergonomie des postes de production

Les troubles musculo-squelettiques (TMS) représentent la
majorité des maladies professionnelles ; 25 % des atteintes a la
santé sont d'origine ergonomique. Depuis 2002, le Groupe a
fait de I'amélioration ergonomique une priorité de sa politique
de santé et de sécurité.

La prévention des troubles musculo-squelettiques est prise en
compte des la conception des projets industriels pour réduire les
impacts potentiellement négatifs sur les conditions de travail a
moyen terme.

Tous les sites industriels et magasins logistiques maintiennent a
jour une cartographie des postes de travail pour identifier les
priorités d'actions et déployer des solutions adaptées.

Des investissements dédiés a I'ergonomie sont réalisés
chaque année pour I'ensemble des activités et sont en hausse de
50 % par rapport a 2020 - pour un montant de 14,4 millions €.

Le travail d’améliorations ergonomiques est conduit par des
équipes pluridisciplinaires composées de managers, d'opérateurs,
de spécialistes de la prévention, de médecins et animées par des
ergonomes. Chaque usine dispose de son plan de progrés a cinq ans.

En plus de préserver la santé des salariés, I'objectif de réduction
de la pénibilité ergonomique vise a rendre les postes de travail
accessibles et attractifs pour un plus grand nombre de
personnes. Cela favorise la diversité et renforce I'attractivité des
postes de travail, le bien-étre et la motivation des personnes.

4.1.3.4 Evaluer et prévenir les risques relatifs a la sécurité et a la siireté au travail [LLEE]

Dans sa Déclaration Santé/Sécurité, Michelin affirme
“sa volonté, avant toute chose, que chaque personne qui
travaille au sein du Groupe le fasse dans des conditions saines et
sQres”. Pour mieux ancrer sa culture de la sécurité au travail et
de la prévention, le Groupe identifie trois principes essentiels a
appliguer au quotidien :

le bon comportement commence par le respect des régles ;

par sa participation active, chacun a son niveau est
responsable de sa santé, de sa sécurité et de celles des autres ;

I'engagement personnel conduit au progrés permanent.

L'accent est mis sur la prévention des risques, le respect des
régles, la responsabilisation des salariés et I'implication des
managers pour faire vivre au quotidien cette déclaration.

Depuis plusieurs années, les analyses de risques réalisées selon
des méthodologies standardisées couvrent |'ensemble des
postes de travail et donnent une cartographie hiérarchisée la
plus exhaustive possible. Les priorités des plans d'action annuels
ou pluriannuels sont déterminées a partir de ces données. En
France, le Document Unique d'Evaluation des Risques
Professionnels consolide ces données pour prendre en compte
tous les risques.

4.1.3.4 a) Maitriser les risques en matiére de sécurité au travail

Michelin engage I'ensemble de son personnel dans une
démarche de prévention reposant sur ['anticipation,
I'analyse, le traitement et la réduction des risques pour la
santé/sécurité.

Cette démarche de prévention s'articule suivant 3 axes
interdépendants :

I'axe technique, focalisé sur 5 “Programmes Sécurité Groupe”
concernant des risques spécifiques que le Groupe souhaite
réduire et maftriser ; ils sont complétés par une priorisation pour
le traitement des risques machines et contraintes ergonomiques
les plus importants, en collaboration avec I'ingénierie ;

I'axe comportemental, approche novatrice visant a engager
le personnel a adopter des comportements préventifs pour
eux-mémes et leurs collegues, et a accroitre la vigilance ;
cette approche fait appel aux sciences comportementales
pour favoriser I'engagement au travers du leadership des
managers et de la participation active de |'ensemble du
personnel (coalitions sécurité) ;

I'axe organisationnel pour assurer le pilotage, le support et
la mise sous contrble des risques grace a un systeme de
management robuste ; ainsi que le développement des
compétences.

Le personnel s'approprie la démarche de prévention de la
sécurité au travail a tous les niveaux, par:

I'appui par un soutien sans compromis partant des membres du
Comité Exécutif jusqu’aux managers opérationnels sur le terrain ;
la diffusion et le partage de bonnes pratiques, ainsi que de
retours d'expérience ;

une communication institutionnelle initiée par le Groupe ;

des démarches visant a anticiper les risques émergents.

Toutes les interventions d'un prestataire sur site, font
I'objet en amont d'un plan de prévention des risques
établi entre Michelin et ce prestataire. Il est spécifiqgue aux
opérations mises en ceuvre par ce prestataire et tient compte
des taches qu'il réalise.

Deux mesures indirectes permettent d’évaluer I'importance de la
sécurité pour les employés Michelin, en 2021 :

plus de 18 800 idées progrés ont été réalisées dans le courant
de I'année ;

86 % des salariés qui ont répondu a l'étude "Avancer
Ensemble” jugent que, sur leur lieu de travail, “nous ne
compromettons jamais notre sécurité pour atteindre d'autres
cibles” (coUts, délais, etc.), stable depuis 2019.

4.1.3.4 b) Protéger le personnel dans un contexte de pandémie de Covid-19

La mobilité internationale - influence de la Covid-19

En 2021 la mobilité internationale du personnel Michelin a été
marquée et conditionnée par I'évolution de la situation
épidémique de Covid-19. Afin de prendre en compte ce risque,
chaque pays a fait I'objet d'une double analyse des risques :
sGreté et santé. Deux cartographies différentes ont ainsi été
tenues a jour et diffusées, soit :

une cartographie streté a quatre niveaux de risques (maintien
du processus déja en vigueur) ;

une cartographie santé a deux niveaux, Blanc pour les pays a
faible circulation du virus, et Violet pour les pays a forte
circulation du virus.

La sreté du Groupe a ainsi conduit un processus de validation
des déplacements, prenant en compte ces deux criteres.
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Les déplacements internationaux ainsi que les départs en
expatriation ont été maintenus et gérés dans le respect d'un
nouveau protocole arrété par la streté du Groupe.

Dans un mode allégé de suivi de la crise, des points de situation
hebdomadaires ont été réalisés par la direction sQreté en liaison
avec les responsables streté des différentes régions, pour
évaluer I'impact de I'épidémie sur le Groupe et ensuite affiner si
besoin les regles et protocoles sGreté et statuer sur I'opportunité
des déplacements.

Aspects santé et sdreté

Une vaccination compléte contre la Covid-19, quel que soit le
pays de destination, a été fortement recommandée a tous les
voyageurs. Pour ce qui concerne les aspects sGreté, la situation
internationale a fait I'objet d'une veille renforcée permanente.

4.1.3.4 ¢) Mesurer et suivre les accidents du travail

Grace a la consolidation des événements enregistrés par
I'ensemble des activités en 2021, une analyse entre le
management, I'ergonome et la médecine du travail a permis de
développer des plans de progrés santé et sécurité pertinents.
Des actions de communication, de sensibilisation et de
formation se sont poursuivies auprés des référents santé/
sécurité dans toutes les Régions et Time Zones du Groupe.

Le TA+ mis en place depuis 2018, mesure le Taux de fréquence
d’une liste d'accidents, avec ou sans arrét, sur lesquels le groupe
Michelin a choisi de se concentrer. Il permet de conduire une
approche plus spécifique de ces accidents et de réduire les
disparités entre pays. Le dénombrement de ces accidents est
réalisé au travers d'une commission dédiée, présidée par le
Responsable Sécurité du Groupe : une réunion mensuelle — en
cohérence avec les dates de soumission des indicateurs

COMPOSITION DU TCIR GROUPE 2021

49 %

Accident avec arrét

3%

-« =7
Maladie liée au travail
30 %

Aménagement
du poste de travail

18 %

Soins”

*  Soins : il s’agit des soins plus importants que les premiers soins (un
premier soin est, par exemple, I'utilisation du froid ou du chaud, le
nettoyage de plaies, etc.) ; ces derniers font I'objet d’une liste.

Expatriés
Les mémes principes de prévention ont prévalu pour la sécurité des

expatriés et familles, pour lesquelles, avant départ et sous le controle
du service de santé, une vaccination compléte a été demandée.

En avril 2021, I'évolution de I'épidémie en Inde et les capacités
d’'hospitalisation a date, ont conduit le Groupe a rapatrier le
personnel expatrié dans leur pays d’origine. Leur retour a été
réalisé début octobre, aprés normalisation de la situation.

Les événements Groupe

Des lignes guides pour |'organisation d'un événement dans le
contexte de I'épidémie de Covid-19, a destination des régions et
des entités, ont été rédigées, en liaison avec DCEM (Direction
Corporate Engagement de I'Entreprise & Marques), et diffusées.

mensuels — est programmée avec des experts ergonomie et
sécurité et le médecin Groupe. Cet indicateur est en progression
et atteint 0,67 en 2021.

Aucun accident de travail fatal n'est a déplorer sur les sites
des sociétés du Groupe en 2021.

Le TCIR  de I'ensemble du Groupe est passé de
1,19 en 2020 a 1,29 en 2021. Il faut noter que malgré un
contexte difficile, effet favorable de la pandémie sur
I'accidentologie en 2020 (activité partielle) et effet défavorable
en 2021 (retard li¢ a la gestion de la crise plutét qu'au
déploiement des démarches de prévention), I'Industrie continue
de progresser et voit son TCIR annuel passer pour la premiere
fois en dessous de 1,00. En revanche la Distribution, fort
contributeur au TCIR du Groupe, ne réalise pas encore les
progres attendus.

EVOLUTION DU TCIR GROUPE

2,14
1,93

1.43 129
1,19 .

2017 2018 2019 2020 2021

L'objectif du Groupe est d‘atteindre un TCIR inférieur a
0,75 en 2025 et inférieur a 0,5 en 2030 (intérimaires inclus).

(1) Total Case Incident Rate : nombre d‘accidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.
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4.1.3.5 Bien-étre au travail : un meilleur équilibre entre vie privée et vie professionnelle

Michelin souhaite créer des conditions de vie au travail
favorisant I'équilibre et le bien-étre des personnes. Des actions
sont développées dans le domaine de I'amélioration du cadre et
de I'organisation du travail. Le Groupe responsabilise également
les pays et les sites pour progresser dans les domaines
prioritaires en fonction des besoins exprimés localement.

4.1.3.5 a) Savoir adapter le temps de travail

Des adaptations nombreuses nécessaires
a la gestion de la Covid-19

Le Groupe a poursuivi les actions d'adaptation du temps de
travail pour son personnel. Ces actions ont toutefois été
bouleversées par la pandémie de Covid-19.

Du télétravail a été massivement proposé au personnel en
mesure de travailler a distance, afin de réduire la transmission
du virus et de permettre la continuité de l'activité. Les outils
informatiques, la qualité des infrastructures informatiques du
Groupe et la mise en place d'acces a distances pour les
applications protégées ont permis le déploiement tres rapide du
télétravail pour toutes les fonctions concernées.

A l'occasion de cette crise, de nombreux employés ont pu ainsi
découvrir ces modes de travail, et s'en sont déclarés satisfaits
(cf. 4.1.3.1 Préserver la santé des personnes/Un protocole
sanitaire pour faire face a la pandémie de Covid-19).

Dans l'industrie, la présence de la plupart des effectifs étant
indispensable, certains sites ont instauré des adaptations d'horaires
pour limiter le croisement des équipes aux changements de postes,
notamment aux acces, dans les vestiaires et les douches.

Des adaptations pour les horaires de travail
dans le tertiaire

Les actions menées dans les pays en faveur du télétravail
continuent d’'étre promues ; I'un des principaux bénéfices
ressentis par les employés réside dans la réduction significative
des temps de transport hebdomadaires, notamment dans les
pays oU la mobilité se densifie (Brésil, Roumanie, Etats-Unis).
L'Allemagne, le Canada, I'Espagne, la France et les pays
nordiques sont engagés dans des démarches de télétravail, en
réponse aux besoins exprimés par les employés d'une meilleure
conciliation entre vie de famille et travail.

Les résultats de I'étude “Avancer Ensemble” " continuent de
démontrer que, d'une maniére globale, les salariés aspirent
prioritairement a un meilleur équilibre entre vie privée et vie
professionnelle.

En France, par exemple, dans le cadre de son engagement pour
les Diversités, Michelin est particulierement attentif aux
demandes des personnes en situation de handicap, des femmes
enceintes (avant ou aprés leur congé maternité), des seniors et
des salariés en reprise a mi-temps thérapeutique (cf. 4.1.2.2 b).

Des actions pour les horaires des salariés
en production

Moins faciles a mettre en ceuvre pour le personnel des usines en
raison du fonctionnement en continu des activités industrielles
(horaires en équipes 3x8, 4x8, 5x8, 2x12), des initiatives sont
engagées pour favoriser un meilleur équilibre entre vie privée et
vie professionnelle dans I'industrie, notamment dans le cadre
des démarches de responsabilisation. En cas de modifications de
planning, des mesures d'anticipation le plus en amont possible
sont observées.

Une plus grande souplesse pour le travail

a temps partiel

Le Groupe continue de promouvoir le travail a temps partiel, qui
est un facteur important d’amélioration de la qualité de vie, et
qui permet un meilleur équilibre de vie en favorisant I'emploi de
personnes aux profils divers. Sa mise en ceuvre revét des
modalités différentes selon les pays en raison des particularités
réglementaires, des attentes et des usages locaux. Elle intégre,
dans la mesure du possible, I'avis des représentants du
personnel.

Le temps partiel choisi est de 2,8 % en 2021.

POURCENTAGE D'HOMMES ET DE FEMMES TRAVAILLANT A TEMPS PARTIEL

Femmes Hommes Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Opérateurs 52 % 6,0 % 23 % 2,7 % 2,7 % 3,1 %
Employés, techniciens et maitrise 6,7 % 7.4 % 1.4 % 1.3 % 3% 3.1 %

Management 5,4 % 6,4 %

0,84 % 0,8 % 9 2,2 %

2%

(1) Cf. 4.1.2.2 a) Un dialogue social dynamique / Ecouter les salariés : une étude d’engagement annuelle.
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4.1.3.5 b) Qualité de vie au travail : écouter les besoins et mesurer la performance

Des plans d’amélioration pour répondre aux besoins
des employés

Des plans d'amélioration de la qualité de vie au travail (QVT)
sont développés dans une grande majorité des sites. Cette
dynamique favorise I'implication des employés et, lorsque cela
est possible, de leurs représentants.

Les Comités de Pilotage Santé, Sécurité et Qualité de Vie au
Travail permettent d'intégrer au niveau de chaque site ces
démarches d’amélioration de la qualité de vie au travail dans les
plans de progrés des sites en associant le personnel a la
définition des actions.

De bons résultats pour la dimension Qualité de Vie
au Travail dans I'étude d’engagement

En 2021, parmi les 88 000 personnes qui ont répondu a I'étude
“Avancer Ensemble”, I'indice de satisfaction dans le domaine
Qualité de Vie au Travail est stable a 77 %. Ces résultats
globaux prennent en considération le sentiment exprimé par le
personnel sur I'équilibre de vie et I"épanouissement personnel
au travail, I'environnement physique de travail et la sécurité au
poste de travail. Les attentes en matiére d'équilibre de vie
restent une priorité pour le personnel. Le sentiment de sécurité
au travail se maintient a un excellent niveau, a 86 %.

4.1.3.5 ¢) Risques psychosociaux : des actions de prévention adaptées aux cultures des pays

La crise Covid est devenue depuis 2020 I'une des principales
préoccupations dans I'organisation du travail, en atelier comme
pour les activités tertiaires.

Ainsi, le télétravail massivement pratiqué dans le contexte
pandémique a mis en exergue pour une partie du personnel des
risques a plus bas bruit dans le passé (sentiment d’isolement,
(difficultés a séparer vie privée et vie professionnelle). Dans ce
contexte, il est apparu pertinent de se concentrer sur les
résultats de I'enquéte “How Are You”. Son excellent taux de
réponse sur les différents sites répartis dans le monde valide ces
résultats, mais ne les rend pas comparables a ceux de I'enquéte
habituelle “Avancer Ensemble”.

86 % des répondants a I'’enquéte “How are You"” ont
salué la réactivité et la qualité de la prise en charge par
I'entreprise de la problématique liée au virus.

Soucieux de protéger son personnel contre les effets du stress et
du harcelement, le Groupe assure une prévention des risques
psychosociaux par des programmes qui se déclinent selon
différentes modalités dans les pays, en fonction des besoins et
des réglementations :

prévention primaire, par de |'évaluation, de la formation/
sensibilisation et des actions d’amélioration de la qualité
managériale ; ces actions permettent aux managers de
développer leurs capacités a détecter et a gérer les situations
a risques et au personnel de se protéger. Elles sont déployées
dans la plupart des pays dimplantation du Groupe
(Amériqgue du Nord, Espagne, France, Hongrie, Pologne,
Roumanie, Royaume-Uni, Serbie) ;

prévention secondaire, par des actions d’amélioration en
matiére d'organisation, notamment dans les secteurs/métiers
a risques identifiés, et par de la formation ; des actions de
prévention du stress par l'adaptation de I'organisation du
travail sont déclinées en Allemagne, Amérique du Nord,
Amérique du Sud, Chine, Espagne, France, Hongrie, Pologne,
Roumanie, Royaume-Uni ;

prévention tertiaire, par du coaching, de la relaxation, des
groupes de paroles, du suivi individuel. Dans ce domaine des
risques psychosociaux, certaines exigences du Groupe font
I'objet depuis 2018 d'un controle interne qui permet de
mesurer le degré de déploiement des moyens. Dans le
contexte actuel de simplification des modes de
fonctionnement du Groupe, un accompagnement individuel
ou collectif par des psychologues a été proposé a partir de
2020 sur les sites clermontois, notamment au siége social et
au centre de recherche, réalisé par un cabinet spécialisé qui
travaille en étroite liaison avec le service du Personnel et la
médecine du travail.

La trés grande majorité des sites met en ceuvre des actions de
qualité de vie au travail contribuant a la réduction du stress ou
permettant I'accés a une assistance médicale ou psychologique
aux personnes en exprimant le besoin. L'indicateur consolidé
pour la mesure de la satisfaction du personnel en matiére de
prévention des risques psychosociaux a partir de I'enquéte
"Avancer Ensemble” est stable a 76 % pour I'ensemble du
périmetre Michelin ; le sous-indicateur relatif a “la qualité des
services délivrés par Michelin” suscite de la fierté pour 90 % des
répondants.

Cette période de pandémie n'a pas entaché la perception par le personnel du sentiment de sécurité au travail, quasi stable pour 86 % des
répondants. Le sentiment d’un niveau de stress au travail gérable est également quasi stable, pour 71 % d’entre eux.

Impact social du digital

par |'utilisation des technologies.

Européen Michelin (CEEM) autour des sujets :

En 2020, le cabinet Plein Sens a conduit une étude sur la facon dont sont introduits et vécus sur le terrain les changements induits

En 2021, des restitutions ont été organisées au niveau des pays et des actions concrétes ont été lancées. Par exemple, en
Pologne : identification d’une personne en charge de la formation et de I'accompagnement dans les équipes menant des projets
avec une composante digitale ; en Roumanie, accompagnement des agents dans |'utilisation d’outils digitaux déja déployés
(InTouch, Digital MQP, ...) par des “partenaires digitaux” de proximité.

Par ailleurs, trois demi-journées ont été consacrées a la sensibilisation a la culture digitale des membres du Comité d'Entreprise

présentation des moyens de formation/développement a disposition des employés (plateformes, parcours de formation,
modules...) pour accompagner |'acculturation digitale dans I'Entreprise ;

formation pratique des membres a I'usage des outils digitaux de communication et travail a distance (Microsoft office, Teams...) ;
présentation de la transformation “Digital Manufacturing” avec des exemples d’outils et d'usage dans les usines.
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Le respect de l'environnement est l'une des cing valeurs
fondamentales de Michelin, exprimée en 2002 dans la Charte
“Performance et Responsabilité Michelin” et réitérée en 2012
dans la publication “Performance et Responsabilité Michelin.
Une meilleure facon d'avancer”.

En exercant sa responsabilité sociétale, Michelin évalue et prend
en compte depuis plusieurs années les impacts environnementaux
de ses activités tout au long du cycle de vie de ses produits,
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depuis l'extraction et la transformation des ressources, en
passant par la phase d'usage, jusqu’au traitement en fin de vie.

Les analyses de cycle de vie des pneumatiques montrent que les
étapes de production — matiéres premieres et produits —
peuvent représenter jusqu’a 30 % de I'impact environnemental
d’'un pneu, alors que la phase d'usage peut représenter jusqu’a
96 % selon le type de pneumatique et de véhicule.

o

Michein dévelappe une dhalne % f EM FABRICATION

o approvislonnement responsatie

et durable pour e Ghautchoud natured
e O BUEeS Mathros Dromidnes. H h

0
~
<
vaLorIisATION
MATIERE

Adichelin diseloppe une varide

de solutions pour fa production de matiéres
premibras regeoldas & partir de pneus

en fin de we et de déchets plastigues,

o feur ciilisation dans de moueaux

TS N\ ©

VALORISATION
ENERGETIQUE ™%

FIN DE VIE

Conscient de ces enjeux, Michelin a mis en place des politiques
pour réduire les risques liés a I'empreinte environnementale de
ses produits et services, et de ses opérations (achats, industrie et
logistique) et pour contribuer a la lutte contre le changement
climatique. Il s’est fixé des ambitions sur ces domaines et mis en
place des indicateurs de progrés.

L'engagement du Groupe s’est traduit en 2020 par I'élaboration

et la publication de la nouvelle Politique Environnement
Michelin, qui vise a maitriser les risques de pollution et a
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des preus en fin de wie auprés oe 16T parties prenanles
ef de ses partenaires industriels dans e monde entier.

Aichedin £'efforce 0@ réguire @n ponmanance
Timpact emdronnemendal de Ses ssnes graoe

& son fystéme die gestion emdronnementale

vt & da rmise en place dobjectfs de performance,

Aichelin actionne de normbreus
leviers pour réduine son empreinte
/ carbone lovs du franiport
o
i = USAGE DES PRODUITS
E: = ET DES SERVICES

o produlis covml-finds ef finis.
AT

REPRESENTE 63 A 96 %
DES INPACTS DU CYCLE DE VIE*

Les innovations de Michelin permettént doffir
des prodwis ayant de meilleures performances
e dés diftances parcourues glus fongues, bowt
&N CONSoMmMant Moins de matires promeres

el ddnenge ef en réduiiant fes dmisifons de C0.
oS services of soielons optimisent Fubifsation
s PneUs.

=halon b type dis veliouls o1 Ls catsponis drimipast,

diminuer son empreinte environnementale jusqu’a la neutralité
d'impact. Elle définit la hiérarchie des leviers a mettre en ceuvre
dans une logique “éviter, réduire, renouveler” et définit les
domaines d'action prioritaires a moyen terme en proportion des
enjeux, considérés tout au long du cycle de vie des produits.
Cette politique, applicable a toutes les entités du Groupe,
permet ainsi de mettre en cohérence les différentes initiatives
des activités du Groupe avec ses ambitions environnementales
et la vision “Tout durable” (3P).
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Le Groupe ceuvre également en faveur de I'économie circulaire,
avec la mise en place d'une démarche articulée autour de
quatre axes d'action : réduire, réutiliser, recycler, renouveler
(dite “Michelin 4R"). Cette démarche vise a répondre aux
enjeux liés a la préservation des ressources et a la gestion de la
fin de vie des produits.

LA GOUVERNANCE ENVIRONNEMENT

La Gouvernance Environnement est présidée par le Directeur de
I'Industrie, et coprésidée par le Directeur de la Recherche et du
Développement membres du Comité Exécutif du Groupe.
Animée par le responsable Groupe Environnement et Prévention,
et coordonnée par le Directeur du Développement Durable, elle
compte également huit autres membres permanents
représentant respectivement les Normes et Réglements,
le Développement et Mobilité Durables, la Recherche Matériaux,
la Gestion des Risques, la Direction des Achats, le département
B2B On-Road de la Direction de la Recherche et du
Développement, la Direction de la Sécurité des Systémes
d’Information, de la Streté et de I'Environnement, et la ligne
business Matériaux de Hautes Technologies.

Stratégie climat [DLEERIEEFREE]

Risques liés au changement climatique

4.1.41

Ce chapitre présente les résultats obtenus grace aux politiques
environnementales mises en place.

Les réseaux de distribution du Groupe, qui n‘ont pas d’activité
industrielle et dont les impacts environnementaux clés sont
estimés faibles (inférieurs a 5 %), ne seront pas abordés.

La Gouvernance Environnement se réunit deux a trois fois par
an. Elle valide la politique, les ambitions et les stratégies
environnementales. Elle s’assure du bon pilotage des plans
d’actions mis en ceuvre pour atteindre les objectifs. Elle s'assure
gue le risque environnemental est sous controle et qu’en cas de
besoin les actions préventives ou correctives pertinentes sont
définies et concrétisées. Elle s'appuie sur les travaux de trois
comités opérationnels pluridisciplinaires, le Comité Stratégie
Carbone, le Comité Opérationnel Economie Circulaire, et le
Comité Opérationnel Biodiversité, chargés d'animer les actions,
de détecter les signaux faibles, d’évaluer les risques émergents
et d'identifier les opportunités de réduction d'impact .

Les risques liés au changement climatique sont multiples et nécessitent des actions concretes des acteurs publics, privés et
économiques de la société. Le groupe Michelin a identifié les principaux facteurs de risque suivants : les impacts des
activités du Groupe (Scopes 1 & 2), les impacts de I'usage de nos produits (Scope 3) @ et de nos fournisseurs
(Scope 3) @ sur le changement climatique, ainsi que les impacts physiques du changement climatique sur les activités

du Groupe.

Ces facteurs de risque ont été identifiés comme des risques principaux par le Groupe ® ou par I'analyse de matérialité de risques
extra-financiers ©. Les politiques, ambitions, leviers d'action et indicateurs que le Groupe a mis en place pour atténuer ces risques
sont intégrés dans le Plan de Transition et Plan d'Adaptation décris ci-dessous.

La stratégie climat du Groupe s'articule sur 2 axes : d'une part,
un plan de transition composé de la décarbonation des activités
directes et indirectes (Scopes 1, 2 et 3) et d'un plan stratégique
résilient et favorisant une économie bas-carbone, et d'autre
part, un plan d'adaptation aux impacts physiques du changement
climatique.

La stratégie climat répond a trois principes :

atteindre Zéro Emission Nette & I'horizon 2050 en respectant
nos engagements externes de réduction d’'émissions a 2030 ;
identifier les risques et les opportunités en s'appuyant sur des
scénarios de changement climatique ;

communiquer de maniére transparente les informations
attendues par nos parties prenantes externes.

PLAN DE pPLAN

TRANSITION D‘ADAPTATION
aux risques physiques

* Décarbonation
« Evolution
de la stratégie

(1) Cf. 4.1 Rapport de Développement et Mobilité Durables / Gouvernance / Un suivi en Comité de Direction Groupe.

(2) Cf. 4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise / Opportunités et risques / Concevoir de produits a tres haute efficacité énergétique.

(3) Cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités / Scope 3 : Réduire les émissions liées & I'achat de matiéres premiéres et de composants.

(4) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés / Risque 1 -Maitrise insuffisante des impacts environnementaux. / Risque 4 —

Impacts physiques du changement climatique.

(5) Cf. 4.1 Rapport de Développement et Mobilité Durables / Matrice de matérialité.
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4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités

Dans le cadre de son plan de décarbonation, Michelin vise la
neutralité carbone a horizon 2050  pour les Scopes 1, 2 et 3 @,
avec notamment une priorité de réduire au maximum les
émissions issues de :

I'ensemble de ses sites de production ;
ses opérations de logistique ;

pLAN 7 . isi i
TRANSITION |DZADAPTATION sa Chal.lile d appr.(?wsmnnement avec ses fournisseurs
« Décarbonati aux risques physi de matieres premieres et de Composants.

« Evolution

dela stratégie Le Groupe a fixé cing objectifs intermédiaires, présentés
ci-dessous.

En juillet 2021, Michelin a rejoint la campagne “Race To Zero” et a pris un engagement porté par le consortium international Science
Based Targets initiative (SBTi), le Global Compact des Nations Unies et We Mean Business qui conduit a zéro émission nette a I’horizon
2050. Ces cing objectifs s’inscrivent dans cette logique.

2030
FABRICATION o
Scopes 1 & 2 : i iti - i
Reductlop de rywlotre . + Transition vers des énergies -50 %
consommation d’énergie plus propres =
d’émissions de CO,
vs 2020
2030
LOGISTIQUE (]
Scope 3 . ' o
Transporter moins, mieux, différemment - 15 %
d’émissions de CO,
vs 2018
2024
SUPPLY CHAIN o
Scope 3
70 %

des émissions des fournisseurs couvertes
par des objectifs basés sur la science (SBT)

ENERGIE 2030
AMONT o
S 3
cope - 15 %
d’émissions de CO,
vs 2018
2030
TRAITEMENT
EN FIN DE VIE o
Scope 3 -715 %
d’émissions de CO,
vs 2018

(1) S’engager dans la voie de la neutralité carbone pour une entreprise consiste d’une part a réduire au maximum les émissions de CO, liées a ses propres activités
et & celles de sa chaine de valeur et d'autre part & préparer & plus long-terme la captation du carbone équivalent aux émissions résiduelles. A ce titre, le terme
“neutralité carbone” est synonyme de “zéro émission nette”, ce qui correspond aux définitions du GIEC, le Groupe intergouvernemental d’experts sur
["évolution du climat.

(2) Hors phase d’usage,cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités / Scope 3 : réduire les émissions liées a nos opérations de logistique /
Scope 3 : Réduire les émissions liées a I'achat de matiéres premiéres et de composants / Scope 3 : énergie amont et traitement des produits en fin de vie.
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Empreinte carbone du Groupe

Michelin met a jour régulierement I'inventaire des émissions de
CO, liées a ses activités selon la norme de référence Greenhouse
Gas Protocol V. Cette norme définit trois périmétres ou ” Scopes ”
de comptabilité d'émissions. L'inventaire est établi sur le
périmétre de consolidation des sociétés controlées, défini selon
les principes des la consolidation financiere du Groupe.

INVENTAIRE DES EMISSIONS DE CO, SCOPES 1, 2 ET 3

L'inventaire le plus récent est détaillé dans le tableau ci-aprés. La
méthodologie ainsi que les données utilisées (a hauteur de 20 %
pour les Scopes 1 et 2 et de 100 % pour le Scope 3) ont fait
I'objet d’une vérification par des tierces parties selon la norme
ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews
of historical financial information.

Inventaire

(en millions de Domaines couverts par

Périmetre tonnes de CO,) Année l'inventaire du Groupe Commentaires
SCOPE 1 1,35@ 2021 Emissions de CO, issues Michelin contréle les actifs qui consomment I'énergie
des chaufferies des sites génératrice des émissions.
de production et de R&D L'évolution du volume d'émissions en 2021 par rapport a
SCOPE 2 1,42 @ 2021 Emissions de CO, issues I'année de base 2010 est présentée ci-dessous (Cf. figure ci-
de la génération de I'électricité et~ dessous, Evolution des émissions de CO, Scopes 1 et 2).
de la vapeur consommées par les  GRI 305-1 : Emissions directes de GES (Scope 1)
sites de production et de R&D GRI 305-2 : Emissions directes de GES (Scope 2)
SCOPE 3 17 2021 Emissions de CO, issues Michelin exerce une influence, plus ou moins importante
ESSENTIEL des catégories d'activité selon la catégorie, sur les activités dans la chaine de valeur.
de la chaine de valeur pertinentes | e tonnage est une estimation avec un niveau d'incertitude
pour le Groupe. entre +/- 10 et +/- 30 % selon la catégorie. Compte tenu de
(cf. Répartition des émissions ces incertitudes, il n'est pas encore possible de présenter
de CO, Scope 3 par catégorie) une évolution fiable des émissions dans le temps de ces
estimations.
GRI 305-3 : Autres émissions indirectes de GES (Scope 3).
SCOPE 3 127 2021 Emissions indirectes de CO, liéesa Avec son savoir-faire en recherche et développement,
FACULTATIF |'usage des pneumatiques vendus  Michelin exerce une influence forte sur les émissions de CO,

a travers I'efficacité énergétique des pneumatiques vis-a-vis
le véhicule équipé ©. Sont inclus les pneus a usage routier
(tourisme, camionnette et poids-lourd / bus), sauf les pneus
2R qui constituent moins de 1 % des émissions. Le niveau
d'incertitude du chiffre présenté est estimé a +/- 30 % en
raison des hypotheses sur le nombre de véhicules équipés
de pneumatiques vendus partout dans le monde par le
Groupe, le type de motorisation de ces véhicules (thermique
ou électrique), la distance parcourue sur une année
calendaire et la durée de vie des pneus vendus.

(1) Cf. Note méthodologique / L’empreinte carbone du Groupe.
(2) Cf. 4.1.4.4 b) Réduction de I'empreinte environnementale des sites industriels ; Tableau récapitulatif des données environnementales pour le Groupe.
(3) Cf. 4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise / Opportunités et risques / Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique.
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EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO, SCOPES 1 ET 2 " (MARKET-BASED)

(en millions de tonnes de CO,)

3,88

2,92 2,76

Scope 1 Scope 2 TOTAL

2010 2019 m 2021

(1) Emissions 2010 de Scope 2 recalculées en tenant compte du changement
de méthode intervenu en 2015 (Cf. 4.1.4.4 b) Réduction de I'empreinte
environnementale des sites industriels ; Recalcul des émissions 2010
tenant compte des facteurs d’émissions différenciés pour la vapeur
achetée).

Erratum : Les données publiées en 2020 comportaient une
erreur dans le découpage entre Scopes 1 et 2 : les émissions
2020 se sont élevées a 1,20 Mt en Scope 1 et 1,26 Mt en
Scope 2 (et non 1,01 et 1,46), pour un total (juste) de
2,46 millions de tonnes. Ces données, ainsi rectifiées, ont été
publiées dans le CDP en 2021. Ces données 2020 ne sont pas
reprises dans ce document, l'année 2020 n'étant pas
représentative d'une marche normale et ne pouvant constituer
une référence pour la mesure du progrés. Les valeurs utilisées
en référence sont les valeurs 2010 et 2019.

REPARTITION DES EMISSIONS DE CO, SCOPE 3 ESSENTIEL PAR CATEGORIE

52 %

1,3 %
22 % 249
.4 %
) 4,6 %
4,9 % ' 99,
0.2% il 2%
1,3% 0,3%

@ Achats de produits et services
@ Achats de biens d'équipement
© Activités liges a la mise
a disposition de |'énergie
(combustibles, électricité)
Transport et distribution amont

Déchets générés
dans les opérations

Déplacements professionnels
Trajets domicile — travail des employés
@ Leasing des actifs amont
@ Transport et distribution aval
@ Traitements des pneus en fin de vie ®
Franchises

(1) Le tonnage de CO, émis pendant le traitement des pneus en fin de vie a
été estimé a 3,7 M tonnes (sur la base d’un taux de valorisation globale
de 76 %, cf. 4.1.4.2 d) Recycler. Si la réutilisation des matieres premiéres
secondaires issues du traitement des pneus en fin de vie est prise en
compte, comme dans la méthode ISO 14067 : 2018 Gaz a effet de
serre — Empreinte carbone des produits, le bilan des émissions de CO,
est de - 6,4 M tonnes. En évitant ['utilisation de matiéres premiéres, y
compris celles issues du pétrole, la valorisation des pneus en fin de vie
apporte un bénéfice en émissions de CO, évitées.
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Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission Nette (ZEN) a I’horizon 2050 pour les activités industrielles

NOS AMBITIONS :

Pour contribuer a la lutte contre le changement climatique :
Michelin mesure et réduit ses émissions de CO, depuis 2005 ;
a I'horizon 2050, le Groupe vise Zéro Emission Nette de CO, pour ses sites, dans leur ensemble (Scopes 1 et 2). Ceci est cohérent
avec les scénarios élaborés par la communauté scientifique permettant de contenir le réchauffement climatique en deca de
1,5 degré @ ;
pour 2030, le Groupe s'est fixé un point de passage a moyen terme correspondant a une trajectoire linéaire de progres : diviser par
deux les émissions des sites du Groupe en 2030 par rapport a 2010, soit - 25 % entre 2019 et 2030.

Note

En mai 2020, SBTi a validé I'objectif de réduction des émissions de gaz a effet de serre, pour les Scopes 1 et 2, ci-dessous,
compatible avec un scénario de réchauffement climatique de 2 °C :

Michelin s’engage a réduire ses émissions de gaz a effet de serre de Scopes 1 et 2 de 38 % en valeur absolue a I’horizon 2030
par rapport a I'année de référence 2010 .

Depuis, les cibles plus ambitieuses décrites plus haut, ont été définies.

NOS LEVIERS D'ACTION :
Le programme de réduction des émissions est fondé sur deux grands axes :
consommer moins (sobriété énergétique) ;
consommer mieux (transition énergétique).
(Cf. 4.1.4.4 ¢) Réduire la consommation d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre.)

Conscient que le défi de la neutralité carbone ne pourra étre relevé que si la demande mondiale en énergie est maitrisée, le Groupe a
défini une “hiérarchie vertueuse de leviers”, applicable a tous les projets impactant la consommation d'énergie des usines.

LA HIERARCHIE VERTUEUSE DES LEVIERS

P ~” ~ ~ ~

EVITER REDUIRE REUTILISER RECYCLER RENOUVELER
Questionner le besoin Leviers Efficacité Energétique Leviers Facteurs d’Emission
(conception et L i X - , .
dimensionnement) Réduire = faire + avec -, Isoler, Automatiser. Utiliser des énergies renouvelables

Equipements plus sobres et efficaces

Réutiliser = fermer les boucles de fluides caloporteurs.
Recycler = capter les calories pour une autre utilisation.
Installer une ventilation double flux, une pompe a chaleur

P> Instaurer la culture
“économie d'énergie”

Indicateur clé de Performance : tonnes de CO, en valeur absolue et Gigajoules par tonne de produits semi-finis et produits finis.

(1) Dans les trajectoires qui limitent le réchauffement planétaire a 1,5 °C sans dépassement ou avec un dépassement minime, les émissions anthropiques mondiales
nettes de CO, diminuent d’environ 45 % depuis les niveaux de 2010 jusqu’en 2030 (intervalle interquartile : 40 - 60 % ), devenant égales a zéro vers 2050
(intervalle interquartile : 2045 - 2055 ). Rapport spécial du GIEC : Réchauffement planétaire de 1,5 °C.

(2) Le périmétre de la cible inclut les émissions et les absorptions liées aux sources biogénes et a la biomasse utilisée a des fins énergétiques.
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LES EMISSIONS DE CO, DES SITES INDUSTRIELS
(millions de tonnes de CO,)

Année
2010 de référence
2019 -24.8 %
2021 -28,7 %

2030

2050 | Zéro émission nette

Valorisation du carbone

Engagé a réduire ses émissions de CO, dans des conditions
économiquement réalistes, Michelin soutient la mise en place
d’'un prix du carbone a I'échelle mondiale dans le cadre du CPLC
(Carbon Pricing Leadership Coalition). Depuis 2016, le Groupe
appligue un prix interne du carbone a ses projets
d'investissement.

Ce prix est intégré dans la méthode de Calcul de Rentabilité des
Investissements Michelin, applicable aux projets nécessitant des
investissements  importants, notamment  les  projets
d’augmentation de capacité de production, de transformation
des chaufferies du Groupe et relatifs a la logistique. Pour les
projets touchant a lI'efficacité énergétique des installations
existantes (isolation de presses de cuisson, modernisation des
éclairages, etc.), qui nécessitent des investissements plus
modestes, le prix interne du CO, est intégré dans un outil
Groupe de consolidation des projets, élaboré la méme année
dans le cadre du programme d’'amélioration de ['efficacité
énergétique @.

En 2021, ce prix a été relevé de 50 a 100 € la tonne.

Systémes de quotas de CO,

Dans les pays de |'Union européenne, les émissions directes de
CO; par les sites équipés de chaufferies de puissance supérieure
a 20 MW (15 sites du Groupe en 2021) sont soumises a la
réglementation des quotas de CO, (systétme d'échange de
quotas d’'émission de I'UE). En 2021, avec le début de la phase
4 du systeme, les quotas alloués gratuitement aux sites du
Groupe sont en forte baisse, passant de 76 % des besoins en
2020 a seulement 23 % en 2021. Depuis 2017, le Groupe
acquiert progressivement des quotas sur le marché, qui
permettent de couvrir les restitutions des sites en lissant les
coUts associés.

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de Développement et Mobilité Durables

EFFICACITE ENERGETIQUE DES SITES INDUSTRIELS

2010 é:?gérence
2019 -17,9 %

2021 -183 %

2030 -37 %

En Chine, des systémes d'échange de quotas ont été créés
en 2013, dans sept provinces et municipalités. Celui de
Shanghai, lancé pour une premiére période initialement prévue
de trois ans (2013-2015) est toujours en vigueur en |'attente de
la mise en place d'un systtme national. Sur la période
2013-2021, les émissions des deux sites concernés du Groupe
sont globalement inférieures aux allocations.

Le Comité de Gestion des Quotas de CO, du Groupe, créé
en 2005, surveille les évolutions réglementaires relatives aux
marchés et taxes carbone dans tous les pays ou le Groupe est
implanté industriellement. Ce Comité de Gestion est un groupe
pluridisciplinaire, regroupant des membres compétents en
matiére de gaz a effet de serre, d'achat d’'énergie, d'efficacité
énergétique, de finance et de comptabilité. Son role est de
définir les principes et les régles du Groupe en matiére de
gestion des quotas de CO,, d'assurer leur mise en ceuvre et de
mener les études prospectives nécessaires.

Soutenir la mise en place d'un prix du carbone
a I'échelle mondiale

Aujourd’hui, il n'existe pas de marché ni de prix du carbone
applicable a I'échelle mondiale, mais uniquement des systémes
fragmentés et non coordonnés. Michelin encourage vivement
les acteurs publics a favoriser I'émergence d'un marché plus
structuré. C'est a cette fin que Michelin est membre signataire
depuis 2015 du Carbon Pricing Leadership Coalition piloté par la
Banque mondiale. En attendant I'émergence d'un marché
mondial du carbone, Michelin s'y prépare puisque le Groupe
applique depuis 2016 un prix interne ©.

Scope 3 : Réduire les émissions liées a nos opérations de logistique

NOTRE AMBITION :

La direction de la Supply Chain du Groupe a fixé un objectif
ambitieux : Réduire de 15 % les tonnes de CO, émises
(en valeur absolue) en 2030 par rapport a 2018. Cet objectif
est en ligne avec les engagements pris dans le cadre de SBTi et
et couvre le transport du caoutchouc naturel vers les sites

industriels, le transport des produits semi-finis entre les sites, les

livraisons chez les clients et le fonctionnement des magasins.
Indicateur clé de Performance : tonnes de CO, en valeur
absolue.

(1) Jusqu'en 2020, I'indicateur de performance énergétique était rapporté a la tonne de produit fini. Avec I'i-MEP, comme indiqué dans la note méthodologique en
début de chapitre 4, le ratio de performance est rapporté a la tonne de produit totale fabriquée, incluant les produits finis et semi-finis. La valeur 2010 de GJ/t
totale, qui n'était pas suivie a I'époque, a été recalculée pour étre donnée ici a titre indicatif. Le recalcul est fondé sur le constat que la proportion de semi-fini
dans la production totale est resté relativement constant entre 2010 et 2019 et que les efforts d'efficacité énergétique ont porté sur I'ensemble de la

consommation des usines.

(2) Cf. 4.1.4.4 c) Réduire la consommation d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre / Améliorer I'efficacité énergétique.

(3) Voir ci-dessus, Valorisation du carbone.
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EMISSIONS DE CO, DES OPERATIONS LOGISTIQUES
(millions de tonnes de CO,)

Année
2018 de référence
2019 -1,44 %
*
2021 B+ 14,24 %
2030 -15 %

* - 13,4 % hors envois aériens exceptionnels

Les émissions de CO, sont quantifiées grace a [l'outil
Smart Freight Center qui respecte les normes de calcul et les
préconisations d’organismes internationaux les plus récents, et
permet de mettre en place une approche pérenne, fiable et
homogene dans toutes les régions du monde ou Michelin
exerce ses activités.

En 2018, les émissions de CO, liées aux opérations de logistique
s'élevaient & 1,321 millions de tonnes ™. En 2020 les émissions
de CO, ont atteint 1,166 millions de tonnes, c'est-a-dire une
réduction de 11,7 % par rapport a 2018 ; reflétant la baisse
d’activité de I'entreprise due a la crise sanitaire.

En 2021, les émissions de CO, ont été de 1,141 millions de tonnes,
hors envois aériens exceptionnels, ce qui correspond a une
réduction de 13,4 % par rapport a 2018, avec un volume de
ventes légérement inférieur (- 2,6 %). Cette performance est
principalement expliquée, par la forte diminution des tonnages
transportés aux FEtats Unis, - 30 %, d( principalement & la
simplification du réseau logistique et par la diminution de - 5,5 %,
du transport maritime en container des produits finis et semi-finis
due a la relocalisation temporaire de certaines productions.

Les progres structurels d’efficience ont montré des résultats :
I'indicateur “Tonne de CO, émise par Tonne vendue” a diminué
de 11 % entre 2018 et 2021, ceci grace a des actions sur les
3 axes transporter moins, transporter mieux et
transporter différemment.

Toutefois, sur le périmétre global en 2021, en incluant les
envois aériens exceptionnels, les émissions de CO, s'élévent a
1,510 millions de tonnes, c'est-a-dire une augmentation de
14,24 % par rapport a 2018, année de référence. Cette
importante hausse est due a I'utilisation de transport par avion
pour palier des difficultés d'approvisionnement liées a la fois a la
crise Covid et a la pénurie de transport maritime. L'utilisation
de ce moyen de transport a un impact important sur le bilan
mais correspond a une situation transitoire et ne refléte pas la
performance sur le long terme.

NOS LEVIERS D'ACTION :

Transporter moins, levier fondamental

Cela se traduit par une analyse permettant d'identifier le
meilleur emplacement possible des stocks afin d’améliorer la
disponibilité des produits tout en réduisant les transports
superflus. Le choix des lieux de production est aussi orienté afin
de favoriser la production locale, limitant le transfert des
produits finis entre les zones productrices et consommatrices.

L'indicateur de pilotage de ce levier est le ratio entre le nombre
de tonnes transportées et le nombre de tonnes vendues. Entre
2020 et 2021 ce ratio s'est amélioré de 9,5 % (hors transport
aérien exceptionnel), principalement di a la suppression de

certains flux de semi-finis en Europe et en Amérique du Nord.
Par exemple, I'approvisionnement local d’une matiére premiére
pour les usines espagnoles versus un approvisionnement
historique en Europe de I'Est permet d'éviter des émissions de CO,.

Transporter mieux, levier opérationnel

Le deuxiéme levier consiste a optimiser les moyens de transport
actuels. Il s'articule autour de trois axes de travail :

S’engager aupreés des partenaires transporteurs

Michelin est convaincu du bénéfice mutuel des partenariats avec
les acteurs du transport sur le long terme. Des LABS ont été
réalisés avec les transporteurs européens sur 3 axes
People, Profit et Planet. lls ont permis de poursuivre |'étroite
collaboration avec les prestataires et leur donner une
perspective plus importante permettant le déploiement de
solutions visant la réduction de l'impact environnemental. En
Amérique du Nord, la revue périodique des partenaires a été
maintenue afin d'identifier les nouvelles pistes d’actions sur les
enjeux RSE.

Optimiser nos moyens de transports actuels

Michelin s'efforce d'utiliser plus efficacement les ressources déja
en place. Cela se traduit par une optimisation du remplissage des
camions et des containers grace a des outils digitaux maximisant
le chargement. En Espagne, des tests ont été poursuivis pour
I'utilisation d’EcoCombi (camion semi-remorque de 32 m) entre
les usines et les centres de distribution. Ces tests ont confirmé le
gain économique et environnemental d'une telle solution.
Michelin travaille activement au déploiement de cette solution
dans d’autres pays européens ainsi que sur certaines liaisons au
Brésil entre les ports et nos usines.

Promouvoir et développer le multimodal

Michelin a réalisé des projets tres importants dans la mise en ceuvre
de solutions multimodales en Europe et aux Etats-Unis. Ceci est un
levier majeur pour réduire limpact environnemental et les
externalités négatives. Nous continuons le déploiement de nouvelles
solutions qui viennent compléter le dispositif existant. Ainsi, en
Europe, une liaison train a été mise en place entre la Roumanie et
I’Allemagne qui a permis d'éviter environ 500 t de CO, en 2021 avec
plus de 550 voyages. Au Brésil, I'utilisation de la voie fluviale au lieu
du camion au départ et a l'arrivée de |'usine de Manaus a permis
d'éviter 250 t de CO, en 2021.

En Europe toujours, I'engagement de réduction des émissions
de CO, a été officialisé pour la période 2019-2022 dans le
dispositif FRET21 de I'’ADEME : le Groupe s'est engagé a réduire
de 5 % ses émissions de CO,.

Transporter différemment, levier innovation

Le troisieme levier consiste en la mise en place de solutions
innovantes. Il s'articule autour de deux axes de travail :

Collaborer avec des organisations extérieures

Un des leviers de réduction de I'impact environnemental de la
logistique est la mutualisation des réflexions et des projets avec
d'autres acteurs du domaine. Pour cela, Michelin continue a jouer
un réle moteur dans diverses organisations (France Supply Chain,
Clean Cargo). La participation active aux travaux de ces
organisations permet de progresser de maniére significative dans
I'identification des leviers activables et de poser des bases de
collaboration sur des sujets innovants concernant la mobilité

(1) NOTE : le résultat 2018 a évolué comparé a la publication du Document d'Enregistrement Universel de 2020 en raison de I'ajustement des hypothéses de calcul

en Europe.
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durable des marchandises et la décarbonation du transport. Ainsi,
en Amérique du Sud, les équipes de Michelin ont collaboré avec
les équipes du Groupe Saint Gobain dans le but de déployer plus
facilement des solutions de transport innovantes ayant un impact
environnemental plus faible.

Innover vers des technologies et des pratiques

plus respectueuses de I’'environnement

Michelin participe activement a des réflexions autour de la
logistique du futur afin de promouvoir et déployer des
technologies novatrices. Le Groupe a mis en ceuvre des

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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transports utilisant des technologies gaz et électriques en
Europe et aux Etats-Unis. Par ailleurs, en Europe, dans le cadre
de France Supply Chain, un groupe de travail rassemblant plus
de 12 chargeurs et 23 transporteurs a été conduit dans le but
de déployer 100 camions (Poids-lourds) a hydrogéne a I’horizon
2024 - 2025. Ce groupe de travail nous a permis
d’'appréhender tous les aspects de cette nouvelle technologie et
de faire monter a bord tout un écosystéme : autonomie,
disponibilité des véhicules, infrastructure de recharge,
maintenance. Au Canada, un contrat de transport a été conclu
pour |'exportation de produits vers I'Europe avec un navire
propulsé principalement par la force vélique a I’horizon 2025.

Scope 3 : Réduire les émissions liées a I'achat de matiéres premiéres et de composants

CDP

SUPPLY CHAIN
MEMBER

Le Groupe a mis en place une démarche volontariste et a établi
quelles sont les catégories d'achats et les fournisseurs qui
représentent les émissions de gaz a effet de serre les plus
importantes ; Michelin communique avec ces fournisseurs pour
inciter ces derniers a débuter, développer ou accélérer leurs
démarches visant a diminuer leurs émissions de GES.

Achats de biens et de services : inventaire

Une mise a jour de l'inventaire des émissions de gaz a effet de
serre sur le Scope 3 (émissions indirectes) du Groupe a été
réalisé en 2021. Les émissions liées aux achats de biens et de
services du Groupe (Catégorie 1 du Scope 3, selon
nomenclature du Greenhouse Gas Protocol, qui n‘incluent pas
les émissions liées aux achats de logistique), représentent
environ la moitié des émissions du Scope 3 hors phase d’'usage
(c'est a dire hors catégorie 11).

La part des matieres premieres est prépondérante puisqu’elle
représente environ 90 % des émissions liées aux achats de biens
et de service. Pour cette raison I'effort sur les émissions liées a
la chaine d'approvisionnement porte en priorité sur la fourniture
de matiéres premiéres, en parallele du travail significatif réalisé
sur les achats de logistique.

Achats de biens et de services : initiative CDP
(Carbon Disclosure Project)

Le CDP offre un systéme global de publication d'informations
environnementales, afin d’'évaluer les stratégies adoptées en
matiere de changement climatique. En 2018, Michelin a rejoint
le Supply Chain program du CDP et a demandé a ses principaux
fournisseurs de matiéres premiéres de participer a cette
initiative. Cet engagement pousse nos fournisseurs a quantifier
et publier leurs émissions de gaz a effet de serre, et a
développer des stratégies de réduction de leurs émissions.

Cette campagne a été faite en 2018 et renouvelée en 2020 et
2021, et sera reconduite annuellement. En 2021,
84 fournisseurs de matiéres premiéres ont été interrogés, avec
un taux de réponse de 92 %. Les fournisseurs de matiéres
premieres ayant répondu représentent 72 % des émissions liées
aux achats de biens et de service du Groupe et environ 56 %
des dépenses de matiéres premiéres et caoutchouc naturel. Par
ailleurs, 56 % des fournisseurs ayant répondu ont obtenu un
score supérieur ou égal a B -, ce qui témoigne d'une bonne
maturité sur le sujet. En 2021, le CDP a reconnu la capacité du
Groupe Michelin a engager ses fournisseurs dans la réduction
des émissions de CO, en lui décernant le CDP Supplier
engagement leader award.

2027

PART DES FOURNISSEURS DE MATIERES PREMIERES
AYANT REPONDU AU CDP (VS TOTAL DES EMISSIONS
LIEES AUX ACHATS DE BIENS ET DE SERVICES)

67 % 2
(

2020 2021

Achats de biens et de services : cibles de réduction
d’émissions.
NOTRE AMBITION :

En 2020 SBTi a validé les cibles environnementales du Groupe.
Celles-ci incluent une cible relative aux achats de biens et de
services, a savoir que les fournisseurs représentant 70 % des
émissions liées aux achats de biens et de service du Groupe
(Scope 3 catégorie 1) devront avoir fixé, d'ici 2024, des cibles
de réduction d'émission de gaz a effet de serre qui soient
“science-based”.

Indicateur clé de Performance : pourcentage des émissions
de CO, des fournisseurs de biens et de services du Groupe
(Scope 3 catégorie 1) ayant fixé des cibles de réduction
d’émission de gaz a effet de serre qui soient “science-based”,
d’ici 2024.
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% D’EMISSIONS DES ACHATS DE BIENS ET DE SERVICES
VENANT DE FOURNISSEURS AYANT DES CIBLES
“SCIENCE-BASED"”

2020 13%

2021 [N 21 %
2024 I 70 %

Logistique

Un progrés important a été réalisé quant a la prise en
considération des aspects RSE liés aux achats de logistique.
Citons par exemple la demande d’alternatives vertes lors des
appels d'offres, I'implémentation d'un outil (EcoTransIT) pour
mieux évaluer les impacts sur les gaz a effet de serre de nos
achats de transport .

Energie

Les achats d'électricité d’origine renouvelables sont développés
depuis plusieurs années, et, pour tout projet de fourniture
énergétique, il est maintenant demandé aux fournisseurs de
proposer des solutions de fourniture d'énergie renouvelable ?.

Scope 3 : énergie amont et traitement des produits en fin de vie

Les cibles de réduction d'émissions de CO, du Scope 3 validées
par SBTi incluent deux activités indirectes dans la chaine de
valeur, telles que définies par le GHG Protocol :

I'extraction, la production et le transport de combustibles,
achetés par une entreprise ou utilisés pour produire
I'électricité ou [|'énergie thermique utilisés ensuite par
I'entreprise (les émissions liées a ['utilisation de ces
combustibles pour produire I'énergie secondaire sont
comptabilités en Scopes 1 et 2) ;

le traitement de produits en fin de vie.

NOTRE AMBITION :

Réduire de 15 % le tonnage de CO, émis (en valeur absolue) en
2030 par rapport a 2018.

Indicateur clé de Performance : tonnes de CO, en valeur
absolue.

NOS LEVIERS D'ACTION :

recourir progressivement aux énergies renouvelables
pour les besoins en énergie amont ce qui est prévu et
piloté dans le cadre de I'ambition du Groupe pour les
Scopes 1 et 2 ©. Partant de I'hypothése que la production et
la livraison en amont du combustible issu des sources
renouvelables ou de I'énergie renouvelable achetée sont
globalement moins énergivores et donc moins émettrices de
CO; que les combustibles/énergies d'origine fossile ;
privilégier les solutions de valorisation des produits en
fin de vie dont le bilan carbone est plus faible, et
développer des modeéles d'économie circulaire.

LES RESULTATS A FIN 2021 :

Energie amont

Les actions visant a favoriser I'approvisionnement en énergies
renouvelables pour les sites du Groupe se sont poursuivis en
2021 @, Le résultat a date sera publi¢ ultérieurement dans le
cadre du bilan des cibles de réduction SBTi.

Traitement des produits en fin de vie ®

La valorisation matiére des pneumatiques en fin de vie présente
des défis technologiques, organisationnels et économiques.
Pour les surmonter, Michelin a lancé deux projets d’envergure.

BlackCycle © un projet de recherche financé par I'Union
européenne lancée en 2020, qui vise a développer des
technologies pour transformer des pneumatiques usagés en
matiéres premieres secondaires de haute qualité. Ces
matiéres premieres pourraient étre utilisées non seulement
par l'industrie des pneumatiques, mais aussi dans d'autres
applications techniques, en fermant des boucles de
réutilisation de ressources et en soutenant le développement
d'une économie circulaire. Le pronostic initial du projet est de
permettre une réduction du CO, par unité de masse de
matériau substitué égale a 1 kg CO./kg.

Appel conjoint a I'action de Michelin et Bridgestone,
lancé en novembre 2021 pour développer les filieres de
recyclage des pneumatiques en fin de vie et promouvoir la
circularité au sein de I'industrie du caoutchouc. L'ambition
des deux leaders mondiaux du pneumatique est de faciliter et
d'augmenter |'utilisation de noir de carbone issu de pneus
recyclés. Michelin et Bridgestone travaillent ensemble pour
activer cette transition par [I'établissement de normes
techniques rigoureuses, I’'harmonisation des réglementations
et politiqgues gouvernementales, la création d’une coalition de
partenaires et la promotion des approches pouvant étre
étendues dans les écosystémes de recyclage.

En complément, le Groupe poursuit activement la mise en place
des modeles business fondés sur le recyclage de pneus et des
plastiques 7.

(1) Cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités / Scope 3 : réduire les émissions liées a nos opérations de logistique.

(2) Cf. 4.1.4.4 ¢) Réduire la consommation d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre/Achat d'électricité garantie d’origine renouvelable.

(3) Cf. ci-dessus, Scopes 1 & 2 : viser Zéro Emission Nette (ZEN) & I’horizon 2050 pour les activités industrielles.

(4) Cf. 4.1.4.4 c) Réduire la consommation d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre.

(5) L'état de I'art de comptabilité CO, ne permet pas encore de chiffrer de maniére fiable les réductions d'émissions réalisées par nos actions.

(6) Le projet BlackCycle réunit sept partenaires industriels, cing organismes de recherche et de technologie (RTO) et un péle d’innovation au sein d’un consortium

européen implanté dans cing pays (EU Grant Agreement No 869625).

(7) Cf. 4.1.4.2 d) La démarche Michelin 4R au service d’une économie circulaire / Recycler.
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Investir dans des crédits carbone socialement responsables

Depuis 2014, Michelin investit dans le Fonds Carbone
Livelihoods qui soutient des projets de reforestation,
d’'agroforesterie et de fours a bas carbone sur trois continents.
Les activités du fonds, menées en collaboration avec des ONG
locales, contribuent a réduire les gaz a effet de serre tout en
améliorant les conditions de vie des populations locales et
générent ainsi pour les investisseurs des crédits carbone a haute
valeur sociale et environnementale. Depuis 2017, Michelin est
également investisseur d'un deuxiéme fonds carbone nommé
“Livelihoods 2.

A ce jour, Michelin a investi 5,5 millions € dans les deux fonds.
En 2021, quatre projets ont généré pour I'entreprise
107 414 crédits carbone (équivalent a 107 414 tonnes de CO,

évitées), soit le double de ce qui a été attribué en 2020. Le
premier projet consiste a planter plusieurs types de cultures

4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de |I'entreprise

TRANSITION D‘ADAPTATION
aux risques physiques

 Décarbonation
* Evolution
de la stratégie

Analyse de scénarios climatiques

La stratégie du Groupe, qui inclut I'ensemble des domaines de
contribution a la neutralité carbone de nos clients et des
utilisateurs en aval, a été évaluée courant 2021, a travers une
analyse de quatre scénarios climatiques par le Comité Exécutif.
Chaque scénario, co-construit avec des experts internationaux
de la transition, est associé a une trajectoire d'augmentation de
la température planétaire moyenne en surface, comprise entre
1,7 °C et 4,4 °C avant la fin du siécle sur la base d'hypothéses
contrastées mais considérées plausibles, a horizon 2035. Les
scénarios sont distincts entre eux, chacun décrit par :

un narratif qualitatif composé d'éléments souhaitables et non
souhaitables, complexes et paradoxaux couvrant les champs
politiques, technologiques, socio-économique, juridique/
réglementaire ainsi que les limites planétaires ;

des indicateurs quantitatifs de |'équation de Kaya (la
population, le PIB par habitant, l'intensité énergétique et
le contenu en CO, de I'énergie consommée), ainsi qu’une
batterie d'indicateurs publics représentatifs de chaque
scenario permettant d'en cerner les implications et d'évaluer
leur matérialité dans le temps ;

une cartographie mondiale montrant le scénario ou mix de
scénarios jugés les plus probables par pays.

— hévéas, cardamone, café, cacao — dans des zones reculées du
Guatemala, apportant des sources de revenus plus diversifiées
aux paysans. Une deuxiéme ONG a restauré des mangroves en
Inde, ce qui a fertilisé les terres, entrainé un retour de la
biodiversité marine et ainsi apporté des ressources vivrieres
supplémentaires aux habitants. Les deux autres projets
concernent I'installation de dizaines de milliers de fours a faible
consommation d‘énergie dans des villages du Kenya et du
Burkina Faso (oU le projet est uniquement mené avec des
femmes), permettant a la fois d'éviter I'émission de fumées
nuisibles a la santé et la lourde tache de transporter du bois,
mais aussi de diminuer de moitié les gaz a effet de serre libérés.
Le projet mené au Burkina Faso a aussi permis de sensibiliser les
habitants des zones rurales aux techniques d'agriculture
régénérative.

Proposer les solutions les plus efficientes sans compromis sur la
sécurité est au cceur du positionnement historique, actuel et futur
de Michelin, qui se traduit par des offres leaders sur leur
segment en efficacité énergétique, réduction des émissions de
CO, et performances dans la durée. Le Groupe continue dans le
cadre de son plan stratégique a innover au service d'une
transition vers une mobilité bas-carbone des biens et des
personnes, notamment au travers :

de la conception de produits a trés haute efficacité
énergétique tout au long de leur cycle de vie, depuis leur
fabrication jusqu’a leur recyclage en fin de vie, en incluant la
phase d'usage ;

du développement de services et solutions optimisant
I'usage et la gestion des flottes de véhicules réduisant la
consommation de carburant et autres sources d'énergies ;

de nouvelles solutions de mobilité grace a I'innovation en
écosystéme, notamment avec le développement de la filiere
hydrogene.

Un diagnostic a été réalisé sur la base d'une confrontation des
domaines du plan stratégique du Groupe avec les conditions et
le contexte de chaque scénario afin de mieux préparer
I'entreprise aux transitions futures. L'analyse des scénarios
climatiques a donné lieu d'une part a des inflexions sur les
opportunités a explorer, les priorités d’innovation, la vitesse de
I'exécution des éléments de la stratégie et ['évolution
géographique de nos domaines d'activités, et d'autre part sur
un socle d'éléments incontournables de la stratégie : la
connectivité ; les partenariats ; et les tendances favorables
autour des flottes de véhicules, la mobilité urbaine, la
micromobilité et I'intermodalité et défavorables sur les
dégradations environnementales. De plus, de nombreux ateliers
de sensibilisation et d’idéation sont menés avec les entités du
Groupe dans le monde entier, qui leur permettent d’ajuster en
permanence leurs plans tactiques au regard de notre
compréhension collective de ces enjeux.
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Opportunités et risques

Les opportunités et les risques liés au changement climatique
sont présentées ci-dessous, Cf. 4.1.4.1 ¢) Plan d’adaptation aux
risques physiques du changement climatique.

Concevoir de produits a trés haute efficacité
énergétique.

L'usage du pneumatique sur un véhicule induit une dépense
énergétique supplémentaire qui entraine une consommation de
carburant et par conséquent des émissions de gaz a effet de
serre dans le cas d'un véhicule thermique.

NOTRE ENGAGEMENT :

Améliorer I'efficacité énergétique des pneumatiques de 10 %
en 2030 par rapport a 2020.

Indicateur clé de Performance : progres de la résistance au
roulement (RR) des pneumatiques Tourisme, Camionnette et
Poids-lourd par rapport a 2020, pondéré par les ventes en
tonnage de I'année de reporting.

Année
2020 | de référence

2021 +0,5 %

2030 |, - 10 %

En 2021 Michelin a amélioré I'efficacité énergétique de ses
produits de 0,5 % par rapport a 2020. La réduction de la
résistance au roulement des pneumatiques Tourisme,
Camionnette et Poids-lourd mis sur le marché en 2021, a permis
d’économiser environ 3,4 milliards de litres de carburant sur la
durée de vie des pneumatiques, évitant ainsi I'émission
d'environ 8,7 millions de tonnes de CO,, par rapport aux
pneumatiques de 2010 .

NOS LEVIERS D'ACTION :

Réduire la résistance au roulement des pneumatiques
Tourisme, Camionnette et Poids-lourd.

A travers ses innovations, Michelin met sa technologie au
service d’une économie plus durable et contribue ainsi a limiter
la consommation de matieres premiéres et d'énergie. Réduire la
résistance au roulement des pneumatiques contribue a diminuer
la consommation de carburant des véhicules et donc a réduire
les émissions de CO, résultant de la phase d'utilisation ainsi que
les émissions de polluants locaux (NOx, SOx...). Pour les
véhicules électriques une plus faible résistance au roulement
permet une plus grande autonomie.

Depuis plus de 20 ans, Michelin a amélioré [I'efficacité
énergétique du portefeuille de pneumatiques de plus de 20 %,
sans compromis sur la sécurité et la longévité. Pour les 10 ans a
venir, I'objectif est de maintenir le leadership en poursuivant le
développement de cette performance.

En 2021, Michelin a lancé deux gammes, les pneumatiques
MICHELIN e.Primacy et MICHELIN Pilot Sport EV qui ont fait
I'objet d'une Analyse de Cycle de Vie (ACV) et d'une publication
de la déclaration d'impact environnemental (EPD), par la suite.
Cet EPD est certifiée par Veritas et disponible en ligne sur le site
environdec.com, ce qui permet a I'industrie du pneumatique de
rendre l'impact environnemental des produits comparable et
transparente sur la totalité du cycle de vie.

En moyenne, rouler avec des pneumatiques MICHELIN e.Primacy
permet de réduire la consommation de carburant du véhicule de
0,2L/100 km et ses émissions de CO, de 5 g/km, ce qui en fin de
vie représente 174 kg de CO, non émis. Pour les utilisateurs de
véhicules électriques, cette efficacité énergétique record se traduit
par 7 % d'autonomie en plus. MICHELIN Pilot Sport EV est le
premier pneumatique typé sport concu pour servir le marché des
véhicules électriques. Ces gammes illustrent la volonté de Michelin
d'accompagner la demande croissante sur ce marché avec une
démarche d'éco conception.

Toutes les gammes Michelin sont “faites pour durer” (“made to
last”) ; elles délivrent une réelle valeur économique et
environnementale aux consommateurs par leur longévité, leur
performance dans la durée, en toute sécurité, jusqu’a leur fin de
vie, par leur contribution a la réduction des émissions de CO, et
de la consommation de carburant.

Cette démarche a déja été illustrée en 2016 avec des produits
tels que le MICHELIN CrossClimate+ garantissant la
performance sécuritaire du pneumatique par tous les temps
—en hiver comme en été — et tout au long de sa vie. En 2021, le
pneumatique MICHELIN CrossClimate 2, suivi du MICHELIN
CrossClimate2 SUV en 2022, constitue la nouvelle génération.

Dans la continuité du MICHELIN Primacy 4, lancé en 2018, le
MICHELIN Primacy 4+ apporte d’excellentes performances en
longévité @ et est le meilleur de sa catégorie en performance en
freinage sur sol mouillé a I'état usé @, permettant aux
consommateurs d'utiliser leurs pneumatiques en toute sécurité
le plus longtemps possible.

En Poids-lourd, les multiples avancées technologiques
permettent non seulement des économies importantes de
carburant et donc d'émissions de CO,, mais aussi une efficience
maximale de la matiére utilisée grace a une longévité
remarquable et I'exploitation du pneumatique jusqu’au dernier
millimétre d’usure légal. En complément des pneumatiques
MICHELIN X® LINE™ ENERGY™ pour les transports longues
distances, mis sur le marché en janvier 2016, et qui
constituaient la premiére gamme de pneumatiques “convoi”
ayant obtenu la note A en efficacité énergétique selon la
réglementation européenne d'étiquetage et ce pour tous les
essieux du véhicule, la gamme MICHELIN X® MULTI™ ENERGY™,
pour applications régionales, lancée en 2017-2018 a confirmé
I'engagement du Groupe a proposer des offres innovantes au
service de la performance et de I'environnement.

(1) Economies réalisées grace aux progrés en résistance au roulement depuis 2010 ; c'est a dire, la différence entre les émissions de CO,associées & ['utilisation des
pneumatiques vendus en 2021 et les émissions de CO, qui auraient été générées avec les pneumatiques de 2010 s'ils avaient roulé en 2021.

(2) Longévité : Tests externes réalisés par DEKRA TEST CENTER, a la demande de Michelin, en juillet 2021, sur la dimension 205/55 R16 91V sur une VW Golf
comparant le MICHELIN Primacy 4+ (31 246 km) par rapport aux concurrents BRIDGESTONE TuranzaT0O05 (-15 998km), CONTINENTAL PremiumContact 6 (-5
655km), GOODYEAR EfficientGrip Performance 2 (+2093km). Test de longévité en usage réel moyen (D50) avec 12200 km parcouru avec une longévité

extrapolée de 1.6mm.

(3) Freinage sur sol mouillé a I'état usé: tests externes conduits par le TUV SUD Product Service,a la demande de Michelin, entre 80-20 kmh, en mai-juin 2021, sur
la dimension 205/55 R16 91V sur une VW Golf 8 (usé signifie usé sur machine a la profondeur de I'indicateur d'usure de la bande de roulement conformément
a la réglementation européenne: ECE R30r03f) comparant le MICHELIN Primacy 4+ (neuf : 22,9m - usé : 31,5m) par rapport aux concurrents BRIDGESTONE
TuranzaT005 (neuf : 22,7m - usé : 36,4m);, CONTINENTAL PremiumContact 6 (neuf :23,0m - usé : 35,3m); GOODYEAR EfficientGrip Performance 2 (neuf :

23,7m - usé : 35,6m).
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En 2021 Michelin a poursuivi ses efforts d'innovation dans ce
domaine en renouvelant et enrichissant ses gammes MICHELIN
X® LINET™ ENERGY™ et MICHELIN X® MULTI™ ENERGY™ afin
de répondre aux défis de la réglementation des émissions CO,
en Europe et en Amérique du Nord. Ces gammes ENERGY™
sont en déploiement sur les marchés en forte croissance du
Brésil, de la Chine et de I'Inde.

2021 marque également le lancement de nouveaux produits
pour accompagner une mobilité urbaine plus durable.

Avec la mise sur le marché du MICHELIN X® Incity™ EV Z,
MICHELIN soutient I'électrification des bus urbains, en
améliorant I'efficacité énergétique ", et la capacite de charge ?.

Pour accompagner le déploiement des futurs véhicules Zéro
Emissions, Michelin noue des partenariats avec ses clients OEM
afin de soutenir la transition écologique dans le transport
routier @.

La technologie INFINICOIL, issue des avancées dans la recherche
du secteur de l'aviation, permet d’'augmenter la capacité de
charge transportée par les camions, maximisant ainsi I'efficacité
du transport, tout en continuant d'accroitre la durée de vie des
pneumatiques. Depuis 1980 la durée de vie des gammes
Grand Routier Michelin a ainsi doublée, ce qui signifie moins de
matiéres premiéres consommeées par kilomeétre parcouru.

En parallele, la technologie Regenion rendue possible par le
savoir-faire du Groupe en impression 3D métal a permis
d'améliorer I'adhérence des pneumatiques, quelle que soient les
conditions météorologiques, et ce tout au long de la vie du
pneumatique.

Afin d'assurer un progrés continu quant a la réduction de
I'impact environnemental de ses produits, Michelin privilégie
une approche globale avec I'utilisation d'outils d'analyse de
cycle de vie, la promotion du rechapage et de l'intégration
croissante de Matériaux Durables .

Cette approche, est illustrée en 2021 par la publication de
déclarations d'impact environnemental (EPD) certifiées par
Veritas, pour 5 produits : une premiere pour l'industrie du
pneumatigue poids-lourd.

Au-dela de ses offres de pneumatiques neufs, le Groupe a
également, de longue date une offre mondiale de rechapage.
Le rechapage apporte des bénéfices sur les plans
environnemental, économique et social .

Les nouvelles gammes de pneumatiques citées ci-dessus, lancées
en 2021, témoignent de I'effort continu de Michelin pour garantir
aux flottes de transport une mobilité plus durable, en réduisant a la
fois les émissions de CO, et la consommation de matiéres
premieres.

Développer des services et solutions optimisant
I'usage et la gestion des flottes de véhicules

Un autre levier que le Groupe active pour réduire les émissions
de CO, passe par I'économie de fonctionnalité. Elle consiste,
soit en la fourniture conjointe d'un produit et d'un service de
suivi et de maintenance des pneumatiques afin d’optimiser leur

(1) Calculs interne sur la base de valeurs de Resistance au Roulement.
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performance — notamment sur le plan énergétique — soit en un
service seul qui permet de fluidifier certains processus lourds au
sein des flottes et de contribuer a une conduite plus efficiente,
sQrre et respectueuse de I'environnement.

La premiére offre de délégation de maintenance pneumatique a
Michelin avec facturation aux kilometres parcourus remonte a
la fin des années 1940. La ligne business de Michelin dédiée aux
services et solutions est spécialisée dans la conception, le
développement et la mise au point de nouvelles solutions de
mobilité a destination d’acteurs de la mobilité basés sur le traitement
des données. La commercialisation et les opérations de ces offres
s'effectuent ensuite au plus proche du terrain dans les
différentes régions, soit directement par Michelin, soit par
I'intermédiaire de sociétés dédiées ou de joint-ventures.
Michelin permet ainsi a ses clients flottes d’optimiser leur
gestion, d'améliorer la sécurité et leur rentabilité, et de réduire
leur empreinte carbone. Michelin Services et Solutions aborde
aujourd’hui plusieurs domaines d’enjeux clients :

certaines solutions s'articulent autour du pneumatique
comme EFFITIRES™ ou Michelin Tire Care qui facilitent
notamment la maintenance pneumatique, ou autour du
véhicule et qui visent a une amélioration de I'efficacité des
opérations et de la sécurité ;

d’autres solutions s'articulent autour de la gestion de flotte
comme Michelin Connected Fleet qui contribuent a réduire
les kilometres a vide optimisant ainsi les opérations de la
flotte et I'utilisation des véhicules en améliorant ainsi leur
efficacité énergétique. Michelin Connected Fleet propose
également une gamme de solutions pour améliorer la sécurité
des conducteurs telles que des modules de formation et des
caméras embarquées. Le transport routier est un levier
important dans la réduction des émissions de CO,, et éliminer
I'inefficacité est une premiére étape essentielle ;

d'autres cherchent a aider les flottes qui sont prétes a faire la
transition vers des opérations avec de véhicules neutres en
carbone. MoveElectric de Michelin Connected Fleet guide les
flottes commerciales tout au long du processus de
planification et de transition et prend en charge les
opérations de véhicules électriques une fois qu'ils sont
déployés, garantissant que les véhicules sont pleinement
utilisés. Watéa by Michelin, une solution de mobilité
électrigue sur-mesure pour les flottes, va plus loin en aidant
les flottes a maitriser le colt global de déploiement et
d'exploitation des véhicules électriques a un prix adapté aux
besoins et au budget du client. A travers une offre globale
tout-en-un, Watéa by Michelin propose des véhicules
électriques, des solutions de recharge, une gamme de
services et un accompagnement dans la durée, rendant
possible la transition énergétique tant sur le plan opérationnel
que financier. En aidant les flottes de ses clients a passer plus
t6t a des activités a faible émission de carbone, Michelin
contribue de maniére significative a atténuer I'impact de ses
clients sur I'environnement.

(2) Port de charge augmenté jusqu‘a 8T, +15 % par rapport & Gamme précédente X® Incity™ XZU.

(3) Programmes Super Truck aux US et Consortium Européen.
(4) Cf. 4.1.4.2 a) Incrémenter ['utilisation de Matériaux Durables.

(5) Cf. 4.1.4.2 d) La démarche Michelin 4R au service d’une économie circulaire / Réutiliser.
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Pour les opérateurs miniers, Michelin propose des offres de
pointe dans les domaines de la productivité et de la sécurité
contribuant a réduire I'impact environnemental de leurs
opérations. MICHELIN Consulting & Services fournit des conseils
sur mesure et personnalisés axés sur le succés a long terme de
la mine. De plus, MICHELIN MEMS 4, référence en matiere de
surveillance a distance de la pression et de la température des
pneumatiques, permet de réduire les temps d'arrét des
machines et contribue a augmenter la durée de vie des
pneumatiques en prévoyant les défaillances et en évitant les
remplacements prématurés. Cette solution contribue ainsi a
réduire la consommation des ressources et s'inscrit dans une
démarche d'économie circulaire.

L'analyse de données ouvre la voie a une meilleure compréhension
des comportements de conduite, des usages des pneus et des
véhicules afin de développer de nouvelles offres de mobilité a
forte valeur ajoutée pour les clients du Groupe, toujours au
bénéfice de la sécurité, de la productivité et de la diminution de
I'empreinte environnementale de leurs activités.

Développer de nouvelles solutions

de mobilité : I'hydrogéne

Michelin considere le marché des véhicules électriques, comme
“ une véritable opportunité de croissance et accélérateur de la
transition énergétique “. Un secteur qui permet au Groupe
d’exprimer toute son expertise et son potentiel d'innovation,
non seulement dans le domaine du pneu, mais aussi au-dela du
pneu, et notamment I’hydrogene.

Porté par cette conviction et son expertise unique dans le
domaine des matériaux — et en particulier ses 15 ans d'expertise
dans le domaine de la pile a hydrogene -, Michelin a I'ambition
de devenir I'un des leaders mondiaux des systémes a hydrogéne
a travers Symbio, co-entreprise Michelin et Faurecia. Cette
derniére, qui vient de lancer la construction de la plus grande
usine européenne de production de piles, est déja associée a
deux projets de développement de véhicules utilitaires et de bus
a hydrogene.

Michelin soutient également une approche en écosystéme. Un
exemple concret de cette approche s'illustre par la création de la
société de projet Hympulsion, dont Michelin est actionnaire aux
cotés de la Région Auvergne-Rhdéne-Alpes, ENGIE, la Banque des
Territoires, le Crédit Agricole, et qui a pour mission de déployer
Zero Emission Valley (ZEV). Ce projet lancé en 2017 est la
premiére mise en ceuvre concrete du concept de “ vallée
hydrogene ” en France et méme en Europe. Grace a sa
gouvernance publique et privée, ZEV embrasse toute la chaine de
valeur nécessaire a la création d'un marché de mobilité propre et
économiquement viable a |'échelle du territoire d'Auvergne-
Rhone-Alpes. Le déploiement simultané, a I'échelle d'une région,
des infrastructures de production, de stockage, de distribution
d'hydrogéne et des véhicules a hydrogéne permet d’offrir un
systéme opérationnel, inspirateur d'un nouveau marché rentable
et pérenne. ZEV est le projet le plus important dans le domaine
de la mobilité hydrogéne renouvelable en France puisqu'il va
permettre de déployer d'ici 2024, un réseau de 20 stations et une
flotte de 1 200 véhicules hydrogéne. A la clé, 4,3 millions de
litres de diesel et 13 000 de tonnes de CO, par an pourront étre
économisés. Au-dela de ces spécificités, le caractére précurseur
de Zero Emission Valley permettra aux projets futurs de se nourrir
de ce retour d'expérience, en vue de la réplication d'écosystémes

(1) Unité de base d'un catalyseur.
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territoriaux de mobilité hydrogene, dans d'autres régions, en
France et a l'international et d'initier des vallées hydrogéne,
premiéres briques indispensables au maillage du territoire, a
I'accélération du développement de la filiere hydrogéne.

Avec Watea by Michelin, le groupe illustre sa conviction que les
technologies de batteries et piles a hydrogene sont
complémentaires pour permettre I'électrification des véhicules.
Watea by Michelin est une solution de mobilité électrique sur
mesure pour les flottes de véhicules utilitaires. Elle fournit des
véhicules électriques, qu’ils soient a batterie ou a pile a
hydrogéne, I'accés a une infrastructure de recharge et des
services digitaux garantissant ainsi une continuité de I'activité.
Grace a un systéeme d’abonnement et un colt mensuel fixe tout
compris, les colits sont maitrisés.

Depuis toujours, Michelin attribue a la compétition automobile
un réle de laboratoire d'innovation et de vitrine technologique
incontournables. Les fortes exigences de cet environnement
permettent de tester les technologies dans les conditions les
plus extrémes et stimulent la recherche et le développement.
L'objectif de Michelin est aujourd'hui d’accélérer le déploiement
de la mobilité hydrogéne a travers le sport automobile. Dans
cette optique, Michelin et Symbio sont devenus partenaires de
référence de Mission H24. Ce projet vise notamment a
introduire  la  technologie hydrogéne dans les véhicules
d’endurance participant aux 24 heures du Mans en 2025.

Pour soutenir davantage encore I'émergence de la mobilité
hydrogéne, Michelin étudie aussi comment mettre en ceuvre sa
culture d‘innovation pour innover sur les technologies de
certains composants clefs nécessaires a cette mobilité. En
particulier, les expertises matériaux du groupe, et sa capacité a
les assembler sont autant d‘atouts pour améliorer les
performances des composites flexibles au cceur des stacks
y compris leurs performances environnementales.

C’est aussi une opportunité de créer une filiére forte, source
d’emplois et capable de faire émerger de nouveaux champions.
C'est permettre a d'autres acteurs, petits et grands, publics et
privés, de monter a bord pour réussir ensemble a transformer
notre monde. Face a un défi aussi global que le changement
climatique, nous devons unir nos forces pour trouver des
solutions collectives. Au-dela d’innover, Michelin mobilise,
fédere et facilite la transition énergétique en s'impliquant en
France, en Europe, au Canada, aux Etats-Unis et en Chine dans
les associations nationales des industriels de I"hydrogéne pour
batir un écosysteme autour de I'hydrogéne propre et faire
émerger des projets de déploiement a grande échelle.

Pour le groupe Michelin I'hydrogéne aura un réle clef a jouer
dans la transition vers une mobilité zéro émission. Mais
I'hydrogéne va bien au-dela de la mobilité : c’est une solution
trés intéressante pour lutter contre les émissions de CO, et la
pollution de I'air. Par sa flexibilité de production et d'utilisation,
I'hydrogéne produit a partir de sources d'énergie renouvelables
devient une des clefs de voute de la transition énergétique. Elle
permettra notamment de décarboner la production d‘acier, la
chimie ou encore le chauffage urbain et bien évidemment le
transport. C'est aussi, et de loin, une des rares technologies
favorisant une souveraineté industrielle et énergétique pour
I'Europe. Pour toutes ces raisons, I'hydrogéne est un levier de
croissance stratégique pour Michelin.
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4.1.4.1 ¢) Plan d’adaptation aux risques physiques du changement climatique

PLAN DE
TRANSITION
* Décarbonation
« Evolution

de la stratégie

D’ADAPTATION
aux risques physiques

Le plan d'adaptation est en construction par étape. La premiére
étape en 2019-2020 a consisté a réaliser une mise a jour
compléte de la cartographie des risques environnementaux du
Groupe, dont les facteurs de risques liés au changement
climatique. Un audit interne sur les risques liés au changement
climatique a été mené en 2021, ce qui a permis d'identifier
36 écosystémes (fournisseurs, implantations industrielles et
logistiques du Groupe) d'un rayon de 100 km particulierement
sensibles pour le Groupe. Une premiere étude pilote de la
vulnérabilité des certaines activités du Groupe a été menée en
2021 avec l'aide d'un prestataire externe. Ses résultats vont
servir de base a la définition d’'une méthodologie d'analyse de la
vulnérabilité et a son application a I'ensemble des activités du
Groupe dans les années a venir.

Les risques liés aux événement climatiques extrémes sont
gérés de longue date dans le cadre du “Plan de continuité
Opérationnelle”. Ce processus global existe, indépendamment
4.1.4.1 d) Engagement et transparence

CDP Climate Change

CLIMATE

des causes, climatiques ou non, pour gérer les risques de
discontinuité des activités et de rupture d'approvisionnement.
La capacité de gestion de crise permet au Groupe de réduire
I'impact potentiel des crises majeures .

Les risques impactant I'approvisionnement en caoutchouc
naturel. L'hévéa, qui produit le caoutchouc naturel, nécessaire
pour la fabrication des pneus, ne peut étre cultivé que dans des
zones limitées de la planéte (ceinture intertropicale). Bien que
I'hévéaculture soit particulierement résiliente, elle est exposée
dans ces différentes zones géographiques d'une part a des
impacts directs (ex : événements climatiques extrémes tels que les
cyclones ou les secheresses) et indirects (ex : nouvelles maladies
de feuilles ou de pathogénes) liés au changement climatique, et
d’autre part a une pression croissante sur les terres arables. Pour
faire face a ces défis, les agronomes et les partenaires
scientifigues du Groupe Michelin sélectionnent des variétés
productives et résistantes aux maladies et au contexte climatique.
Avec ses partenaires planteurs, le Groupe développe et promeut
la culture des hévéas uniquement sur des zones favorables, en
évitant les zones suboptimales et les plus marginales. Les équipes
de Michelin développent et accompagnent la promotion des
pratiques agricoles les plus résilientes, notamment pour la
préservation de la qualité et de la vie des sols avec le maintien
d’'un couvert végétal permanent. Le Groupe suit et modélise les
évolutions climatiques et sanitaires dans les bassins de
production, directement sur les plantations qu'il accompagne, et
en partenariat avec ses fournisseurs de caoutchouc naturel ainsi
que les acteurs de la recherche regroupés au sein de I'IRRDB
(International Rubber Research and Development Board). Enfin, le
Groupe poursuit ses efforts de recherche et développement et
I'éco-conception pour optimiser la quantité de caoutchouc
naturel utilisée par millier de kilometres parcourus. Au-dela de la
gestion des risques physiques, la production de caoutchouc
naturel de maniére durable et responsable est une opportunité
poursuivie par le Groupe .

Le CDP a classé Michelin parmi les entreprises les plus avancées
en matiere de transparence et de lutte contre le changement
climatique en 2021 l'intégrant dans la “CDP A List”, une
reconnaissance de sa stratégie, de ses résultats en matiére de
réduction des émissions de CO, et de son ambition a
long-terme de réduire encore son empreinte carbone.

Chaque année le Groupe Michelin répond aux questionnaire
“CDP Climate Change”, “CDP Water Securrity” et depuis 2021 au
“CDP Forest”. Le CDP, est un organisme indépendant de notation
extra-financiére. La réponse intégrale de Michelin est disponible
sur la plateforme du CDP @ et sur le site Internet du Groupe .

(1) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés / Risque 4 — Impacts physiques du changement climatique.

(2) Cf. 4.1.1.2 c) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.
(3) https://mww.cdp.net/en/responses.

(4) https://mwww.michelin.com/documents/reponse-au-questionnaire-cdp-climate-change-2020-en-anglais-seulement/.
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Adhésion aux principes TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Depuis 2018, le Groupe Michelin applique progressivement les
lignes directrices du rapport Recommendations of the Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, du 29 juin 2017,
et a manifesté son soutien au TCFD en 2020 en tant que
signataire.

L'appropriation des principes TCFD implique des changements
transverses et a tous les niveaux de |'entreprise vers une
stratégie de marché et des opérations compatibles avec un
scénario de réchauffement climatique inférieur a 2 °C, tout en
prenant en compte les impacts associés a des scénarios de
réchauffement supérieur a 2 °C. Les actions mises en place a ce
jour par le groupe Michelin pour avancer dans les quatre volets
clé TCFD - gouvernance, stratégie, gestion des risques, cibles —
sont détaillées ci-dessous.

2021

gouvernance : dans le cadre de la mission du Conseil de
Surveillance relative au contréle permanent de la gestion du
Groupe, le nouveau Comité RSE du Conseil a commencé a
examiner la stratégie climat et a formuler des
recommandations a cet égard ;

stratégie et innovation : mise a jour, approfondissement et

déploiement de quatre scénarios climatiques intégrant des

descriptions narratives et des hypothéses socioéconomiques

et physiques quantitatives. Ce jeu de scénarios est utilisé a

deux niveaux :

e par les entités (lignes business, régions, directions
opérationnelles, directions corporate) dans le cadre
d’exercices de réflexions stratégiques et d'idéation,

e par le Comité Exécutif du Groupe pour les confronter a la
stratégie du Groupe et en analyser la résilience face aux
risques indirects de la transition environnementale, en
premier lieu climatique ;

gestion des risques : premier audit interne conclu sur les

risques physiques avec une approche systémique et premiére

étude pilote de vulnérabilité de certaines activités du Groupe ;
cibles : adhésion a la campagne “Race To Zero” et prise
d’engagement porté par le consortium international Science

Based Targets initiative (SBTi), le Global Compact des

Nations Unies et We Mean Business qui conduit a zéro

émission nette a |’horizon 2050.

L'ensemble des informations détaillées quant a I'application des recommandations TCFD sont disponibles dans la réponse publique
au questionnaire CDP Climate Change 2021 (cf. https://www.cdp.net/en/responses). Une synthése de ces informations est présentée
ci-dessous

Gouvernance

Roles et responsabilités Plan de transition / décarbonation des activités et Plan d’adaptation

et controle La Gouvernance Environnement traite en profondeur les sujets liés aux enjeux de changement climatique et de
la transition énergétique des activités du Groupe et a ce titre et prend les décisions pour le compte du Comité
Exécutif du Groupe (CEG). Elle doit s'assurer que les objectifs de décarbonation des activités sont atteints et que
les risques physiques du changement climatique sont identifiés et sous contréle. La Gouvernance Environnement
est composée de deux membres du CEG et des représentants de huit directions. Elle s'appuie sur un groupe
d’experts internes constituant le Comité Stratégie Carbone . Elle peut recevoir, via le CEG, des avis du Comité

Corporate des Parties Prenantes externes ' sur la stratégie de changement climatique du Groupe.

Plan de transition / stratégie de I'entreprise

Le CEG gére le plan de transition vis-a-vis de la stratégie du Groupe, sur la base d'analyse de scénarios
climatiques. Les enjeux de transition liés au changement climatique sont identifiés dans le processus de
planification stratégique et les priorités sont ensuite déclinées dans les plans stratégiques des lignes business.
Stratégie climat

Dans le cadre de la mission du Conseil de Surveillance relative au controle permanent de la gestion du
Groupe, le Comité RSE du Conseil examine la stratégie climat et formule des recommandations a cet égard.

Stratégie

Horizons de temps pris Long terme (16 a 30 ans)
en compte dans le cadre

de I'identification, I"évaluation
et la gestion de risques

et opportunités

Construction d'une feuille de route de décarbonation des activités de I'entreprise en cohérence avec I'accord
de Paris / scénario de 1,5 °C et une ambition de zéro émissions nette des Scopes 1, 2 et 3 a horizon 2050 ;
analyse de risques physiques a travers des modélisations de scénarios climatiques ; contribution aux feuilles de
route “zéro émissions nette” pour le secteur du transport construits et animés par les consortia Transport
Decarbonization Alliance et Paris Process for Mobility and Climate.

Moyen terme (6 a 15 ans)

Gestion des risques et des opportunités stratégiques nécessitant des décisions relatives a I'outil industriel (type
d’énergie, équipement de production d’'énergie, déploiement de nouvelles technologies et/ou processus) ;
aux prévisions de colt des quotas de CO, ; aux priorités en recherche et développement (ex. : empreinte
environnementale des futures générations de pneus, nouvelles propulsions et matériaux de haute technicité) ;
a I'analyse prospective de la mobilité des personnes et des biens ; a I'anticipation de I'évolution des normes et
réglements ; a I'analyse des scenarios climatiques qualitatifs/quantitatifs par le CEG et les lignes business et
directions opérationnelles ; analyse de risques physiques a travers des modélisations de scénarios climatiques ;
a la gestion des cibles de réduction d’'émissions de CO, (ex : SBTi).

(1) Les informations sont structurées selon la trame proposée pour les entreprises des secteurs énergie et transport, dans “Reporting Climat : cadre opérationnel pour
un dialogue constructif entre investisseurs et entreprises” MEDEF, Fédération Francaise de I’Assurance, Association Francaise de la Gestion Financiére, juillet 2018.

(2) Cf. 4.1.4 Environnement / La Gouvernance Environnement.

(3) Cf.4.1.2.5 a) Dialogue avec les parties prenantes.
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Court terme (0 a 5 ans)

Gestion opérationnelle : analyses du contexte externe (ex : investisseurs, clients, concurrents, ONG,
institutions, et autres parties prenantes) ; décisions portant sur la réduction d'émissions CO, Scopes 1 & 2
(ex : projets d'efficacité énergétique, I'achat d’'énergie renouvelable) et sur le Scope 3 (ex : organisation
logistique, engagement avec des fournisseurs, développement des partenariats) ; gestion des quotas de CO,
réglementés ; planification stratégique et création de nouvelles offres et partenariats ; mise en ceuvre des
projets de R&D sur les matériaux, produits et services bas-carbone/sobres en énergie ; mise en ceuvre d'une
stratégie tactique vis-a-vis des normes et reglements; gestion des moyens de prévention et de protection
contre les événements climatiques extrémes ; engagement externe auprés des acteurs de la mobilité durable
(ex. : Movin’On Summit, Movin’'On LABS, SUMA4AIl, Transport Decarbonization Alliance) pour une
décarbonisation du secteur du transport ; gestion des communications internes et externes.

Scénarios climatiques utilisés ~ Trajectoire des émissions Scopes 1 & 2

Les ambitions de réduction a horizon 2030 et 2050, respectivement @ ont été déterminées sur la base du
scénario 1,5 °C : “Dans les trajectoires qui limitent le réchauffement planétaire a 1,5 °C sans dépassement ou
avec un dépassement minime, les émissions anthropiques mondiales nettes de CO, diminuent d’environ 45 %
depuis les niveaux de 2010 jusqu’en 2030 (intervalle interquartile : 40 - 60 %), devenant égales a zéro vers
2050 (intervalle interquartile : 2045 - 2055)". Rapport spécial du GIEC : Réchauffement planétaire de 1,5 °C.
Stratégie et innovation
Le Groupe a construit, selon les régles de I'art, quatre scénarios possibles @ d'évolution de notre
environnement d'affaire sous I'effet du changement climatique et des politiques susceptibles d'en résulter. ©
Augmentation de la température planétaire moyenne en surface :

quatre trajectoires de réchauffement climatique entre 1,7 °C et 4,4 °C avant la fin du siécle.
Horizons de temps :

2035, avec une description qualitative, une caractérisation quantitative sur la base d'un socle de

macro-indicateurs et une représentation mondiale de la distribution des scénarios par pays ;

2050, avec des narratifs élaborés et situationnels permettant de s'imaginer la vie dans chaque scénario.
Les hypothéses contextuelles communes aux 4 scénarios :

la coexistence de 4 trajectoires CO, au cours des décennies dans les différents pays du monde ;

un focus sur la décennie clé de 2024 a 2035 ;

I'intégration d’autres enjeux environnementaux, au-dela du changement climatique (épuisement des
ressources, effondrement de la biodiversité, effets des différentes formes de pollutions).

Les hypothéses constantes :
prévisions démographiques (de I'ONU) ;
des étres humains essentiellement mus par leurs intéréts privés et ceux de leurs proches et communautés ;

un monde aussi éclaté qu'aujourd’hui sur le plan politique, socio-économique... dans lequel les pays
choisissent des orientations diverses et variées entre eux ;
un monde digitalisé de maniére irréversible.
Les hypothéses variables :
le paysage de crises et chocs sur le plan environnemental engendrant des conséquences sociales ;
le systeme économique et son niveau de croissance ;
la vitesse de la décarbonation de I'énergie ;
le niveau de développement d'inventions et de stratégies technologiques ;
le style de vie et le mode de consommation prédominants ;
le régime politique et ses priorités.

Principaux risques et Opportunités de transition
opportunités et les impacts

‘ . . Marché : développement et expansion des produits et services de mobilité bas carbone et/ou adaptés aux
financiers potentiels

aléas climatiques pour répondre aux évolutions du marché d’origine réglementaire (émissions des véhicules,
performances minimales des pneumatiques) et technologique (généralisation des véhicules électriques),
ainsi que celles liéges a des nouvelles préférences des clients professionnels et des consommateurs grand
public. Les travaux pour rendre plus robuste la méthodologie d’'évaluation de I'impact financier a
court-terme des opportunités des marchés liés au changement climatique sont en cours. Pour le périmetre
de produits et services bas-carbone correspondant aux définitions du Reglement (UE) 2020/852 mettant en
ceuvre la taxinomie verte, le chiffre d'affaires a retenir en 2021 est celui des deux activités éligibles
(3.6 et 8.2) est de 13,6 milliards d’Euros ou 57% des ventes nettes du Groupe. ¥

(1) Cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités.

(2) Un scenario supplémentaire alternatif extrémement pessimiste a été utilisé pour tester la valeur des actifs immobilisés non financiers du Groupe. Les résultats
sont présentés dans la note 2.6 aux états financiers.

(3) Cf. 4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise.
(4) Cf. 4.1.4.1 d) Engagement et transparence / Reporting des activités 2021 du Groupe Michelin au regard de la taxinomie verte Européenne.
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Technologies : développement et déploiement sur le marché des systémes de propulsion a hydrogéne
permettant une transition énergétique de différents types de véhicules. Revenus annuels a moyen terme
estimés a 1 500 millions €.

Résilience : amélioration de la fiabilité de la chaine d'approvisionnement de caoutchouc naturel a travers
une démarche sectorielle de production durable . L'impact financier dépendra de I'évolution du marché et
de la gestion des risques d'approvisionnement globaux, qu'ils soient liés ou non liés au changement
climatique “ A court-terme, il est estimé que les actions de création d'une filiere de caoutchouc naturel
durable contribuent US$70 millions a la valeur de marque MICHELIN.

Risques de transition

Marché : atteindre Zéro Emission Nette & horizon 2050, et ainsi répondre aux attentes des clients et des
investisseurs engendre des colts pour adopter ou déployer de nouveaux pratiques, technologies, procédés
et organisations. Sur le moyen-terme, le coUt annuel moyen de réduction de I'empreinte carbone
Scopes 1 & 2 en Capex et Opex est estimé a 60 millions €.

Marché : |a transition énergétique vers une économie bas-carbone avec une mobilité bas-carbone pour les
personnes et les biens présente a la fois des opportunités, cf. ci-dessus, et des risques. Il s'agit de risques
marchés émergents qui a ce titre font I'objet d’'évaluations itératives en termes de scénarios climatiques et
d'impacts associés ?.

Exigences légales et réglementaires : augmentation des colts de quotas de CO, sur les marchés
réglementés. Colt annuel en Opex sur le court terme estimé entre 9 et 19 millions €.

Risques physiques
Phénomeénes climatiques extrémes : dégradations des capacités de production des sites du Groupe et
de ses fournisseurs dues aux événements climatiques extrémes qui augmentent en sévérité et fréquence
(arréts de production, ruptures d'approvisionnement, dommages aux outils industriels). Impact sur le
résultat opérationnel annuel a court terme entre 150 et 400 millions € d'impact net maximum.

Indicateurs et objectifs

Emissions de gaz
a effet de serre

Emissions de CO, Scopes 1, 2 et 3 : cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités /
Inventaire des émissions de CO, Scopes 1, 2 et 3.

Cibles de réductions

Scopes 1 et 2 : cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités / Scopes 1 & 2 : viser Zéro
Emission Nette (ZEN) & I’horizon 2050 pour les activités industrielles.

Scope 3 essentiel (hors phase d'usage) : cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités /
Scope 3 : réduire les émissions liées a nos opérations de logistique / Scope 3 : Réduire les émissions liées a I'achat
de matieres premiéres et de composants / Scope 3 : énergie amont et traitement des produits en fin de vie.
Scope 3 facultatif (phase d'usage) : cf. 4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise / Opportunités et
risques / Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique.

Dépenses et investissements

Opérations industrielles : Le montant investi en 2021 dans le cadre du Plan de décarbonation Scopes 1&2
37 millions €. cf. Reporting des activités 2021 du groupe Michelin au regard de la taxinomie verte Européenne
Proportion éligible des Ventes, dépenses d'investissements et dépenses d’exploitation 2021 / activité 7.3.

Projets R&D : Environ 18 % du budget R&D global a été dédié au progres continu de I'amélioration de
I'efficacité énergétique des pneumatiques et du développement des technologies d’hydrogéne pour la
mobilité en 2021. Pour I'année 2022, cet indicateur correspondra aux définitions de la Taxinomie UE.

Reporting des activités 2021 du groupe Michelin au regard de la taxinomie verte Européenne

Le Réglement Européen n° 2020/852 du

18 juin 2020 Ainsi, la Commission européenne a entrepris de définir un

(complété par ses Actes Délégués et, appelé communément
“Taxinomie européenne”; établit un cadre de référence visant
a favoriser les investissements durables en imposant aux
entreprises la publication de la part de leur ventes, dépenses
d'investissements et dépenses d’exploitation, qui contribuent
de facon substantielle a 6 objectifs environnementaux :

atténuation du changement climatique ;
adaptation au changement climatique ;

protection et utilisation durable de I'eau et des ressources
aquatiques et marines ;

transition vers une économie circulaire, prévention des
déchets et recyclage ;

prévention et contréle de la pollution ;

protection et restauration de la
écosystemes.

biodiversité et des

(1) Cf. 4.1.1.2 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.

certain nombre de critéres techniques permettant d'établir un
langage commun sur la notion de durabilité et, par conséquent,
d’orienter |'allocation de capitaux vers des activités contribuant
substantiellement a I'atteinte de ces 6 objectifs.

Cette information doit étre publiée sur une base annuelle au
sein de la déclaration de performance extra-financiere et donc
en France, au sein du rapport de gestion.

Périmeétre

Pour ce premier exercice de publication du rapport Taxinomie,
seules sont a considérer les activités économigues reconnues par
le Réglement Européen comme contribuant substantiellement
aux deux premiers objectifs environnementaux : atténuation du
changement climatique et adaptation au changement
climatique.

(2) Cf. 2.1.Risques financiers liés aux effets du changement climatique et stratégie bas-carbone.
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Dans ce cadre, des dispositions allégées ont été prévues pour la
premiére année d'application en 2021. Les entreprises doivent
communiquer la part de leurs ventes, de leurs dépenses
d’investissements et de leurs dépenses d’exploitation associées a
des activités économiques, dites “éligibles”, c'est-a-dire
classifiées dans la Taxinomie européenne.

A partir de I'exercice 2022, les entreprises devront publier en
2023 la part de leurs ventes, de leurs dépenses
d’investissements et de leurs dépenses d'exploitation dites
“alignées”, c'est-a-dire respectant le ou les critére(s) d’examen
technique(s) associé(s) a chacune des activités éligibles, sur trois
axes : contribution substantielle a I'atteinte d'un des six objectifs
environnementaux, absence de préjudice significatif porté aux
cing autres objectifs environnementaux et respect de garanties
sociales minimales.

Les ventes, les dépenses d'investissements et dépenses
d’exploitation considérées pour |'établissement de ce rapport
couvrent I'ensemble des activités du groupe Michelin sur un
périmetre Monde correspondant au périmetre de consolidation
financier. En effet, le Réglement Délégué 2021/2178 détaillant
I'article 8 du Réglement Taxinomie 2020/852 requiert la
présence de références aux lignes des états financiers pour les
ratios de chiffre d'affaires et de dépenses d'investissements.

Cycle de reporting

De méme que pour la déclaration de performance
extra — financiere, le cycle de reporting est annuel. Les données
traitées dans le cadre de ce reporting couvrent la période du
1¢janvier 2021 au 31 décembre 2021.

Coentreprises (joint-ventures) et entreprises associées

Du fait du nécessaire alignement avec les ratios financiers IFRS,
les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un controle
conjoint ou une influence notable sont de fait exclues du calcul
des ratios définis par I'acte délégué du réglement Taxinomie.
Par conséquent, seules les sociétés controlées intégrées
globalement dans le périmetre de consolidation du groupe
Michelin sont prises en compte dans le calcul des indicateurs
ventes, dépenses d'investissements et dépenses d’exploitation.

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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En revanche, l'acte délégué prévoit la possibilité de
communiquer sur des ratios complémentaires qui incluraient les
mises en équivalence.

Les partenariats noués avec des coentreprises s'inscrivent dans
la stratégie de croissance “Tout Durable” du Groupe, dans le
pneu, autour du pneu et au-dela du pneu ; de ce fait, nous
avons pris le parti de mentionner leur lien avec les activités
éligibles au vu de la taxinomie méme si leur activité est exclue
des chiffres publiés. Ainsi, la coentreprise Symbio, détenue a
parts égales par Michelin et Faurecia, a vocation a développer,
produire et commercialiser des systéemes de piles a hydrogéne
pour tous types de véhicules & motorisation électrique. A ce
titre, I'activité de Symbio s'inscrit dans le cadre de I'activité 3.2
“Fabrication d'équipements pour la production et |'utilisation
d'hydrogéne” et contribue a Il'objectif environnemental
d'atténuation du risque climatique.

Traitement de I'activité de production
de pneumatiques - critére d’examen technique

A ce jour, lactivitt de “Production et rechapage de
pneumatiques” (Code NACE C2211) ne fait pas partie des
activités économiques listées dans la taxinomie au titre des deux
objectifs environnementaux liés au changement climatique.

Néanmoins, lindustrie du pneumatique peut avoir une
contribution substantielle a I'atteinte des objectifs de réduction
des émissions de gaz a effet de serre du secteur du transport.
En effet, les pneumatiques jouent un réle important dans le
rendement énergétique des véhicules car ils consomment de
I'énergie pendant le mouvement du véhicule, induisant des
émissions de CO, dans les voitures & motorisation
conventionnelle. Ce phénoméne s'appelle la résistance au
roulement ; il représente jusqu'a 20 % des émissions d'un
véhicule de tourisme et plus de 30 % des émissions d'un
véhicule poids-lourd. La résistance au roulement est
réglementée au niveau communautaire via des seuils de
performance minimum et un étiquetage destiné a motiver les
consommateurs a choisir les pneumatiques les plus performants,
c'est-a-dire ceux ayant la plus faible résistance au roulement.

RESISTANCE AU ROULEMENT : UN ETIQUETAGE EUROPEEN PASSE DE 6 CLASSES A 5 AU COURS DE 2021

Pneumatiques pour véhicules de Tourisme

Pneumatiques pour Camionnettes

Pneus pour véhicules Poids-lourds

Kg/t * Ancien  Nouveau  Kg/t * Kg/t * Ancien  Nouveau  Kg/t * Kg/t * Ancien  Nouveau Kg/t *
6,5 A A 6,5 5,5 A A 5,5 4 A A 4
7,7 B B 7,7 6,7 B B 6,7 5 B B 5

9 C C 9 8 C C 8 6 C C 6
10,5 E D 10,5 9,2 E D 9 7 D D 7
12 F 10,5 F 8 E
E E E
G G F

* Valeur limite de la classe de résistance au roulement.

Au rythme d'amélioration actuel de la résistance au roulement
des pneumatiques présents sur le marché européen, la
réduction de la part des émissions de CO; liée a la résistance au
roulement représenterait 10 % des 327 millions de tonnes de
réductions des émissions de gaz a effet de serre visées a horizon
2030 pour le secteur du transport en Europe, ceci dans une
hypothése de réduction des émissions de CO, du transport
automobile correspondant au scénario WB2D (“Well-below
2 degrees”). Dans un scénario d'innovation en matiére de

résistance au roulement des pneus plus ambitieux (évolution de
la moyenne du marché européen du remplacement vers la
classe B de performance en résistance au roulement) cette
contribution pourrait atteindre 15 % et 20 % dans le meilleur
des cas (évolution du marché vers la classe A). L'innovation
technologique de I'industrie du pneumatique peut donc avoir
une contribution substantielle a I'objectif d'atténuation du
changement climatique via I'amélioration de la résistance au
roulement des produits.
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d’un véhicule

de pneus de classe B et de 11g/km avec des pneus de classe A.

Un lien direct entre le niveau de résistance au roulement des pneumatiques et les émissions de CO,

Pour un véhicule de tourisme émettant 133 g de CO, au kilométre, la part des émissions attribuable a la résistance au roulement
des pneumatiques qui I'équipent, est de 20 % (27 g) s'ils sont dans la moyenne du marché européen (classe D suivant le nouveau
référentiel européen). S'il est équipé de pneus de classe C, les émissions du véhicule baissent de 4 g/km, de 7 g/km s'il est équipé

Dans |'attente de la reconnaissance de cette contribution par
I'inscription de I'activité économique C2211 dans la taxinomie,
le Groupe Michelin a identifié I'activité économique “3.6 Autres
technologies de fabrication a faible intensité de carbone” qui
regroupe les “technologies de fabrication visant a obtenir des
réductions substantielles des émissions de gaz a effet de serre
dans d'autres secteurs de |'économie. Les activités économiques
de cette catégorie pourraient étre associées a plusieurs codes
NACE, en particulier C22 (...), conformément a la classification
statistique des activités économiques établie par le réglement
(CE) No 1893/2006".

Au titre de l'activité 3.6, les pneumatiques peuvent étre
considérés comme contribuant substantiellement a I'objectif
d'atténuation du changement climatique s'ils “ démontrent des
réductions substantielles des émissions de carbone au cours de
leur cycle de vie par rapport aux technologies/produits/solutions
alternatifs les plus performants sur le marché “.

Le choix de la résistance au roulement comme “critére d’examen
technique” pour les pneumatiques s'est imposé compte tenu :

de son lien direct avec le potentiel de réduction des émissions
du secteur du transport détaillé précédemment ;

du texte de I'Acte Délégué de la Taxinomie dédié a I'objectif
environnemental “ Atténuation du changement climatique ”
qui mentionne le pneumatique et la résistance au roulement
dans la description des criteres de non-préjudice
(Do No Significant Harm), par exemple pour les activités 6.3
et 6.5 de transports urbains : il est en effet exigé que les
pneumatiques équipant les véhicules concernés par les
activités 6.3 et 6.5, relévent des deux classes de résistance au
roulement les plus élevées sur le marché ;

de l'existence d'un étiquetage Européen qui norme cette
caractéristique ;

de sa sélectivité, puisque le choix de la résistance au
roulement comme critére d'examen technique nous conduit a
exclure de Iéligibilité les pneumatiques dits de spécialité,
pour lesquels la résistance au roulement n’est pas un critére
de performance pertinent, méme si ceux-ci peuvent
contribuer, parmi d'autres bénéfices apportés a nos clients, a
la réduction de leur consommation de carburant et donc de
leurs émissions de CO,.

La conformité a la notion de “faible intensité de carbone”
s'appuie des |'éligibilité :
sur le lien direct entre la résistance au roulement des
pneumatiques et le potentiel de réduction des émissions du
secteur du transport détaillé précédemment ;

sur la démonstration faite par le Groupe Michelin, depuis
maintenant plusieurs décennies, de sa capacité a réduire la
résistance au roulement de ses pneumatiques pour permettre
des économies de carburant et donc une décarbonation du
monde du transport et sur son engagement a continuer a
améliorer |'efficience énergétique de ses produits (+ 10 %
visés sur la décennie 2021-2030) ;
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sur I'exclusion des pneumatiques pour véhicules de Tourisme,
Camionnette et Poids-Lourds de classe de résistance au
roulement “ E ”, la moins performante, des activités éligibles.
Les classes européennes sont traduites en seuils de résistance
au roulement en kg/t, pour ainsi comparer chaque
pneumatique vendu dans le monde a un critére universel.

Concernant le seuil d'alignement pour I'activité pneumatique,
Michelin I'a construit par analogie avec les spécifications du
texte de I'Acte délégué de la Taxinomie mentionné plus haut en
le limitant aux deux classes de résistance au roulement les plus
élevées présentes sur le marché. Les classes européennes sont
traduites en seuils de résistance au roulement en kg/t, pour ainsi
comparer chaque pneumatique vendu dans le monde a un
critere universel. Les pneumatiques alignés seront donc
uniqguement les  pneumatiques les plus performants
énergétiquement sur le marché, et dont la résistance au
roulement sera comprise dans les intervalles définis dans le
tableau ci-dessous :

Classe

énergétique Seuils de Résistance

Catégories Résistance au  au roulement des pneus
de pneus roulement alignés (Kg/T)
Tourisme AetB 7,7
Camionnette AetB 6,7
Poids-lourds AetB 5,0

Cette approche est construite dans I'esprit du critére
d’alignement a l'activité 3.6, qui requiert de la solution
technologique une meilleure performance en termes de
réduction des émissions de CO, par rapport aux produits
alternatifs les plus performants sur le marché. Sélectionner
uniguement les pneumatiques présents dans des seuils de
résistance au roulement élevés par rapport a la moyenne du
marché permet ainsi le respect du critére. En effet, les seuils de
résistance au roulement choisis sont extrémement sélectifs.
Ainsi, en 2020, selon un document publié par I'European Tyre &
Rubber Manufacturers’ Association en février 2021,

les pneumatiques pour véhicules de Tourisme de classes A et
B ne représentaient encore que 5,3 % du marché européen
(2,3 % en 2012-2013) avec une prédominance de
la classe D (48,5 %) ;

les pneumatiques pour Camionnettes de classes A et B ne
représentaient encore que 3,4 % du marché européen
(2,8 % en 2012-2013) avec une prédominance de
la classe D (53,8 %) ;

les pneumatiques pour Poids-Lourds de classes A et B ne
représentaient encore que 8,5 % du marché européen
(4,4 % en 2012-2013) avec un centrage du marché en
classes C-D (74 % du marché).
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Détail des activités éligibles

Le tableau ci-dessous reprend I'ensemble des activités du Groupe Michelin identifiées comme éligibles (hors activités des coentreprises
et des entreprises associées) :

Contribution
Activité substantielle a
correspondante I'un des deux objectifs

du Groupe liés au changement
Taxinomie européenne Michelin climatique Valeurs reportées
Ventes
Libellé Description Activité Atténuation Adaptation Nettes CAPEX OPEX
3.6 Autres Technologies de fabrication visant  Production de
technologies de 4 obtenir des réductions pneus Tourisme
fabrication a substantielles des émissions et Camionnette X X X X
faible intensité  ge gaz a effet de serre
de carbone
3.6 Autres Technologies de fabrication visant  Production de
technologies a obtenir des réductions pneus Poids-
de fabrication &  substantielles des émissions lourds X X X X
faible intensité  de gaz a effet de serre
de carbone
7.3 Installation,  Mesures de rénovation Plan de
maintenance et individuelles consistant en décarbonation
réparation I'installation, la maintenance des usines X X
d'équipements oy [ réparation d'équipements
favorisant favorisant I'efficacité énergétique
I'efficacité
8.2 Solutions Elaboration ou utilisation de Elaboration
fondées sur des  solutions TIC destinées a collecter, de solutions
données en vue  transmettre et stocker des données télématiques de
de réduction des  ainsi qu'a les modéliser et les gestion de flottes
émissions de gaz jliser lorsque ces activités ont permettant de X X X X

a effet de serre réduire leurs

consommations
de carburants

pour objectif principal I'obtention
de données et d'analyses
permettant de réduire les
émissions de gaz a effet de serre

Principes utilisés pour le calcul des indicateurs Dépenses d’investissements (ou Capex)

par activité éligible La Taxinomie européenne définit les méthodes de calcul des
ratios d'alignement. Par analogie, le Groupe reporte les

Ventes . e - s . n
dépenses d'investissement éligibles qui peuvent étre :

Les données relatives aux ventes concernent : . e e
associées avec les ventes éligibles de I'activité ;

associées a un plan d’'investissement permettant d’étendre les
activités éligibles ou de transformer des activités éligibles en

les ventes de pneus de catégories Tourisme, Camionnette et
Poids-lourds correspondant a I'activité 3.6 de la Taxinomie ;

les ventes de l'activité Services et Solutions en gestion de
flottes correspondant a I'activité 8.2 de la Taxinomie
activitéss  MASTERNAUT, SASCAR, NEXTRAQ, WATEA.
L'activité de gestion de flottes, qui repose largement sur la
collecte, le traitement et la restitution de données nécessaires
a cette gestion, place au coeur de son offre la réduction de la
consommation de carburant des clients, par exemple via des
solutions d’optimisation des trajets ou du mode de conduite
des chauffeurs.

Sont exclues les ventes de pneus ne répondant pas a la
définition de [l'activité éligible de pneumatiques expliquée
ci-dessus ventes de I'activité Motorsport ; ventes de
pneumatiques de spécialités.

Ces ventes sont rapportées aux ventes consolidées du Groupe,
telles qu'elles apparaissent dans les états financiers consolidés,
pour calculer le pourcentage de ventes éligibles.

activités alignées dans un délai de 5 ans, ou 10 ans maximum
si cela est justifié eu égard a I'activité concernée ;

des dépenses d'investissements individuels qui ne sont pas
associées a une activité destinée a étre commercialisée par le
Groupe.

Certaines  dépenses  d'investissement du  Groupe sont
directement affectées a chaque activité. Pour les autres
dépenses  d'investissement  (investissement  dans  des
infrastructures communes a plusieurs activités ou dans des
unités de production de semi-finis desservant plusieurs activités),
le Groupe utilise une méthode d'allocation indirecte, basée sur
la proportion des dépenses directes. Les dépenses
d’investissements déclarées pour une activité donnée sont donc
la somme des dépenses d'investissements qui lui sont
directement affectées et des dépenses d'investissement
indirectes qui lui sont allouées desquelles sont exclues les
dépenses d'investissement de nature “sieége”.
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Certaines dépenses d'investissement peuvent étre associées a
une activité éligible mais non commercialisée par le Groupe.
Pour éviter un double comptage, ces dépenses sont prises en
compte séparément. Dans cette catégorie, figurent les Capex
liés au plan de décarbonation des sites industriels qui
correspondent a I'activité 7.3 de la Taxinomie.

Dépenses d’exploitation (ou Opex)

Conformément a la Taxinomie Européenne, les dépenses
d’exploitation prises en compte, définies comme les coGts
directs non capitalisés, comprennent les frais de recherche et
développement, les colts de rénovation des batiments, les frais
de maintenance et réparation, les loyers court terme et toutes

autres dépenses liées a I'entretien quotidien des actifs. Le
présent reporting s'est strictement limité a la prise en compte de
ces natures de dépenses. Celles-ci sont disponibles dans les
systémes d‘information du Groupe a la maille des comptes
consolidés pour calculer le montant des Opex Groupe auquel
rapporter les Opex éligibles ; mais ces natures de dépenses ne
sont pas disponibles a des mailles plus fines, ce qui rend
impossible le calcul du montant a porter au numérateur pour
déterminer la part des Opex éligibles, sauf a faire de complexes
estimations qui resteraient de toutes fagons trop approximatives
pour fournir un éclairage pertinent. Les dépenses d’exploitation
éligibles ont donc été calculées proportionnellement a la part
des ventes éligibles.

Proportion éligible des Ventes, dépenses d’'investissements et dépenses d’exploitation 2021 :

(en millions €) ELIGIBILITE

ACTIVITE ECONOMIQUE VENTES CAPEX OPEX
A- ACTIVITES ELIGIBLES

3.6 Autres technologies de fabrication a faible intensité de carbone 13424 1123 - 860
7.3 Installation, maintenance et réparation d'équipements favorisant

I'efficacité énergétique 0 37 0
8.2 Solutions fondées sur des données en vue de réductions des émissions

de GES 178 76 -1
Total A 13 602 1237 - 871
% 57 % 66 % 57 %
B-ACTIVITES NON ELIGIBLES 10 193 645 - 653
% 43 % 34 % 43 %
TOTAL (A+B) 23 795 1 882 -1524

4.1.4.2 Augmenter la circularité de nos produits PP ENEYRFFRFYRFEREFRIAT]

Risque lié aux autres impacts de matiéres premiéres sur I'environnement

(hors changement climatique)

Les pneumatiques sont un élément clé de sécurité car ils représentent le seul point de contact entre le véhicule et la route. Il est
composé d’environ 200 matériaux différents tels que des élastomeéres (caoutchoucs naturel et synthétique), de plastifiants, des
éléments chimiques, entre autres, qui sont indispensables pour garantir ses performances.

Des facteurs tels que I'origine, naturelle ou fossile, des matiéres premiéres, leur mode de production ou d'extraction ainsi que
leur demande croissante peut générer des impacts sur I'environnement comme la raréfaction de ressources, des pollutions et/ou

la perte de biodiversité.

Grace a une politique d'innovation permanente au service d'une
mobilité durable, Michelin met tout en ceuvre pour réduire
I'impact de ses produits sur I’'environnement, tout au long de
leur cycle de vie, et contribuer a la préservation des ressources.

Cette politique s'appuie sur I'implémentation d’une approche
d’'éco-conception, I'utilisation des Analyses de Cycle de Vie
(ACV), et le déploiement d'une démarche d'économie circulaire
appelée Michelin 4R.

En 2017, le Groupe a présenté sa vision de la mobilité durable a
travers le concept “VISION”. Il est a la fois une roue et un pneu
sans air, connecté, avec une bande de roulement rechargeable
grace a une impression en 3D et élaboré a partir de matériaux

durables. VISION représente le fil rouge de la stratégie Michelin
en matiére de développement et mobilité durables et illustre son
approche en termes d’'économie circulaire.

En 2019 Michelin a présenté “UPTIS” en partenariat avec
General Motors lors du sommet Movin'On. UPTIS est un
ensemble monté (roue/pneu), airless (sans air comprimé),
increvable. Il permet d’améliorer la sécurité des automobilistes et
d’optimiser la productivité des opérations des propriétaires des
flottes professionnelles car il n'y a plus de risque de crevaisons.
Grace a cette caractéristique, il permet également de réaliser des
économies de matiere et de réduire le gaspillage. Il représente
une étape décisive dans la concrétisation du concept VISION.

(1) Cf. 4.1 Rapport de Développement et Mobilité Durables / Enjeux et performance / Matrice de matérialité.
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4.1.4.2 a) Incrémenter l'utilisation de Matériaux Durables

NOTRE AMBITION :

Le Groupe a pour ambition d'utiliser 100 % de matériaux
durables a horizon 2050 et s'est engagé a introduire en
moyenne 40 % de matériaux durables en 2030 dans ses
pneumatiques.

Cet engagement est mesuré grace l'indicateur Taux moyen de
Matériaux Durables (TMD)

2019 26 %
2020 28 %
2021 29 %

2030 [N 40 %
2050 | 100 %

En 2021, le TMD est de 29 %, en croissance par rapport a
2020. Ce résultat est en ligne avec la feuille de route pour
atteindre I'objectif de 40 % de matériaux durables en 2030.

De par la nature des sujets traités la croissance de cet indicateur
n'est pas, et ne sera pas linéaire sur cet horizon de temps. En
2021, nous avons fait progresser comme prévu la maturité de
technologies spécifiques dans les projets R&D, et la tracabilité
de certaines filieres avec nos fournisseurs. Ceci traduit
I'engagement de Michelin dans la matérialisation de son
ambition Matériaux Durables.

Michelin entend par matériaux durables les matériaux
biosourcés renouvelables (par ex. caoutchouc naturel, butadiene
produit a partir d'éthanol issu de la biomasse...) ou les
matériaux provenant de matiéres recyclées (matiéres regénérées
ou réutilisées).

Les matériaux biosourcés renouvelables " sont obtenus a
partir de matieres premieres issues de ressources naturelles qui
se reconstituent naturellement a une échelle de temps de
I'ordre de la vie humaine, telle que la biomasse. Cela exclut les
ressources fossiles : pétrole, gaz naturel, charbon, etc., ainsi que
les minéraux.

Les matériaux recyclés ® sont issus de matiéres premieres
produites par toute opération de valorisation des déchets,
industriels ou de post-consommation, retraités en produits,
matiéres ou substances. Le recyclage n'inclut pas la récupération
d'énergie, ni le retraitement des matériaux destinés a étre
utilisés comme source d'énergie.

PROJET EMPREINTE

Afin d'aller plus loin dans la mise en ceuvre de son approche
Tout durable, Michelin a lancé fin 2020 le projet EMPREINTE.

Financé par le Programme d'Investissements d'Avenir (PIA)
opéré par I'ADEME dans le cadre du plan de relance automobile
Frangais, ce projet a pour ambition de proposer des solutions
effectives de recyclage ou de bio-sourcing des
matériaux et d'éco-conception des produits. Celles-ci
amélioreront I'empreinte  environnementale globale des
pneumatiques en garantissant des performances en usage
répondant pleinement aux attentes des nouveaux véhicules et
besoins de mobilité.

Adressant ainsi les grands enjeux de la mobilité durable, le
projet EMPREINTE vise deux marchés stratégiques : la mobilité
individuelle (pneus Tourisme) et le transport de marchandises
(pneus Poids-lourds).

D'une durée de 5 ans, le projet EMPREINTE couvre 4 domaines
de recherche complémentaires, sources d'innovations :

matériaux : développement de nouveaux matériaux durables
(recyclés et biosourcés, par exemple issus de la valorisation
des déchets), ainsi que leurs procédés d'obtention ;
pneumatique conception et développement de
pneumatiques démonstrateurs “durables”, intégrant ces
nouveaux matériaux, tout en garantissant un niveau de
performance optimal ;

connecté optimisation de [l'impact de I'usage des
pneumatiques grace au développement de solutions de
connectivité et de maintenance prédictive ;

fabrication : optimisation des procédés de fabrication des
pneumatiques pour gérer la complexité industrielle induite
par ces nouveaux matériaux.

4.1.4.2 b) Déploiement de I'approche d’éco-conception

Michelin déploie progressivement une évaluation systématique
basé sur une démarche d'éco-conception pour tous ses
nouveaux projets de produits.

En 2020, Michelin est devenu adhérent de I'association Pole
Eco-conception, le centre de référence en France sur
I'Eco-conception et la performance par le cycle de vie, afin
d’apporter de la méthodologie et de la robustesse a sa
démarche et continuer le développement des compétences dans
la matiére.

En 2021, la publication d'une “Charte Eco-conception”, qui
s'appuie sur les lignes directrices des normes I1SO 14006 : 2020
et NF X 30-264 2 février 2013, a été validée par la
Gouvernance Environnement. Cette charte spécifie les principes
clés de I'éco-conception ainsi que les régles de base a suivre par
toutes les entités du Groupe et applicables a tout type de projet
pour lequel il a été décidé de suivre un procés d'éco-conception
(ex. projets de recherche, produit, service, proces
organisationnel, digital et/ou industriel).

(1) Selon la définition de de I’American Chemical Society, “12 Principles of Green Chemistry”.

(2) Selon la définition de la directive européenne 2008/98/CE relative aux déchets.
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4.1.4.2 ¢) Une pratique renforcée des Analyses de Cycle de Vie

Michelin pratique de longue date I'Analyse de Cycle de Vie
(ACV) et renforce régulierement son expertise pour évaluer les
impacts environnementaux de ses produits sur différents
indicateurs tels que le potentiel de réchauffement climatique, la
consommation de ressources, |‘oxydation photochimique,
I'acidification et |'eutrophisation de I'eau. Cette approche
s'appuie sur les lignes directrices de la norme ISO 14040 et
permettent de mieux comprendre ces impacts et d'orienter les
choix de conception pour les réduire.

Michelin est engagé depuis 2012 dans la Chaire internationale
sur le cycle de vie (Chaire ICV), I'unité principale de recherche
du Centre International de Référence sur le Cycle de Vie des
produits, procédés et services (CIRAIG), avec huit autres
entreprises internationales. En 2017 le Groupe a prolongé sa
participation pour une durée de cing ans. Cette Chaire entend
répondre aux enjeux du moment dont la décarbonation des
activités de production et de consommation, |'utilisation efficace
des ressources et de |'énergie, la circularité des flux de
matiéres, les limites planétaires, entre autres.

Cette méme année, Michelin est devenu membre de |'association
francaise Score LCA qui méne des études commanditées par ses

12 membres actifs et partenaires. Les thémes sont
complémentaires a ceux traités par la Chaire ICV et permettent le
développement de compétences méthodologiques du pble
d’expertise ACV au sein du Groupe.

Parallélement, Michelin travaille depuis plusieurs années avec
d’autres manufacturiers de pneumatiques au sein du Tire Industry
Project (TIP) ' a I|'élaboration d'un document sur les régles
relatives aux catégories de produits (Product Category Rules ou
PCR), donnant un ensemble de lignes directrices propres a
Iindustrie et conformes a la norme I1SO 14025 que les fabricants
suivent afin de déterminer I'impact environnemental des produits
dans les Déclarations environnementales de  produits
(Environmental Product Declarations ou EPD). Le TIP a mis au
point un PCR qui est techniqguement complet, de portée mondiale
et qui permet une évaluation cohérente et harmonisée.

En 2020, Michelin est devenu le premier pneumaticien a publier
des EPD dans le cadre du lancement du pneu MICHELIN
e.PRIMACY. La publication de deux EPD pour cette nouvelle
gamme souligne I'engagement de transparence du Groupe
quant aux impacts environnementaux de ses produits ©.

4.1.4.2 d) La démarche Michelin 4R au service d’'une économie circulaire

REUTILISER
Nos pneumatiques sont
réparables, recreusables
et rechapables.

Gréce 4 leur conception, nos pneus
sont plus légers, moins énergivores,
et durent plus longtemps.

ECONOMIE
CIRCULAIRE \!

v

RENOUVELER RECYCLER
Nous utilisons des matériaux éco-congus Nous utilisons des matériaux recyclés
issus de ressources renouvelables. pour concevoir des pneus neufs

Les analyses de cycle de vie des pneumatiques montrent que les
étapes de production — matieres premiéres et produits — peuvent
représenter jusqu’a 30 % de I'impact environnemental d’un pneu.
Les enjeux sont multiples : réduire les impacts de la mobilité sur les
écosystemes, les ressources naturelles et la santé humaine, limiter
ses effets sur I'évolution du climat et sécuriser les
approvisionnements. Michelin mobilise quatre leviers d’action en
faveur d'une meilleure utilisation des ressources naturelles. C'est la
démarche Michelin 4R : Réduire, Réutiliser, Recycler et Renouveler.

Le Comité Opérationnel Economie Circulaire anime cette
démarche depuis 2017. Composé d'une équipe pluridisciplinaire
animée par |'équipe Développement et Mobilité Durables,
il définit et assure le déploiement de la stratégie, identifie les
risques et les opportunités, pilote les actions et assure la veille et

I'anticipation de la réglementation. Les travaux réalisés par ce
Comité sont validés par la Gouvernance Environnement.
(cf. 4.1.4 Environnement / La Gouvernance Environnement).

Réduire

L'objectif est de fabriquer des pneus plus légers, offrant une
durée d'utilisation plus longue, avec moins de ressources —
matieres premiéres et énergies — en réduisant leur consommation
de carburant, et en offrant toujours autant de sécurité et de
progrés quant aux autres performances.

Michelin ne se contente pas d'avoir des objectifs en termes de
pneus neufs mais s'engage aussi en faveur de la performance
dans la durée, a travers le développement de tests sur les pneus
usés. Le Groupe a I'ambition de démontrer que les pneus peuvent
et doivent apporter un trés haut niveau de performance
jusqu’aux témoins d'usure du pneu. Si tous les automobilistes
étaient rassurés quant a la sécurité de leurs pneus tout au long de
leur vie, ils seraient encouragés a les utiliser jusqu’a la limite
légale d'usure — de 1,6 mm en Europe — en toute confiance, ce
qui pourrait éviter au maximum a |'échelle mondiale I'utilisation
non nécessaire de 400 millions de pneus par an et contribuer a
une réduction d'émission de CO, pouvant aller jusqu’a 35 millions
de tonnes par an (estimations a partir des calculs pour I'Europe).

Michelin se félicite donc que les institutions européennes aient
adopté le principe d'un test d’adhérence sur sol mouillé réalisé
sur pneu usé, lors de la révision du réglement de Sécurité
Générale des Véhicules @, adopté en novembre 2019. Michelin
contribue avec I'ensemble de I'industrie automobile aux travaux
du groupe de travail formé dans le cadre du forum mondial
pour I'harmonisation des véhicules de la CEE-ONU, qui a pour
objectif de définir une méthode de test pour une future
réglementation.

(1) Tire Industry Project : Initiative volontaire lancé en 2005 et actuellement constituée de 11 principaux manufacturiers de pneus (Bridgestone, Continental, Cooper
Tires, Goodyear, Hankook, Kumho Tire, Michelin, Pirelli Sumitomo Rubber Industries, Toyo Tires et Yokohama) dont la mission est dédiée aux enjeux de
développement durable de I'industrie de pneumatiques. Le TIP poursuit ses travaux sous I'égide du World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

(2) Cf. https://www.environdec.com/library/_?Epd=18918.

(3) Reéglement (UE) 2019/2144 du Parlement européen et du Conseil du 27 novembre 2019 relatif aux prescriptions applicables a la réception par type des
véhicules a moteur et de leurs remorques, ainsi que des systémes, composants et entités techniques distinctes destinés a ces véhicules, en ce qui concerne leur
sécurité générale et la protection des occupants des véhicules et des usagers vulnérables de la route.
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Réutiliser

Grace a la réparation, au recreusage et au rechapage des pneus,
il est possible d'économiser des matiéres premiéres pendant la
phase d'usage. L'offre rechapage du Groupe s'étend aux pneus
Poids-lourd, Avion et Génie civil.

Les pneus Poids-lourd Michelin possédent la capacité d'étre
recreusés lorsque la sculpture est usée, puis rechapés a chaud
(procédé Remix), ou a froid et recreusés une seconde fois avant
que les composants ne soient réemployés dans les filieres de
valorisation en fin de vie. Par exemple, pour une durée de vie
théorique d'un pneu Poids-lourd de 100 000 km, le recreusage
permet de continuer a rouler sur une distance de 25 000 km
additionnels sans apport de matiére. Le rechapage lui permet de
regagner 100 000 km supplémentaires avec quatre fois moins
d’apport de matiére que celui nécessaire a la fabrication d'un
nouveau pneu. Enfin, le dernier recreusage permet un ultime
gain en durée de vie de 25 000 km.

Au total, le pneu Poids-lourd Michelin offre donc, avec un
rechapage et deux recreusages, une longévité multipliée par 2,5
par rapport a un pneu Michelin neuf avec un apport de matiere
d’environ 30 % seulement.

En résumé, I'offre rechapage/recreusage Michelin permet aux
transporteurs de rouler 2,5 fois plus longtemps, soit jusqu’a
1 million de kilométres pour certains pneus Grand Routier.
Cette offre présente un triple avantage par rapport a un pneu
mono-vie (non rechapable, non recreusable) premium ou entrée
de gamme :

économique : un meilleur cot au kilométre ;
environnemental : une économie de matiére considérable ;

social : plus d'emplois car le rechapage/recreusage génére
une activité locale partout ou il est pratiqué en raison de la
logistique et des services associés (collecte, inspection,
maintenance, distribution...).

Recycler

La mise en place des systémes techniques et économiques
permettant le recyclage et le traitement des pneus en fin de vie
est un défi majeur. Le Groupe tient a le relever, dans tous les
pays, en concertation avec I'ensemble des acteurs concernés.
Michelin agit de fait depuis de nombreuses années pour la mise
en place de solutions efficaces et continue de jouer un réle
prépondérant.

Une étude menée en 2019, démontre que 88 % des pneus en
fin de vie générés dans les 45 pays étudiés — tout manufacturier
confondu - sont collectés et la majorité d'entre eux sont
valorisés . Par rapport au tonnage de pneus mis sur le marché
par Michelin en 2019 dans chaque pays du monde, le taux de
valorisation globale, selon les données de [|'étude citée
précédemment, est estimé a 76 %, dont 43 % en valorisation
matiere, 29 % en valorisation énergétique et 4 % en
valorisation génie civil.

En 2021, Michelin a poursuivi son implication au sein des
filieres de valorisation des pneus en fin de vie par des travaux
réalisés au sein de différentes associations dont il est membre,
en particulier :

avec le TIP (Tire Industry Project) : en complément de la
connaissance développée les années précédentes sur les
volumes et des voies de valorisation le TIP a développé un
outil (End-of-life tire (ELT) management Toolkit . End-of-Life
Tires (ELTs) - World Business Council for Sustainable
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Development (WBCSD)), pour aider les parties prenantes a la
mise en place de systemes de management des pneus en fin
de vie. En paralléle, considérant que les solutions pour la
gestion de ces pneus est réalisée a I'échelle locale et nécessite
I'implication de tous les acteurs de la chaine de valeur, le TIP
a organisé des dialogues entre parties prenantes afin de
comprendre les enjeux et les challenges liés a la gestion et au
recyclage ;

avec I'ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers
Association), I"'USTMA (United States Tire Manufacturers
Association), JATMA (Japan Automobile Tyre Manufacturers
Association). A travers les travaux menés avec ces associations
professionnelles, Michelin met tout en ceuvre pour que les
pneumatiques soient correctement collectés et traités en fin
de vie, et a cette fin Michelin soutient le principe de la
“responsabilité élargie des producteurs”.

Michelin exerce son influence afin de privilégier la valorisation
matiére, qui permet une optimisation de I'utilisation de la
matiére sous forme de matiéres premiéres secondaires et
présente un bilan carbone généralement inférieur a celui de la
valorisation énergétique.

Le Groupe investit également dans le développement de
technologies de valorisation des pneus en fin de vie.

En 2017, Michelin a fait I'acquisition de Lehigh Technologies,
une société américaine spécialisée dans la conception et la
production de poudrettes de caoutchouc micronisées, issues
du recyclage des pneumatiques et autres produits industriels
a base de caoutchouc.

En avril 2020, le Groupe a annoncé un partenariat avec la
société suédoise Enviro pour développer et industrialiser a
grande échelle une technologie de pyrolyse. Cette
technologie résolument innovante permet d'obtenir des
produits de haute qualité tels que du noir de carbone recyclé,
de I'huile de pyrolyse, de I'acier ou encore du gaz, produits
qui peuvent ensuite étre réincorporés dans le circuit de
production de différents secteurs industriels.

En 2021, Michelin lance la construction de sa premiére usine
au monde de recyclage de pneumatiques en co-entreprise avec
Enviro qui a développé une technologie brevetée permettant
de récupérer le noir de carbone, le pétrole, I'acier et le gaz des
pneus usagés. Cette usine, basée dans la région d'Antofagasta
au Chili, permettra de recycler 30.000 tonnes de pneus Génie
civil chaque année, soit prés de 60 % des pneus Génie civil en
fin de vie utilisés dans le pays. Un démarrage de la production
est prévu a horizon 2024.

Michelin s'investit également aupres d'autres filieres de recyclage
comme celle des déchets plastiques. En novembre 2020, un
partenariat avec la start-up canadienne Pyrowave a été
annoncé. Il vise a accélérer I'industrialisation d'une technologie
innovante de recyclage des déchets plastiques, notamment le
recyclage du polystyréne.

Avec son procédé, Pyrowave décompose le polystyréne pour en
récupérer la matiere d'origine. Cela signifie qu’il le convertit en
monomere de styréne, un des composants clés de nos
élastomeéres synthétiques. Une fois recyclé, ce styréne peut étre
réintégré dans la fabrication d’'élastomeres synthétiques pour
nos pneumatiques mais pas seulement. Il peut aussi se retrouver
dans des produits d’origine en polystyrene et dans beaucoup
d’autres applications. Avec ce partenariat, Michelin contribue a
mettre en place de nouvelles chaines de valeur en matiére
d’économie circulaire des plastiques.

(1) Global ELT Management — A global state of knowledge on regulation, management systems, impacts of recovery and technologies, Tire Industry Project,
décembre 2019. https://www.wbcsd.org/Sector-Projects/Tire-Industry-Project/End-of-Life-Tires-ELTs.
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Le 22 novembre 2021, Michelin et Bridgestone ont
conjointement lancé un appel a l'action, pour développer
I'écosystéme de recyclage des pneus en fin de vie et promouvoir
la circularité au sein de l'industrie du caoutchouc. L'ambition
des deux principaux leaders mondiaux du pneumatique est de
faciliter et augmenter |'utilisation de noir de carbone issu de
pneus recyclés @,

Par ailleurs le Groupe maintient depuis plus de 10 ans une
politique visant 100 % de valorisation des déchets issus de la
fabrication de pneus .

BlackCycle : projet européen pour recycler les
pneumatiques usagés en nouveaux pneumatiques

Lancé en 2020, le projet BlackCycle implique 13 organismes ©
au sein d'un partenariat public-privé européen qui vise a créer,
mettre au point et optimiser une filiere compléte allant des
pneus usagés jusqu’aux matiéres premieres secondaires (MPS),
sans gaspiller les ressources a aucune étape et en portant une
attention particuliere a I'impact environnemental. Ces MPS
serviront a développer de nouvelles gammes de pneumatiques
pour les camions et les véhicules de tourisme, qui seront
commercialisées en Europe et dans le monde.

Ce projet est financé par le programme Horizon 2020. Le
consortium est basé dans cinqg pays européens (France, Espagne,
Allemagne, Gréce et Suisse) et comprend sept partenaires
industriels, cing organismes de recherche et de téchnologie
( RTO ) et un pole d'innovation. Coordonné par Michelin, il
dispose d'un systétme de gouvernance impliquant un comité
directeur, une commission des synergies du pdle et un comité
de soutien technique.

Renouveler

L'ambition du groupe est d'intégrer 100 % de matériaux
durables dans la fabrication de ses pneus a horizon 2050. Pour
atteindre ce défi majeur, le Groupe favorise I'utilisation de
matériaux durables issus des filieres de recyclage, et/ou de
matériaux biosourcés comme le caoutchouc naturel et quelques
huiles et résines d’origine végétales. Dans le domaine des
matériaux biosourcés, des projets d’envergure sont lancés pour
transformer des chaines d’approvisionnement au bénéfice de
matériaux biosourcés ou renforcer la dimension durable de
matériaux naturels.

Projet BioButterfly, en partenariat avec AXENS et IFPEN, qui
permettra de développer une filiere de production de
bio-butadiene a partir d’éthanol issu de la biomasse. Le but
est de fabriquer des caoutchoucs synthétiques innovants et
plus respectueux de I'environnement. La phase de
développement a été lancée en 2015. Le démonstrateur
industriel est en cours de finalisation. Il devrait pouvoir
démarrer dans le courant de I'année 2022.

Projet Biolmpulse, ce projet de recherche collaboratif public/
privé, contribue a la création d'une nouvelle résine adhésive
entierement biosourcée et plus respectueuse de la santé. Le
consortium est coordonné par ResiCare, filiale de Michelin.

Michelin a également rejoint Bio-Speed, un consortium d'entreprises
souhaitant accélérer le développement de matériaux biosourcés
notamment de seconde génération.

Enfin, Michelin développe de maniére durable et responsable
son approvisionnement de caoutchouc naturel .

4.1.4.3 Agir en faveur de la biodiversité DX X o EX:)

Michelin, comme toutes les entreprises, dépend de la
biodiversité et des services écosystémiques, tels que
I'approvisionnement en matiéres premiéres et en eau, ou la
régulation du climat, pour exercer durablement son activité.

Dés 2018, le Groupe a formalisé son engagement en faveur de
la biodiversité en rejoignant I'initiative act4nature, devenue
actdnature international en 2020, lancée par |'association
francaise Entreprises pour I'Environnement, EpE. Pour la
premiére fois, plus de 60 dirigeants d’entreprises ont signé une
charte de 10 engagements communs, assortis d’engagements
individuels propres a chaque entreprise.

Les engagements individuels du Groupe, portaient sur cing axes
principaux : la gouvernance, les relations avec les parties
prenantes, la recherche et développement, les matieres
premieres et les sites de production.

Cette méme année, un comité opérationnel pluridisciplinaire
interne au Groupe, le Comité Biodiversité, a été créé dans le but
d’assurer le suivi des objectifs fixés, d'animer les actions, de
détecter les signaux faibles, d'évaluer les risques émergents et
d’identifier les opportunités de réduction d’impact.

Le bilan des engagements 2018 - 2020 a fait I'objet d'une
publication dans le Document d’Enregistrement Universel 2020,
page 228.

Les engagements formulés en 2018, dont I'atteinte des objectifs
n'a pas été possible en 2020 compte tenu des restrictions de
déplacements liées a la pandémie ont été reportés a 2022 et
repris dans la feuille de route 2030 :
fin 2022, 80 % des volumes de caoutchouc naturel achetés
par le Groupe devront étre cartographiés avec RubberWay® ;
fin 2022, 100 % des plantations dont Michelin est actionnaire
devront étre conformes a la politique de Caoutchouc naturel
responsable.

(1) Cf. 4.1.4.1 b) Plan de Transition : Décarbonation de nos activités / Scope 3 : Energie amont et traitement des produits en fin de vie.

(2) Cf. 4.1.4.4 e) Réduire et gérer les déchets.

(3) Michelin, Orion Engineered Carbons, Pyrum Innovations, Quantis, CSIC-Instituto de Carboquimica (ICB), CPERI/CERTH, Sisener Ingenieros SL, Aliapur, Estato
Umweltservice GmbH, HERA Holding, AXELERA, Ineris, Fundacion ICAMCYL. (https://blackcycle-project.eul).

(4) Cf. 4.1.1.2 c) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.
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4.1.4.3 a) Nouveaux engagements individuels act4nature international

En 2021, Michelin renouvéle son engagement pour réduire les pressions exercées par ses activités sur la biodiversité, tout au long de sa
chaine de valeur, en se fixant des objectifs a horizon 2030 qui s'intégrent dans sa démarche “Tout Durable”.

Des objectifs intermédiaires a 2025 ont été également fixés et validés par la Gouvernance environnement.

ENGAGEMENTS POUR W
LA BIODIVERSITE A2030 MICHELIN
a,(j;nature

international

Le caoutchouc

naturel utilisé par

le Groupe respecte 0

les critéres environnementaux
0))) de la « Politique 202550 %5

de Caoutchouc *

Naturel OBJECTIF
Toutes les nouvelles Responsable ». 2030

gammes de produits
et services commercialisées ggl_gég
en 2030 ont fait I'objet UTILISE
d'une Analyse de Cycle
de Vie (ACV) intégrant -
des matieres

les critéres de premiéres identifiées
biodiversité /
@ hors caoutchouc naturel,

fournisseurs

des méthodes :
ayant le plus d'impact sur
ACV les plus matures. la biodiversité ont fait
I'objet d'une évaluation
sur leurs politique et
pratiques.

RECHERCHE ET MATIERES
DEVELOPPEMENT PREMIERES

OBJECTIF
2030

700 % OBJECTIF
2030
SITES DE A 80 %

PRODUCTION

Nos sites respectent en place d'un plan
I'engagement « zéro produit de gestion de la biodiversité
phytosanitaire’ » dans les sites de production

<
: > :
pour I'entretien 2 du Groupe proportionnel

des espaces verts. o aux enjeux locaux.

*  Remplacement des pesticides et des engrais par des méthodes mécaniques combinées a d'autres solutions alternatives.
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Résultats 2021

Recherche et Développement

A fin 2021 les Analyses de Cycle de Vie ont été réalisées sur :
® 50 % des nouveaux projets produit Tourisme et Camionnette,
* 30 % des nouveaux projets produit Poids-lourd,

* 65 % des nouveaux projets produit de Spécialités .

\ L/
%, #- Matiéres premiéres

Caoutchouc Naturel
Objectif 2030 :

En 2021, Michelin a entamé une collaboration avec son
partenaire WWF France pour revoir le cadre de conformité de
sa politique de caoutchouc naturel durable concernant son
approvisionnement en caoutchouc naturel issu de plantations
industrielles. Ce travail se poursuivra jusqu'en 2022 et
comprendra un cadre pilote d'atténuation des risques dans
les zones d'approvisionnement ou opérent majoritairement
des planteurs villageois.

Objectifs 2020 ayant été réportés a cause de la pandémie :
Fin 2021,
64 % des volumes de caoutchouc naturel achetés par le
Groupe sont cartographiés avec RubberWay® ;

100 % des plantations dont Michelin est actionnaire sont
conformes a la politique de Caoutchouc naturel responsable @,

Autres matiéres premiéres

en 2021, les travaux de préparation du pilote qui seront lancé
en 2025 ont démarré, avec le test de la méthode - Science
Based Targets Network SBTN.

4.1.4.3 b) La préservation de la biodiversité et des

Utilisateur majeur de caoutchouc naturel a I'échelle mondiale,
matiére  premiére indispensable a la fabrication de
pneumatiques, le Groupe porte une attention particuliere aux
impacts que la culture et la transformation de I'hévéa peut
générer sur la biodiversité et les écosystémes.

Sa Politique de caoutchouc naturel responsable, publiée en
2016 et mise a jour en 2021, définit des critéres environnementaux
spécifiques que le Groupe s'engage a respecter et qui font partie des
exigences intégrées a ses contrats d'achat de caoutchouc naturel.
Le Groupe réaffirme son ambition “zéro déforestation” et
intégre parmi ces critéres le respect des principes tels que :
la préservation des zones HCV (High Conservation Value),
HCS (High Carbone Stock), et de tourbieres ;
la préservation de I'eau de surface et souterraine ;
I'utilisation raisonnée de pesticides et d'intrants chimiques ;
éviter l'introduction des espéces exotiques potentiellement
envahissantes ;
promouvoir des zones tampons écologiques autour des plans
d'eau, et entre les zones de production et les zones a haute
valeur de conservation ;
promouvoir la conservation de la biodiversité par I'éducation
des communautés locales et des parties prenantes.

(1) Produits pour engins de génie civil, agricoles, avion etc.

Sites de production

12 sites pratiquent I'entretien des espaces verts, sans recours aux
traitements phytosanitaires, et 3 autres n'utilisent plus qu'un
seul produit, dans le cadre d'une dérogation valable pour une
durée de 3 ans maximum. Ces sites sont tous situés en France,
mais la faisabilité est a I'étude pour les autres pays d'Europe ;

8 sites ayant identifié des risques de pollution ont mis en
place de plans de maitrise.

Autres actions menées en 2021

En 2021, Michelin s'est engagé a participer a l'initiative
Lab Capital Naturel. Créé par le WWF France, la chaire
Comptabilité  écologique (AgroParisTech, université Paris-
Dauphine, université Reims Champagne-Ardenne, Institut
Louis Bachelier) et porté par la Fondation AgroParisTech. le Lab
Capital Naturel vise a inciter et accompagner les entreprises
dans le test d'outils de soutenabilité forte afin d'inscrire leur
développement économique dans le respect des seuils de
renouvellement et d'assimilation des écosystemes.

Dans le cadre des travaux entrepris au sein du Lab, Michelin a
démarré en 2021 le test des deux premiéres étapes de la
méthode Science Based Targets Network (SBTN),
accompagné par son partenaire WWF France et avec le support
d'un consultant.

Le but de la méthode est d'identifier les impacts matériels des
activités de Michelin sur la biodiversité et les écosystemes, en
prenant en compte I'ensemble de la chaine de valeur, puis de les
cartographier géographiquement pour enfin, définir les actions
prioritaires et proportionnelles aux enjeux locaux a mettre en
place. Les résultats du test seront disponibles au T1 2022.

écosystéemes dans I'hévéaculture

Cette politique s'applique a tous les fournisseurs du
Groupe et elle est accompagnée d'une feuille de route a
horizon 2025 qui décrit les actions et objectifs qui guident sa
mise en ceuvre.

Lutter contre la déforestation

Pour lutter contre la déforestation dans une chaine
d'approvisionnement trés fragmentée et complexe — Michelin
estime se fournir auprés d’environ 2 millions de planteurs, sur
un nombre toal de 6 millions de planteurs, dont la plupart sont
des planteurs villageois, travaillant a la maille de I'hectare — le
Groupe exerce son devoir de vigilance et met en ceuvre une
approche d'évaluation des zones a risque de déforestation par
“division administrative” (ou “jurisdiction” en anglais), dans ses
pays d'approvisionnement. Sur la base de cette analyse des
risques, des mesures de prévention et de mitigation seront
graduellement mises en place pour toucher une part importante
des planteurs présents dans les divisions administratives
concernées .

(2) 100 % des plantations ont été évaluées dans le cadre d'une analyse des écarts, et aucune non-conformité majeure n'a été relevée. Des plans d'action

collaboratifs seront mis en ceuvre sur des domaines d'amélioration mineurs.
(3) Cf. 4.1.1.2 c) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.
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Réduire I'utilisation de pesticides

La filiere hévéicole ne requiert pas I'utilisation intensive de
produits chimiques. Toutefois, a différentes étapes du cycle de
production et de transformation, le recours aux produits
chimiques peut s'avérer pertinent.

En 2021, Michelin s’est engagé a réduire de 50 %
I'utilisation de pesticides par hectare dans ses plantations
et celle de ses coentreprises (85 000 hectares) a I'horizon
2025, a opérer 50 % de ses surfaces plantées en mode
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zéro herbicide a I'horizon 2030, et a bannir avec effet
immédiat toute utilisation de pesticides classés “Prohibited” "
et “Highly restricted” ? par le Forest Stewardship Council
(FSQO). Michelin entend également détecter les pratiques présentant
des risques dans ['utilisation des pesticides via |'application
RubberWay® déployée auprés des différents acteurs de sa
chalne d’approvisionnement et promouvoir auprés du plus
grand nombre les meilleures pratiques agricoles alternatives. Cet
engagement a fait I'objet d'une validation par la Gouvernance
Environnement du Groupe.

4.1.4.3 ¢) La prise en compte de la biodiversité sur les sites industriels et de recherche du Groupe

Un recensement systématique des zones
protégées voisines

En 2013, les sites industriels et de recherche du Groupe ont
réalisé un premier inventaire des zones protégées, de statut
supranational, national ou local, présentes aux alentours. En
2018, les sites ont réalisé la mise a jour prescrite tous les
cing ans : au total, 196 zones protégées ont été recensées dans
un rayon de cing kilometres autour des sites. Si I'on se place
selon I'approche de I'indicateur GRI 304-1 @, le recensement
montre que 28 sites sont situés a moins d'un kilometre d'une
ou plusieurs zones protégées. lls représentent une surface totale
de 6 600 hectares, répartie dans huit pays.

Le résultat de ces inventaires a été intégré a I'analyse des risques
environnementaux des sites : les plans de maitrise ont été
retravaillés ou engagés sur huit sites ayant identifié des risques
de pollution.

Des initiatives locales, en fonction du contexte

Ladoux, France

CENA - Sur le site de Ladoux en France, une convention entre
Michelin et le Conservatoire d’espaces naturels d’Auvergne a
été signée en juillet 2011 afin de garantir la protection d'une
zone de 3,5 hectares comprenant des prés-salés. Ces prés-salés
continentaux sont des milieux trés rares en Europe, dont la
conservation est prioritaire. lls abritent des especes maritimes
protégées en Auvergne, comme le plantain maritime et le jonc
de Gérard. En 2021, la zone de protection a été agrandie de
1,7 hectare.

NATURA’LADOUX - Par ailleurs, I'association Natura’Ladoux,
créée en 2016 et qui compte 79 membres a fin 2021, méne de
nombreuses actions de préservation sur le terrain : instauration
d'une fauche différenciée pour la protection des orchidées,
entretien de nichoirs et mangeoires pour les petits passereaux,
études d’aménagement. Elle organise également des activités
pour sensibiliser le personnel a la biodiversité du site et a son
écosystéme, notamment des cours de reconnaissance des
chants d'oiseaux et des sorties d'observation.

PARCELLES AGRICOLES - En 2020, la remise en état des

parcelles agricoles servant de terrain d'essai aux pneus agraires,
laissées en friche depuis quelques mois, a été pour la premiére

(1) “Interdits”.
(2) “Hautement restreint”.

fois réalisée exclusivement par travail mécanique, sans produit
phytosanitaire. En 2021, la mise en place d'un comité de
pilotage entre le site et les agriculteurs permet de challenger et
réduire |'usage des produits phytosanitaires, suivis via
l'indicateur IFT (Indicateur de Fréquence des Traitements
phytosanitaires).

RIF - L'année 2021 a vu naitre le projet de restauration du canal
dit “Le Rif” permettant de redynamiser une centaine de metres
du cours d’'eau et de limiter I'érosion des berges par la mise en
place de techniques de génie végétal (peignes, fascines
d’hélophytes, risbermes végétaux).

TOUT DURABLE - Enfin, le groupe de travail Tout Durable créé
sur le site permet de sensibiliser le personnel a thématique
biodiversité et de coordonner les actions.

France, entretien des espaces verts “Zéro Phyto”

En 2020, une étude menée avec les prestataires d’entretien
d’espaces verts des sites industriels et de recherche du Groupe
situés en France a démontré la faisabilité de ne plus recourir aux
produits phytosanitaires pour I'entretien des espaces extérieurs.
La pratique du “zéro phyto” est devenue la régle depuis
novembre 2020 sur I'ensemble des 15 sites industriels et de
recherche francais inclus dans I'i-MEP, ainsi que sur le siege et
les principaux sites logistiques dont le groupe est propriétaire.
Des demandes de dérogation a des fins spécifiques et
raisonnées  peuvent étre adressées au  Responsable
Environnement du pays, seul habilit¢ a les accorder. Les
dérogations ne peuvent étre accordées que pour une durée
maximale de 3 ans, pendant laquelle le site doit identifier une
solution alternative (produit de substitution ou interventions
mécaniques ou manuelles). En 2021, trois sites ont fait I'objet
de dérogation.

La Réserve Ecologique Michelin de Bahia, Brésil

La Réserve Ecologique Michelin (REM) de Bahia, au Brésil, a été
créée en 2005 sur une surface de 3 350 hectares, afin de
préserver I'une des foréts tropicales les plus riches au monde,
dans une région mise a mal par la déforestation et la dégradation
de I'environnement. En 2021, la surface de la réserve a été
agrandie de 550 ha, soit une surface totale de 3 900 ha.

(3) GRI 304-1 : Sites d'activité détenus, loués ou gérés, situés dans ou bordant des aires protégées et des zones riches en biodiversité a I'extérieur des aires

protégées.
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Pour protéger la réserve des chasseurs, une équipe de gardes
forestiers patrouillant jour et nuit a été mise en place : la chasse a
diminué de 84 %, permettant aux populations animales
d’augmenter de 117 %. Des especes en grand danger critique
d’extinction comme le singe capucin a poitrine jaune (Sapajus
Xanthosternos) et |'oiseau Hocco de Blumenbach
(Crax blumenbachii) sont de nouveau abondantes dans la Réserve,
devenue essentielle pour leur préservation a long terme.

Le programme de recherche de la REM apporte son soutien a
plus de 100 scientifiques chaque année. En 16 ans, 118 études
écologiques ont donné lieu a 124 publications scientifiques.
Quatre nouvelles espéces ont été découvertes en 2021, portant
a 20 le nombre d'especes inconnues découvertes depuis la
création de la réserve.

Dans le cadre du programme de restauration des zones
dégradées lancé en 2005, la REM a planté 108 500 arbres de
275 especes, permettant a la forét de regagner 300 hectares. La
réserve protége également les chutes de Pandaca Grande,
hautes de 61 métres et visitées par plus de 80 000 touristes
chaque année.

Par ailleurs, un programme de sensibilisation a |'environnement
est mené auprés des jeunes des communautés locales pour les
encourager a rechercher des solutions durables pour leurs
communautés.

La réserve Michelin est aujourd’hui I'une des zones les mieux
protégées de la Forét Atlantique, qui est I'un des biomes les plus
riches au monde. La REM a également démontré qu'il est
possible de produire du caoutchouc naturel tout en préservant
la biodiversité.

Clermont - Ferrand, Carmes, France

Le site des Carmes, siége du Groupe, a réalisé un inventaire
global de biodiversité incluant la flore, les poissons, les
chiroptéres, les oiseaux, les mammiféres, les reptiles, les
amphibiens et les insectes. L'étude globale s’est étalée sur une
année entiére, pour tenir compte des périodes de floraison, de
reproduction, de nidification, etc. et ainsi pouvoir recenser
I'ensemble des espéces.

En mai 2019, la Fédération de péche et de protection du milieu
aquatique du Puy-de-Dome est par exemple intervenue pour
réaliser un inventaire des espéces piscicoles présentes dans la
Tiretaine, riviere qui traverse le site clermontois. A cette
occasion, plus de 350 truites ont été dénombrées.

Les résultats complets de cette étude ont été obtenus en 2020
et analysés en 2021. Il en résulte que les travaux d’amélioration
des espaces verts qui ont eu lieu suite au dévoiement de la
Tiretaine ont permis la progression rapide de la flore et la faune
sur le site. En effet, 215 espéces et sous-espéces de plantes ont
pu étre répertoriées. Cette flore abondante est en lien direct
avec la présence des insectes (17 espéces) qui attirent nombre
d'oiseaux (24 espéces dont des bergeronnettes, canards,
chardonneret, martinet, mésange, rougequeue...) mais aussi
4 especes de chauves-souris.

Le rucher créé en avril 2021 au coeur du site des Carmes a été
calibré de maniere a préserver les ressources alimentaires pour
I'ensemble des insectes polinisateurs du périmetre et maintenir
I'équilibre de la biodiversité.

Querétaro, Mexique

En septembre 2021, Michelin et le Querétaro Trust for the
Conservation of Environment (FIQMA) ont réaffirmé leur
engagement a préserver les écosystémes naturels de la
commune de Querétaro a travers la signature d'une convention
favorisant la création de projets et d'actions spécifiques pour la
conservation et la protection de la flore, de la faune, des sols,
de I'eau et de I'atmospheére autour des sites industriels.

Michelin s'associera a la FIQMA pour identifier et développer
des plans de préservation de la flore et de la faune locales sur le
terrain  adjacent a l'usine, d'une superficie d'environ
20 hectares, et considéré comme I'un des atouts naturels de la
Municipalité de Querétaro. Ce projet vise a transformer un tiers
de ces 20 hectares en un parc public,c avec des fiches
pédagogiques indiquant les espéces uniques que I'on trouve sur
la commune, un tiers sera consacré a la reforestation des arbres
et plantes natives, et un tiers sera laissé sans intervention
humaine.

4.1.4.4 Réduire I'empreinte environnementale de nos opérations industrielles

0ODD 6.3, 6.4, 7.2, 7.3, 8.4, 9.4, 11.6, 12.2, 12.4, 12.5, 14.1

Risques liés aux opérations de production

Les principaux facteurs de risque sur l'environnement associés au processus de fabrication des pneumatiques sont la
consommation de ressources (énergie, eau, matiéres premiéres), I'émission de polluants dans I'air, I'eau et le sol, la génération de

déchets, ainsi que I'émission de gaz a effet de serre.

Une éventuelle pollution des sols, de I'eau ou de I'air ou un non-respect des réglementations et normes environnementales locales,
nationales et internationales pourraient avoir des conséquences judiciaires et éventuellement financiéres pour le Groupe. Ces
risques sont mis sous contréle a travers le Systeme de Management Environnemental ',

(1) Cf. 4.1.4.4 a) Un Systéme de Management Environnemental qui s’appuie sur un réseau de spécialistes.
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La politique environnementale du Groupe s’inscrit dans la Vision
3P (People, Profit, Planet). Depuis 2020, le volet général de la
nouvelle Politique Environnement du Groupe affirme les
principes fondamentaux de prise en compte des enjeux
environnementaux et les ambitions du Groupe. Un volet
spécifique aux sites du Groupe décline ces principes afin de
permettre I'exercice durable des activités concernées. Il s'appuie
pour cela sur trois axes :

I'amélioration de la performance environnementale et la
réduction des impacts ;

I'identification et le management des opportunités et risques
environnementaux ;

le respect des réglementations applicables et des prescriptions
Groupe.

L'amélioration de la performance environnementale s'appuie
essentiellement sur quatre “programmes” ) (Energie-CO,,
Composés organiques volatils, Déchets et Eau) ayant chacun
deux objectifs :

sécuriser |'atteinte des cibles 2030 du Groupe par la
définition d'une feuille de route et des leviers techniques a
mettre en ceuvre ;

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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préparer I'avenir en définissant des ambitions de progres a
I'horizon 2050, ainsi que des cibles intermédiaires pour les
atteindre.

Chaque programme est animé par un chef de programme, entouré
d’'une équipe pluridisciplinaire d’experts qui conduisent les études
d'opportunité et de faisabilité a moyen et long terme. Ces
programmes  sont commandités par la  Gouvernance
Environnement du Groupe @. Les politiques et les résultats de
chaque programme sont détaillés dans ce chapitre.

Un indicateur composite, commun a tous les sites et toutes les
entités industrielles du Groupe, permet de suivre la dynamique
de progrés de ces quatre programmes de facon harmonisée. |l
s'agit de I'indicateur i-MEP qui a pris le relais du MEF en 2021,
il figure dans la Balance Scorecard du Groupe et est décrit dans
la note méthodologique.

En paralléle, le Groupe a développé des dispositifs de prévention
des risques (Systtme de Management Environnemental) en
matiére de pollution des sols et de prise en compte des
écosystemes sensibles autour de ses sites.

4.1.4.4 a) Un Systeme de Management Environnemental qui s"appuie sur un réseau de spécialistes

Le SME du Groupe est congu pour permettre a chacun des sites
de maitriser au quotidien et sur le long terme ses impacts
environnementaux. Il comporte une démarche de vérification du
respect des exigences légales et des exigences internes du groupe
Michelin, I'obligation de définir et d'atteindre chague année des
objectifs de progres adaptés aux enjeux locaux et aux orientations
du Groupe et des dispositions de prévention des risques de
pollution accidentelle. Il est structuré en processus, de maniere a
couvrir les exigences de la norme ISO 14001-2015. Depuis 2018,
I'ensemble des sites industriels du Groupe concernés par la
certification I'ont été suivant ce standard.

La régle définie par le Groupe est que toute nouvelle activité
industrielle doit étre certifiée ISO 14001 dans les cing ans qui
suivent sa mise en service. Le pourcentage de sites certifiés ) est
de 93,3 % en 2021. La proportion de produits fabriqués dans
des sites certifiés ISO 14001 est de 98,6 %.

Pour garantir le bon fonctionnement du systéme et la
pertinence des solutions retenues, Michelin s'est doté d'une
structure de spécialistes travaillant en réseau qui compte une

La répartition de ce budget est détaillée dans le tableau ci-dessous.

centaine de personnes réparties sur chacun des sites, dans les
pays ou le Groupe est implanté et au sein des Directions
Opérationnelles. Le responsable de ce réseau rend compte a la
Gouvernance Environnement du Groupe.

Le déploiement du SME a permis de sensibiliser a
I'environnement I'ensemble des personnes travaillant sur les
sites certifiés, soit a ce jour prés de 76 000 employés, auxquels
s'ajoute un nombre variable de sous-traitants et intérimaires.

Dans le domaine industriel, le Groupe a consacré en 2021
40,1 millions € ( + 12,5 % par rapport a 2019 ) a des projets
d’amélioration de sa performance environnementale.

Ces budgets sont appréciés sur la base de la définition de la
recommandation francaise n°® 2003-R02 du 21 octobre 2003 du
Conseil national de la comptabilité, lequel ne couvre que les
dépenses “supplémentaires” (a I'exclusion de toutes les dépenses
courantes d’entretien, de fonctionnement, d’élimination des
déchets, etc.) et “exclusivement environnementales” (hors
composante environnementale incluse dans les investissements
industriels réalisés).

Groupe Total dépenses

(en milliers €) 2021 2020 2019
Prévention des pollutions de Iair 9750 3657 5997
Prévention des pollutions des eaux de surface 2 200 1457 953
Prévention des pollutions du sol et des eaux souterraines 3147 1965 2543
Réduction et recyclage des déchets 3264 2299 2 864
Utilisation durable des ressources d'eau 2 259 1532 2047
Utilisation durable des ressources énergétiques 16 479 6 405 12510
Réduction des gaz a effet de serre 2 402 3038 6 588
Autres 623 914 2149

TOTAL | 40124 21268 35 651

Au niveau du Groupe, le montant total des provisions “pour risque environnemental” s'éléve, au 31 décembre 2021 a 27,3 millions €.
32 % de ces provisions couvrent les enjeux concernant les sites et sols pollués.

(1) Cf. Note méthodologique.
(2) Cf. 4.1.4 Environnement / La Gouvernance Environnement.

(3) Incluant les sites industriels, les sites de traitement de caoutchouc naturel et les sites du Centre de Technologie significatifs pour I'environnement.
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4.1.4.4 b) Réduction de I'empreinte environnementale des sites industriels

Depuis 2005, Michelin mesure les principaux impacts de ses
activités industrielles. Les progrés réalisés dans le cadre des
guatre programmes environnement sont suivis a tous les
niveaux du Groupe — depuis les sites jusqu’au Comité Exécutif
du Groupe - a travers un indicateur de performance composite.
L'indicateur MEF utilisé entre 2005 et 2020 a laissé place en
2021 a I'-MEP qui prend en compte cing composantes :
consommation d’'énergie et prélévements en eau, émissions de
CO,, consommation de COV (composés organiques volatils),

quantité de déchets générés. Cet indicateur est inscrit au
tableau de bord du Groupe, et fait partie des indicateurs
stratégiques a prendre en compte par chaque site pour mesurer
son niveau d'excellence opérationnelle.

Chaque programme a déterminé des 2020 sa feuille de route a
I'horizon 2030. Sur la base des leviers techniques identifiés,
le nouvel indicateur i-MEP aura pour objectif d’atteindre
une réduction d'un tiers en 2030. Les objectifs respectifs des
différents programmes sont détaillés ci-apres.

Les résultats obtenus en 2021 sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

Progression de l'indicateur i-MEP (industrial - Michelin Environmental Performance) pour le Groupe

100
90 ~
80 ~
70 N
Cible 2030 =-1/3

60

50

40

2019 2021 2030

Progression de l'indicateur i-MEP (industrial - Michelin Environmental Performance) pour le Groupe

Ambition 2030 Evolution

Ambitions Groupe 2030 par rapport a 2019 2019 2021 Cible 2022 2021/2019

i-MEP -1/3 100 92,6 89,1 7.4
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Tableau récapitulatif des données environnementales pour le Groupe

Valeurs absolues des composantes

Ratios i-MEP Groupe
% Indicateurs

% variation variation GRI et
Composants de l'indicateur i-MEP 2021 2019  2021/2019 2021 2019 Unité 2021/2019 SASB ™
Consommation d’énergie GRI 302-1
(en GJ/t SF + PF) 44 4,40 -0,51 % 41466 40302 x10°G) 2,89 % TR-AP-130a.1
Sources fixes Michelin 2,09 2,24 -6,74 % GRI 302-3
Achats nets de vapeur 0,50 0,36 39,90 % GRI 302-4
Achats nets d'électricité 1,79 1,80 -0,80 %
Emissions de CO, @
(ent/tSF+ PF) 0,29 0,32 -8,46 % 2764 2919 x10° t -5,33% GRI 305-1
Emissions directes sources fixes Michelin
(Scope 1) 0,14 0,15 -7,10 % 1346 1401 x 10%t -3,93 %  GRI305-2
Emissions indirectes vapeur (Scope 2) 0,03 0,02 -53,88 % 257 162 x 10%t 59,14 %  GRI 305-4
Emissions indirectes électricité (Scope 2) 0,12 0,15 -17,29 % 1160 1356 x10°t -14,46 % GRI305-5
Prélévements en eau
(en m?/ t SF + PF) 3,14 3,36 -6,67 % 27498 28227 x10°m* -2,58% GRI303-1
Consommation de Solvant Organique
(en kg /t SF + PF) 0,72 0,83 -14,11 % 6 782 7 634 t -11,17 % GRI 305-7

Déchets générés GRI 306-2
(en kg /'t SF + PF) 33,28 36,10 -7,.82 % 315036 330836 t -4,78 % TR-AP-150a.1

Autres indicateurs environnementaux
Contribution Michelin aux émissions évitées

(en tonnes de CO,) 33000 24000 GRI 305-5
Emissions de dioxyde de soufre

(en kg / t SF + PF) 0,16 0,15 5,44 % GRI 305-7
Emissions de dioxyde d'azote

(en kg / t SF + PF) 0,76 0,17 - 5,50 % GRI 305-7
Déchets dangereux générés GRI 306-2
(en kg / t SF + PF) 3,00 3,05 - 1,48 % 28 425 28852 t TR-AP-150a.1
Nombre et surface cumulée de sites situés 28 sites

a moins d'1 km d’une ou plusieurs zones totalisant

protégées 600 ha GRI 304-1
Le groupe Michelin n'a pas subi d’amendes significatives ni sanctions non monétaires pour non-conformité a la législation

et/ou a la réglementation environnementale en 2021. GRI 307-1

(1) GRI, Global Reporting Initiative Standards, 2076. / SASB, Sustainability Accounting Standard Board, Auto parts, 2018.
(2) “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition”, World Business Council for Sustainable Development and
World Resources Institute.

Recalcul des émissions 2010 tenant compte des facteurs d'émissions différenciés

pour la vapeur achetée

Jusqu’en 2014, le méme facteur d'émission était utilisé pour tous les sites achetant de la vapeur, quelle que soit I'énergie primaire
(charbon, fioul, gaz) utilisée par le fournisseur et sur la base d’une hypothése uniforme de 50 % de rendement ). En 2015, le
Groupe a pris la décision de remplacer le facteur d'émission unique de 0,404 tonne de CO, par MWh de vapeur achetée, par trois
facteurs d’'émissions, différenciés en fonction de I'énergie primaire utilisée et basés sur des hypotheéses plus proches de la réalité
en termes de rendement des installations. Les émissions 2010 ainsi recalculées sont la référence de la cible 2030 du Groupe @ :
elles s'élevent a 3,877 au lieu des 4,067 millions historiquement déclarés, soit 1,24 tonne de CO, par tonne de produit fini, au
lieu de 1,28.

(1) Plus d’information dans le Document de référence 2015, page 178.
(2) Conformément a la recommandation R13 de SBTi Criteria and Recommandations, Version 2.0.
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4.1.4.4 ¢) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet de serre

NOS AMBITIONS

A I'horizon 2050, I'ambition du Groupe est d’amener ses sites,
dans leur ensemble, au “Zéro Emission Nette” @ de CO,.

A I'norizon 2030, les objectifs du Groupe sont les suivants :

diviser par deux les émissions des sites du Groupe par
rapport a 2010 en valeur absolue (indicateur : tonnes de
CO, émises, Scopes 1 et 2) ;

supprimer le recours au charbon pour produire ou acheter
de I'énergie thermique (indicateur : % de charbon dans
notre énergie thermique) ;

améliorer de 37 % l'efficacité énergétique des usines par
rapport a 2010 (indicateur : MWh par tonne produite).

EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO,*
(base 100)

100
92

75 71

2010 2015 2019 2021

*  Valeur absolue.

Les émissions de CO, des sites industriels du Groupe, qui, en
valeur absolue, avaient diminué de 25 % sur la période
2010-2019, baissent encore de 5,3 % en 2021 par rapport a
2019 (soit -29 % par rapport a 2010) malgré l'inclusion de deux
nouveaux sites dans le périmétre (un site de fabrication de
caoutchouc synthétique, en Indonésie et un site de fabrication
de pneumatiques au Mexique). Sans cette croissance interne, la
baisse 2019 - 2021 aurait été de 10 %. Le ratio d'émission de
CO, par tonne fabriquée s'établit a 0,29 contre 0,32 en 2019.

Ces progrés résultent d’une stratégie fondée sur deux
axes : 1) réduire la consommation d’énergie ; et 2) faire
évoluer le mix énergétique vers des énergies moins
intensives en CO,. Le premier axe s'appuie sur la démarche
d'efficacité énergétique de la Direction du Manufacturing. Sur le
deuxiéme axe, les leviers d’action sont de deux natures : les
leviers  structurels, qui consistent a faire évoluer les
infrastructures de fourniture d'énergie vers des énergies moins
carbonées ; et les leviers marchés, qui consistent a acheter des
énergies moins carbonées. Pour stimuler le progrés, un prix
interne du carbone est appliqué aux analyses économiques des
projets nécessitant des investissements @,

(1) Emissions nettes = émissions moins absorptions de Scopes 1 et 2.

Améliorer I'efficacité énergétique

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE*
(base 100)

100 101

2010 2015 2019 2021

*  Valeur absolue.

Feuille de route 2030

En 2020, les leviers techniques a déployer sur la décennie
2020-2030 et les investissements associés ont été identifiés. |l
s'agit par exemple de travailler sur I'électrification des procédés,
la performance et le pilotage de la cuisson des pneumatiques
(isolation ouverture-fermeture des presses) et des motorisations,
le rendement des utilités (production de vapeur, d‘air
comprimé, de froid) et l'installation de nouvelles pompes a
chaleur.

La cible est d'améliorer I'efficacité énergétique de 37 % en
2030 par rapport a 2010.

Réalisations 2021
A fin 2019, le progrés réalisé depuis 2010 était de 18 %.

Aprés une année 2020 difficile, marquée par le fort impact de la
crise Covid, la performance énergétique (MWh/tonne
fabriquée) du Groupe est revenue au niveau de 2019 (et méme
en trés légére baisse de 0,4 %), malgré l'intégration de la
nouvelle usine de Cilegon en Indonésie, dédiée a la fabrication
de gomme synthétique, étape amont plus consommatrice
d'énergie que celle du pneumatique proprement dit. Sans cette
usine, le progrés performance énergétigue 2021 du Groupe
serait de plus de 2,5 % par rapport a 2019.

Conformément aux Plans Stratégiques des usines, les leviers
efficacité énergétique de la feuille de route Zéro Emission Nette
de CO, ont commencé a étre déployés : 11 millions € ont été
investis dans des réalisations ayant des temps de retour moyens
de 7 a 8 ans, S'y ajoutent 26 Millions € investis dans des projets
de productivité et de performance énergie ayant un temps de
retour de 2 a 3 ans. En 2021, c’est donc un total de
37 millions € que le Groupe a consacré directement ou
indirectement a la réduction des émissions de Gaz a Effet
de Serre, en nette hausse par rapport a 2019 (17,8M<€) et
2020 (12,35M<€).

(2) Cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités / Valorisation du carbone.
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Pour accompagner ces investissements, le réseau Energie s'est
renforcé : avec la création d'un poste expert énergie pour la
Zone Europe, chacune des 3 zones géographiques dispose
désormais d'un expert énergie ; un chef de programme, chargé
de piloter et coordonner les projets d'Efficacité Energie, a
également été nommé, pour une durée de 2 ans.

Plan 2022-2026

Le Plan stratégique 2022-2026 défini en 2021 s'appuiera sur un
budget d'investissement encore renforcé, avec une moyenne
annuelle de plus de 60 M€, permettant, selon les projections, des
gains de 2,3 % par an sur |'efficacité énergétique et de 3,4 % sur
I'intensité carbone de I'énergie consommeée (tCO,/ MWh) @,

Ce Plan stratégique respecte le principe inscrit dans la Politique
du Groupe, consistant a donner priorité a la sobriété énergétique
avant de recourir massivement aux énergies renouvelables,
selon la hiérarchie de leviers @ : il prévoit en effet que 42 % des
investissements soient dédiés aux Bonnes Pratiques Energie,
27 % aux projets d'électrification des procédés — qui apportent
eux aussi des gains considérables en consommation — et 31 %
aux projets de transformation des chaufferies.

Réalisations 2021

Développement des énergies renouvelables
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Opérer la transition énergétique du Groupe

Feuille de route 2030

Dans le cadre de son ambition “Zéro Emission Nette” de CO,
pour ses usines dans leur ensemble en 2050, le Groupe s'est
fixé comme objectif intermédiaire de réduire ses émissions de
50 % en 2030 par rapport a 2010. En complément de ses
efforts sur I'efficacité énergétique, le Groupe étudie toutes les
solutions pérennes pour recourir a des énergies renouvelables,
non seulement électriques, mais également thermiques
(biomasse, biogaz). Ce second volet constitue un défi plus
difficile, I'offre des marchés en biogaz et en biomasse produits
durablement ne progressant pas aussi rapidement que |'offre
d’électricité garantie d'origine renouvelable.

A fin 2021, 15 sites ont établi leur feuille de route 2030,
combinant les leviers d'efficacité énergétique (consommer
moins) et de transition énergétique (consommer mieux) les plus
pertinents sur leur périmétre. Vingt sont en cours et trente -
cing sont a lancer en 2022.

Depuis 2008, le groupe Michelin a mis en ceuvre une démarche de développement des énergies renouvelables afin de réduire de facon
durable ses émissions de CO,. Qu'il s'agisse de biomasse, de solaire ou d'éolien, ces projets nécessitent des démarches souvent longues.

Aujourd’hui, 21 sites du Groupe ont des installations d'énergies renouvelables.

Sites Technologie

Tonnage de CO, évité en 2021*

Bassens (France)
Cholet (France)
Bourges (France)

Chaudiere biomasse
Chaudiére biomasse

Vannes (France)

La Combaude (France)
Troyes (France)

Nongkae (Thailande)
Phrapadaeng (Thailande)
Laem Chabang (Thailande)
Rayong (Thailande)
Chennai (Inde)
Shenyang (Chine)
Allemagne (7 sites)
Valladolid (Espagne)

Le Puy (France)

Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique
Photovoltaique

Achat de chaleur issue de I'incinération de déchets

10 500 t (CO, direct)
6 800 t (CO, direct)
4200 t (CO, direct)

Achat de chaleur produite a partir de biogaz,

issu de la méthanisation d'ordures ménageéres

Achat de chaleur produite a partir de biomasse

Achat de chaleur issue de I'incinération de déchets ménagers

50 t (CO, direct

1400 t (CO, direct

2 000 t (CO, direct

550 t (CO, indirect

650 t (CO, indirect

650 t (CO, indirect

200 t (CO, indirect

3900 t (CO, indirect

1600 t (CO, indirect

10 000 t (revente d'électricité au réseau
1 000 t (revente d'électricité au réseau
200 t (revente d'électricité au réseau

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

*  Selon facteurs d'émissions des énergies substituées, publiés par I’Agence internationale de I’énergie dans “CO, Emissions from Fuel Combustion” (édition 2019).

En Allemagne, entre 2006 et 2017, 27 MWc de panneaux
photovoltaiques ont été installés, répartis sur plusieurs sites. En
Espagne, a Valladolid, 31 000 m? de panneaux photovoltaiques,
d’une puissance totale de 3,3 MWc, ont été mis en service en
2010 et 2011. En France, au Puy-en-Velay, 3 MWc ont été
installés en 2011, couvrant trois hectares de toiture, soit les
trois quarts du toit de l'usine. L'électricité de ces installations,
31 000 MWh au total en 2021, est revendue par les exploitants
sur les réseaux nationaux, contribuant a abaisser le facteur
d'émission de I'électricité du pays d'implantation.

D’autres installations permettent d’abaisser directement les
émissions de CO, du Groupe.

Sur les sites de Bourges et de Cholet, en France, deux
installations de production d’énergie thermique a partir de
biomasse, d'une puissance de 5 et 10 MW, sont en service
depuis 2010.

A Vannes (France), le Groupe consomme depuis 2013 de la
vapeur produite a partir de biogaz issu de la méthanisation
d’ordures ménagéres. Depuis I'été 2021, I'installation fait I'objet
d'un arrét technique mais les livraisons de vapeur reprendront
d'ici fin 2022.

(1) Cf. Note 2.6 aux états financiers qui mentionne les deux leviers majeurs de réduction de CO,.

(2) Cf. 4.1.4.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités.
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En Thailande, les panneaux photovoltaiqgues de Nongkae
(0,87 MWo), installés en ombrieres de parking fin 2018,
produisent environ 1 200 MWh par an. Cette installation
constituait pour le Groupe la premiére installation
photovoltaique dont la production est directement consommée
par le site d'implantation. En 2020, deux autres sites,
Phrapadaeng et Laem Chabang ont mis en service des
installations, en ombrieres de parking et en toiture de
0,99 MWoc sur chaque site. En 2021, ces installations ont
produit a elles deux environ 2 600 MWh.

A Chennai, en Inde, 4,2 MWc de panneaux photovoltaiques en
toiture ont démarré en juin 2020 et ont produit 5 100 MWh, en
2021, soit 11 % des besoins du site.

En 2021, deux nouvelles installations ont été mises en service :

a Shenyang, en Chine, des panneaux photovoltaiques ont
été mis en service au second semestre, en ombrieres de
parking et en toiture. Cette installation, de 6 MWc, a produit
2 600 MWh cette année. En année pleine, elle générera
environ prés de 7 000 MWh ;

a Troyes, en France, I'achat d'énergie issue de I'incinération
de déchets ménagers a démarré en avril 2021 couvrant 10 %
des besoins en énergie thermique du site (15 % prévus en
année pleine).

Par rapport a ce qui aurait été émis avec les sources d’'énergie
précédemment  utilisées, les installations  d’'énergies
renouvelables présentes sur les sites du Groupe ont permis
d’éviter I'émission de plus de 43 500 tonnes de CO, en 2021,
dont 32 500 tonnes viennent directement diminuer les
émissions de CO, du Groupe (contre 21 000 en 2019).

A fin 2021, un projet est en cours de réalisation et plusieurs
projets sont a I'étude :

a Cuneo, en ltalie, I'installation d'une chaudiére biomasse
d'une capacité de 8 t/h et de panneaux photovoltaiques a été
contractualisée. La mise en service est prévue pour 2023 et
devrait permettre de réduire les émissions de CO, fossile du
site de 15 % en en 2024 ;

en Asie (Thailande, Inde et Chine), I'implantation de
panneaux solaires ou I'extension d'installations existantes est
a I'étude dans plusieurs sites, pour une capacité additionnelle
potentielle plus de 30 MWCc ;

a Golbey, en France, le projet d'achat de vapeur issue d'une
papeterie voisine se poursuit ;

a Nyiregyhaza, en Hongrie, I'implantation d'une chaudiére
électrique, alimentée en électricité garantie d'origine
renouvelable, pourrait permettre de réduire les émissions du
site de 80 %.

Achat d’électricité garantie d’origine renouvelable

Depuis 2017, les sites du Groupe implantés dans I'Union
européenne  consomment de  Iélectricité  d’origine
renouvelable, principalement sous la forme d'achat

d’électricité assortie de Garanties d'Origine telles que définies
par la Directive 2018/2001/CE ™, et dans une moindre mesure,
sous la forme de Garanties d'Origine dégroupées. En 2021,
des achats d'électricité assortie de certificats d'origine ont été
réalisés au Brésil et en république Serbe. En Chine, en
complément des installations on-site décrites plus haut, des
achats d'I-REC @ ont débuté.

Au total, en 2021, ceci a représenté prés de 1 970 000 MWh
pour lesquels des certificats d'origine ont été diment annulés
soit prés de 30 % de I'électricité consommeée, ce qui a permis
d'éviter 710 000 tonnes de CO,. Sans ces achats d'électricité
renouvelable, les émissions du Groupe 2021 auraient été
supérieures de 27 %.

En Asie, six sites ont consommé de |'électricité d’origine
renouvelable produite sur site, achetée dans le cadre de
On-site Power Purchase Agreements. (cf. tableau ci-dessus).

Au total, le Groupe a consommé 18,3 % d’énergie
d'origine renouvelable en 2021, (énergies thermique et
électrique confondues). [SASB TR-AP-130a.1]

Suppression du charbon

A Shanghai, en Chine, Michelin a substitué la vapeur jusqu’ici
produite sur site a base de charbon par des achats de vapeur
issue d'une cogénération fonctionnant au gaz. Cette
substitution a pris effet au dernier trimestre 2015.

Aujourd’hui, quatre sites sont encore équipés de chaudieres
charbon, dans le Groupe Olsztyn (Pologne), Louisville
(Etats-Unis), Bassens (France) et Pirot (Serbie) ; un site, Shenyang
(Chine), achéte de la vapeur issue du charbon. En 2018, la
Gouvernance Environnement du Groupe @ a validé I'engagement
de sortir du charbon pour I'alimentation en énergie des usines,
d’ici 2030. Des études visant a substituer le charbon par une
autre source d’'énergie primaire, notamment le gaz ou la
biomasse issue de sources durablement gérées, sont en cours
pour quatre des cing sites. En 2020, le site d'Olsztyn s’est équipé
d'une chaudiére gaz mise en service a mi-année. Prévue pour
fournir 20 % des besoins thermiques du site, elle constitue un
premier pas vers la sortie du charbon. Fin 2021, le site de
Louisville a signé un contrat pour l'installation d'une chaufferie
alimentée en gaz dont la mise en service est prévue pour 2024.

Le premier site industriel zéro émission du Groupe

Depuis fin 2019, le site des Gravanches a Clermont-Ferrand
(France) assure ses besoins de chauffage grace a une pompe a
chaleur qui récupére les calories issues du procédé de
fabrication. Comme tous ses autres besoins énergétiques sont
couverts depuis trois ans par des achats d'électricité garantie
d’origine renouvelable, ce site est devenu le premier site “Zéro
Emission nettes de CO,” du Groupe. En 2021, les besoins en
gaz correspondant aux périodes de maintenance de la pompe a
chaleur, soit 170 MWh, ont été couverts par du gaz garanti
d’origine renouvelable, comme en 2020.

4.1.4.4 d) Réduire les émissions de polluants atmosphériques

Réduire les émissions de COV

NOS AMBITIONS

La stratégie du Groupe pour réduire ses émissions de COV est
basée sur la réduction a la source de la consommation de

solvants organiques. L'ambition 2050 du Groupe dans le
domaine des COV est de ne plus consommer de solvant

organique générant des COV. L'objectif intermédiaire est
de réduire de 50 % d'ici 2030 la consommation de COV
par tonne de produits finis entre 2019 et 2030. L'atteinte de
cet objectif repose sur le déploiement des trois leviers qui
seront décrits ci-dessous ainsi que le lancement de chantiers de
recherche innovants sur les principales butées techniques
identifiées.

(1) https:/leur-lex.europa.eullegal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2018.328.01.0082.01.ENG.
(2) I-REC : Renewable Energy Certificate, https://www.irecstandard.org/what-are-recs/#/

(3) Cf. 4.1.4 Environnement / La Gouvernance Environnement.
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Réalisations 2021

Les consommations de COV par tonne de produits finis sont en
baisse de 16,8 % en 2021 par rapport a 2019.

La stratégie COV du Groupe s'appuie sur trois leviers :

la mise en place de bonnes pratiques industrielles
d’'optimisation de la consommation de solvant. Il s'agit
notamment de suivre les quantités consommées, de régler au
mieux les équipements de distribution de solvant, d'utiliser
au juste nécessaire le solvant et de maintenir dans le temps
les performances. Les exemples suivants illustrent quelques
pratiques mises en place :

e de nombreuses usines se sont équipées de débitmetres
portables permettant de mesurer en temps réel les
consommations de solvant. L'exploitation des données
permet de comparer la distribution de solvant par machine,
par dimension et par produit pour aligner les pratiques,

e |'usine d'Aranda en Espagne a déployé et enrichi les
Bonnes Pratiques issues de |'étude Lean (Green Belt)
réalisée en 2020 visant la réduction des consommations de
COV (optimisation de la pulvérisation de solvant par buse,
amélioration de la distribution de solvant, digitalisation du
suivi...). La consommation de COV 2021 par tonne de
produits finis du site a été réduite de 10 % par rapport a
2019, année de référence. Ce progreés a été atteint via la
poursuite du déploiement a la fois rigoureux et novateur
des Bonnes Pratiques, et avant méme le déploiement a
venir de nouvelles solutions procédé, matériaux et produit,

e des analyses d'écart aux bonnes pratiques ont été réalisées
dans plusieurs usines ; I'apport d’une vision externe au site a
permis de lister de nouvelles pistes de progres pour ces sites,

e dans le site de Hombourg en Allemagne, les essais et le
déploiement du “juste nécessaire” pour l'avivage ont
permis de réduire la consommation de COV 2021 par
tonne de produits finis de 16 % par rapport a 2019,
derniére année représentative ;

la mise en ceuvre de nouvelles solutions procédé,

matériaux et produit qui ont pour but la réduction, voire la

suppression des solvants organiques au niveau de certaines
interfaces. Par exemple :

e le site de Manaus au Brésil qui fabrique des pneus 2 roues
a obtenu une baisse de consommation de COV de 80 %
en 2021 a l'aide d'une évolution du matériau et du
procédé,
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¢ une nouvelle solution basée sur un avivage partiel d'interface a
été testée sur les sites d'Alessandria en Italie et de Karlsruhe en
Allemagne. Ces essais ont montré un potentiel de 20 % de
réduction de la consommation par tonne de produits finis.
L'industrialisation est planifié¢e en 2022 dans les usines de
Homburg en Allemagne et d’Alessandria en ltalie,

e plusieurs sites dont Cuneo en Italie, Karlsruhe et Bad Kreuznach
en Allemagne, Shenyang en Chine, Nyiregyhaza en Hongrie et
Roanne en France ont participé a l'industrialisation d'une
solution d'avivage a base aqueuse ; cette solution impactant le
procédé et les modes opératoires, un travail pluridisciplinaire
d'optimisation est nécessaire et se poursuivra en 2022,

e de nombreux sites ont poursuivi la substitution de I'usage
de solvant par une fine gomme sur une interface entre
deux produits ; c'est le cas en particulier de Nyiregyhaza en
Hongrie qui a déja réduit la consommation par tonne de
produits finis de 42 % par rapport a 2019 et prévoit de la
diviser encore par quatre d’ici 2025 aprés le déploiement
complet d’'une gomme d'interface ;

I'intégration, dés les phases de recherche et de développement,

de critéeres de réduction de consommation de solvant

organique dans les projets afin de garantir que les produits de
demain minimisent leur impact sur les émissions de COV. En

2021, les cahiers des charges internes des projets ont évolué

pour renforcer encore les requis en termes de progres COV.

Ces trois leviers sont relayés et documentés par le programme COV
— initié en 2017 — qui poursuit son travail de déploiement des
bonnes pratiques et de réflexion sur I'avenir en termes de réduction
de consommation de solvants et d'identification d'innovations.

Un réseau des experts COV Groupe se réunit 2 fois par an afin
d'échanger sur le déploiement des bonnes pratiques, les nouvelles
solutions en termes de procédés, matériaux et produits et
I'avancement des chantiers de recherche innovants. Des réseaux
équivalents existent pour les groupes d’usines concernés par des
procédés identiques.

Les émissions d’oxydes d’azote (NOx) et d’oxydes
de soufre (SOx)

De maniére générale, les données concernant les émissions
d’oxydes d'azote et de soufre par les chaufferies du Groupe
peuvent connaitre des variations importantes d'une année sur
I'autre, car elles sont le résultat de calculs basés sur des mesures
de concentrations des émissions réalisées de maniére périodique
(souvent trimestrielle). De plus, elles dépendent du mix entre la
vapeur produite et la vapeur achetée, la vapeur achetée n'étant
pas prise en compte dans le calcul.

En 2021, les émissions spécifigues de NOx s'établissent a
0,16 kg par tonne fabriquée (0,17 kg/t calculés en 2019). Les
émissions d'oxydes de soufre (SOx), s'éléevent a 0,16 kg par
tonne fabriquée (0,15 kg/t calculés en 2019).

Réalisées en 2015 et 2016, quatre évolutions ont apporté une baisse
significative de ces émissions de NOx et SOx : le recours au gaz
naturel au lieu de fioul lourd sur trois sites de production au Canada ;
la fermeture d'un site de production historique a Shenyang (Chine)
utilisant le charbon ; la substitution sur le site de production a
Shanghai (Chine) de vapeur produite sur site a base de charbon par
des achats de vapeur issue d'une cogénération fonctionnant au gaz ;
et finalement I'équipement d'une chaudiére a charbon située sur le
site de Bassens (France) avec un systtme de traitement
"DeSOx-DeNOx". En 2020, une chaudiére charbon a été remplacée
par une chaudiere gaz a Olsztyn (Pologne). La suppression totale du
charbon sur les sites du Groupe a I'horizon 2030 permettra de
diminuer encore considérablement ces émissions .

(1) Cf. 4.1.4.4 c) Réduire la consommation d’énergie et les émissions de gaz a effet de serre / Suppresion du charbon.
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4.1.4.4 e) Réduire et gérer les déchets
NOS AMBITIONS

A I'horizon 2050, I'ambition du Groupe est de réduire de
50 %, par rapport a 2019, sa quantité de déchets générés
rapportée a la production globale (indicateur : kg de déchets
par tonne de produits semi-finis + finis). Pour atteindre cette
cible ambitieuse, un point intermédiaire est défini pour
2030 : le Groupe souhaite diminuer de 25 %, par rapport a
2019, sa quantité de déchets générés rapportée a la
production globale.

L'atteinte de ces objectifs permettra de poursuivre la dynamique
de réduction des déchets générés par le Groupe, en valeur
absolue, observée depuis plusieurs années.

La Politique Déchets du Groupe est fondée sur les principes
suivants :

réduire a la source les déchets générés, par exemple en
favorisant le réemploi ou en développant des évolutions
technologiques ;

favoriser le recyclage au sein du groupe en instaurant des
synergies avec les acquisitions notamment ;

privilégier majoritairement les filiéres de valorisation matiére
aux filieres de valorisation énergétique lors du traitement des
déchets ;

la mise en décharge est interdite, sauf s'il est démontré qu’un
déchet n'a pas de filiere de traitement viable sur les plans
technigue et environnemental. Ceci n’est alors qu’une solution
de transition dans I'attente d'une solution OW2L (Zero Waste
To Landfill).

Cette politique est en phase avec la démarche 4R annoncée par
le Groupe en faveur de I'économie circulaire (réduire, réutiliser,
recycler, renouveler) pour répondre aux enjeux liés a la
préservation des ressources .

Réalisations 2021

En 2021, le Groupe a généré 33,3 kg de déchets par tonne de
produits finis et semi-finis, ce qui représente un progrés de
7,5 % par rapport a 2019, dont la performance se situait a
36,0 kg de déchets par tonne de produits finis et semi-finis. En
valeur absolue, le Groupe a réduit de 5 % la quantité de
déchets générés par rapport a 2019, pour atteindre
315 000 tonnes en 2021.

La quantité de déchets mis en décharge est stabilisée depuis
2018 a moins de 4 % de la quantité globale de déchets
générés. Néanmoins, |'évolution de périmetre en 2021 avec

I'intégration de nouveaux sites a engendré une hausse de
0,5 point de cet indicateur. Ainsi le taux de valorisation globale
(matiére + énergie) est de 96,4 % pour 2021. [SASB TR-AP-150a.1]

Enfin, 9 % des déchets générés en 2021 sont classés
dangereux selon la législation de chacun des pays.
[SASB TR-AP-150a.1]

Tous les progrés observés ont été réalisés grace aux actions
engagées sur toutes les zones géographiques : réemploi en
interne des matériaux ou produits dans des applications

moins exigeantes, recherche de nouvelles filieres de
valorisation, sensibilisation continue de |'ensemble du
personnel, réexamen des criteres de déclassement,

développement de bonnes pratiques telles que la réparation,
la régénération ou la dépollution.

Bien qu’elle ne constitue pas un enjeu pour le Groupe au regard
de ses activités, Michelin considere la lutte contre le gaspillage
alimentaire comme un défi collectif et réalise des actions de
sensibilisation auprés de ses salariés, notamment au travers des
prestataires de restauration collective.

A l'avenir, en complément de I'impact positif de la sortie du
charbon d’ici 2030, I'accent sera mis sur la digitalisation des
données relatives aux déchets. En effet, le développement
d’outils digitaux permettra des analyses plus détaillées des
gisements de déchets et par conséquent d'identifier des voies
de progreés associées.

EVOLUTION DES DECHETS GENERES *
(base 100)

100 95

2019 2021

*  Valeur absolue.

4.1.4.4 f) Réduire les préléevements et les rejets aqueux

NOS AMBITIONS

L’'ambition du Groupe a I'horizon 2050, est d’avoir zéro
impact sur la disponibilité de I'eau pour les collectivités
locales. Le Groupe est conscient de la rareté de la ressource
vitale que constitue I'eau et poursuit sa stratégie de réduction
des prélevements. En 2030, l'objectif du Groupe est de
réduire, par rapport a 2019, de 33 % les prélévements
d'eau pondérés du coefficient de stress hydrique propre a
chaque site (indicateur : stress*m*® par tonne de produit
semi-finis + finis).

(1) Cf. 4.1.4.2 d) La démarche Michelin 4R au service d’une économie circulaire.
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L'atteinte de I'objectif 2030 repose sur le déploiement de leviers
visant a :

réduire et éliminer les fuites ;

réduire la consommation de vapeur ;

réduire les phénomeénes d'évaporation ;

optimiser le recyclage et/ou la réutilisation ;

utiliser des systémes économes en eau ;

mesurer et mettre sous controle les postes de consommation

d'eau ;

sensibiliser les personnes aux enjeux de |'eau.
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Réalisations 2021

Entre 2019 et 2021, les prélevements d’eau en valeur absolue
ont baissé de 2,58 % dans un contexte de hausse de la
production (+ 2,3 % entre 2019 et 2021). Les prélévements
d’eau par tonne de produits semi-finis + finis ont diminué de
6,7 %. Les usines situées dans la zone Asie-Océanie ont
contribué dans une grande part a ce progres.

Une feuille de route Eau 2020-2030 existe au niveau Groupe,
basée sur les gains potentiels des divers leviers. En 2021, un outil a
été proposé aux usines pour faciliter I'élaboration de leur propre
Roadmap Eau 2030 a l'aide des leviers et bonnes pratiques
diffusés. A fin 2021, environ 50 % des usines ont formalisé une
version initiale de leur feuille de route. Cette démarche se poursuit
en 2022. Un réseau des acteurs Eau Groupe se réunit
trimestriellement afin d'échanger sur le déploiement des leviers et
bonnes pratiques, les possibilités de synergie avec les actions et
acteurs Energie, et la définition des feuilles de route au niveau site.

En 2021, des chantiers de plusieurs jours ont été organisés dans
plus d’une vingtaine de sites du Groupe, regroupant les acteurs
clés locaux et des experts afin de partager le contexte Eau
(utilisations/rejets), de lister des pistes de progrés basées ou non
sur les leviers proposés par le Groupe et de batir ensemble une
feuille de route Eau qui sera le fil conducteur de I'usine pour les
années a venir. C'est le cas notamment pour la grande majorité
des sites de la zone Asie-Océanie.

Les exemples suivants illustrent la mise en place de leviers
contribuant a la stratégie de réduction des prélévements en eau
du Groupe :

Phrapadaeng, Thailande en 2021 le site a finalisé
I'installation d'un osmoseur inverseur afin de traiter et
recycler les eaux usagées. Le volume journalier prélevé a ainsi
été réduit de 21 % et le volume des eaux rejetées de 30 %.
Une amplification de [installation est envisagée, elle
permettrait d’atteindre + de 50 % de réduction du
prélevement journalier par rapport a 2019 ;

Rayong, Thailande : le site poursuit son plan ambitieux
d'économie d'eau. En 2021 des actions comme la
réutilisation d’eau chaude entre équipements, une
optimisation des tours aéroréfrigérantes, une augmentation
de la température de I'eau chaude pour diminuer son débit
au niveau des machines ont permis de réduire encore
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davantage les consommations. Entre 2019 et 2021, les
prélevements d’eau par tonne de produits semi-finis + finis
ont été réduits de 20,4 % et les prélevements d’eau annuels
de pres de 31 % ;

Bridgewater, Canada : plusieurs projets comme la réutilisation
des condensats de [I'atelier cuisson pour alimenter la
chaufferie et I'augmentation des cycles de concentration du
systeme de refroidissement ont permis au site de réduire par
de 11 % le prélevement d'eau et de 6 % le prélévement
d’eau par tonne de produits finis et semi-finis rapport a 2019.
Par ailleurs, le site a initié I'installation d'équipements
permettant de traiter l'eau en sortie de ['activité de
production des renforts métalliques afin de la recycler comme
appoint du systeme de refroidissement ; le projet débuté en
2021 permettra a terme de réduire le prélevement d'eau
annuel de plus de 130 000 m?;

Greenville, Etats-Unis : diverses actions comme le remplacement
du circuit des condensats, la rénovation des tours
aéroréfrigérantes, I'amélioration du contréle du systéeme de
réfrigération, et une démarche rigoureuse de détection et
traitement de fuites ont permis au site de réduire de 18 % le
prélevement d'eau et de 10 % le prélevement par tonne de
produits finis et semi-finis par rapport a 2019.

D’autres études sont en cours d'étude pour réduire les
prélevements d'eau et porteront leurs fruits dans les années qui
viennent :

Cholet, France : I'étude externe terminée en 2021 a permis
de recenser de nombreuses possibilités de réutilisation ou
recyclage et de construire une feuille de route Eau avec une
réduction a I'horizon 2030 de 61 % du prélevement d’'eau
par tonne de produits semi-finis + finis. En 2021 un
évapo-concentrateur pour le traitement des eaux résiduaires a
été mis en route ; en 2022 une pompe a chaleur sera
installée et des études détaillées auront lieu pour affiner les
couts et les gains des nombreuses autres actions de la feuille
de route ;

Valladolid, Espagne : la digitalisation de la gestion de I'eau
sur le site est en phase de finalisation ; une étude externe est
en cours pour rechercher les possibilités de réutilisation ou
recyclage des rejets aqueux intermédiaires du procédé, elle
permettra d'approfondir et d’enrichir la version initiale de la
feuille de route Eau du site qui prévoit déja une réduction des
prélevements d'eau par tonne de produits semi-finis + finis
de 33 % par rapport a 2019 ; en paralléle une digitalisation
de la gestion de I'eau sur le site est en cours ;

Alessandria, Italie : le site s’est engagé depuis 2 ans dans une
démarche ambitieuse de reconception des installations afin
de fermer les circuits et d'optimiser les diverses utilisations de
I'eau. Les actions déja lancées ont permis de réduire entre
2019 et 2021 les prélevements annuels de 19 % et les
prélévements d’'eau par tonne de produits semi-finis + finis de
28,3 %. La feuille de route Eau 2030 de l'usine prévoir une
réduction des prélevements d'eau de plus de 70 % par
rapport a 2019.

Déclarations dans le domaine de I'eau

Depuis 2016, Michelin répond au questionnaire CDP Water
Security, déclarant ses prélevements d'eau par source et par
zone a stress hydrique élevé (en ligne avec le GRI-303-3).
Michelin a obtenu la note B en 2021 .

(1) https://www.michelin.com/en/documents/response-to-cap-water-security-questionnaire-2020/.
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4.1.4.4 g) Prévenir les rejets dans le sol

Au travers du Systtme de Management Environnemental, le
Groupe met en ceuvre une démarche de prévention des risques
de déversements accidentels et chroniques. Elle repose sur trois
éléments fondamentaux : un mode de fonctionnement bien
défini, la sensibilisation aux enjeux d'impact environnemental et
des actions concretes. Des prescriptions, mises a jour en 2016,
s'appliquent sur I'ensemble du patrimoine foncier du Groupe et
imposent un haut niveau de gestion des risques et des
opportunités. Elles s'inspirent des réglementations les plus
strictes dans ce domaine et se situent réguliérement au-dela des
réglementations locales.

En complément a la démarche de prévention, des prescriptions
concernant les “sites et sols pollués” (SSP) ont été établies en
2006, applicables a I'ensemble des activités du Groupe, et sont
régulierement mises a jour. Il s'agit d'une démarche de
diagnostic des risques potentiels par rapport a des usages, et de
gestion selon les regles de I'art. Les prescriptions s'appliquent

4.1.4.4 h) Limiter les nuisances sonores et olfactives

Méme si elles ne présentent pas de risque sur la santé, les
nuisances olfactives n‘en constituent pas moins un enjeu pour
les usines du Groupe, parfois situées dans un environnement
urbanisé. Les éventuelles odeurs sont générées par le processus
de transformation de certains types de caoutchouc naturel
indispensables a la fabrication des pneus.

Le Groupe met en ceuvre des solutions standardisées fondées
sur I'oxydation thermique des effluents qui sont appliquées sur
plusieurs sites en Europe et sur le site de Shenyang, en Chine.
Le Groupe poursuit I'exploration de nouvelles techniques. Les
nuisances sonores générées par les activités industrielles ne sont

en particulier sur les sites existants lors de tous travaux
impliquant des mouvements de sol (excavation), lors d'une
situation accidentelle, ou enfin lors d'une demande des
autorités. Elles s'appliquent aussi dans le cas d'une acquisition
(y compris les joint-ventures et les nouvelles sociétés) ou lors de
I'achat, la location ou la cession d'un site, d'une portion de site
ou d'une propriété. Cette démarche nécessite une gestion
rigoureuse, notamment le recours systématique a des
prestataires de service qualifiés généralement gérés a travers des
contrats-cadres et le suivi des dossiers par des coordinateurs
locaux. Par ailleurs, depuis 2018, des indicateurs de
performance avec suivi semestriel sont inclus dans les contrats
cadre signés avec les prestataires de service. Ces indicateurs
permettent de garantir un haut niveau de performance.

En 2021, 4 nouvelles études de cas SSP ont été engagées et
8 dossiers ont été cloturés, soit un total de 103 dossiers finalisés
depuis 2015.

pas significatives. Les sites respectent les réglementations
locales liées a leur implantation. Lors de la conception de
nouveaux sites ou d’extensions, des consignes sont mises en
ceuvre pour éloigner des limites de propriété les équipements
générateurs de bruit, principalement des auxiliaires de
production comme les ventilateurs.

D’une maniére générale, chacune des équipes sur le site met tout
en ceuvre avec |'aide des experts du Groupe pour limiter la géne
gu’une activité industrielle est susceptible d'occasionner pour les
riverains, qu'elle soit olfactive, sonore, ou d'une autre nature.

Impact environnemental du digital

Services & Solutions.

center et de nos outils digitaux ;

Pour répondre a la volonté exprimée par le Président du Groupe, “Demain, tout sera durable chez Michelin”, ainsi qu’aux
attentes d’un nombre croissant de collaborateurs et de nos autres parties prenantes, un comité opérationnel “Digital Durable” a
été créé mi-2019. Il réunit des représentants des directions Achats, Communication, Corporate & Business Services,
Développement & Mobilité Durables, Digital, Environnement & Prévention, Informatique, Industrie, Recherche & Développement,

Basé sur I'inventaire détaillé des émissions de CO, liées au Digital de Michelin, ce comité en 2021 a mené les actions suivantes :
validation d’une formation certifiante a déployer en 2022 aupres du réseau “ ambassadeur du digital durable ;
sensibilisation du personnel via des conférences sur I'impact du numérique, le “green IT" et “I'IT for green” ;
formalisation des plans d’action des entités clefs du digital durable (Achat, Systéme d'info, Service et solution, R&D) ;
recherche avec des partenaires externes de solution de monitoring automatique des consommations énergétiques de nos data

formalisation du livre blanc de la réutilisation des matériels informatiques avec d'autres industriels au sein du Movin‘on lab.

4.1.4.5 Une démarche pour valoriser nos externalités environnementales

Depuis 2020, Michelin a initié la valorisation, c’est-a-dire la
traduction en euros, de ses impacts environnementaux, en
considérant dans une premiere étape ceux qui font |'objet
d’engagements en faveur de la planete.

L'objectif de cette démarche, qui s'inscrit dans la stratégie
“Tout durable” du Groupe, vise a faciliter la représentation des
enjeux environnementaux, gagner en transparence auprés de
ses parties prenantes et disposer d'une méthode de valorisation
utilisée par Michelin, notamment pour I'appréciation de la
performance de ses entités ou lors des opérations d'acquisition.
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Elle porte sur :

les émissions en tonnage de CO,, Scopes 1 et 2, telles que
décrites a la section 4.1.4.1 a) ;

les émissions en tonnage de CO, pour une partie du Scope 3
comprenant le transport et la distribution amont et aval du
caoutchouc naturel, des produits semi-finis et des produits
finis (cf. 4.1.4.1 a)) ;

les consommations en tonnage de solvants organiques
générant des COV (Composés Organiques Volatils)
(cf.4.1.4.44d));

les prélévements en meétres-cubes d'eau, comprenant les
consommations et les rejets (cf. 4.1.4.4 1)).



La premiére valorisation, dont la méthodologie est décrite
ci-aprés, a été construite sur la base des volumes de I'année
2019, derniére année avant la crise sanitaire prise comme année
de référence.

Le périmétre des sites compris dans ce calcul est celui des
indicateurs  environnementaux  décrit dans la  note
méthodologique en début de chapitre 4.

La méthode de valorisation appliquée se base sur la définition
des “ colts d'évitement ” de I'OCDE. Elle s'inspire également
des normes ISO 14007 (“ Management environnemental —
Lignes directrices pour la détermination des colts et des
bénéfices environnementaux “) et ISO 14008 (“ Evaluation
monétaire des impacts environnementaux et des aspects
environnementaux associés ).

La méthode retenue s'appuie sur le chiffrage de solutions
d‘élimination des émissions, consommations ou prélévements, déja
mises en ceuvre ou prévues, ramené aux volumes de réductions
correspondants. Le cot unitaire obtenu (en EUR par tonne ou par
meétre-cube éliminé) est ensuite appliqué a la totalité des émissions,
consommations ou prélevements actuels des externalités
sélectionnées afin d'obtenir la valorisation de celles-ci.

Les dépenses nécessaires comportent toutes une composante
CAPEX (dépenses d'investissements). Une composante OPEX
(dépenses opérationnelles) a été également prise en compte
dans le cas de la consommation des solvants organiques
générateurs de COV ou leur substitution par de la dissolution
aqueuse entraine un surco(t de produits consommables. C'est
également le cas des prélévements d’eau ou la réutilisation des
rejets entraine un surcoGt en produits de traitement.

La limite de la méthode de valorisation appliquée est qu'elle se
base sur le co(t d'élimination de volumes que I'on peut réduire
en recourant a des solutions connues. Il subsiste une inconnue
sur le colt d'élimination des volumes résiduels car ce sont
généralement ceux dont I'élimination est potentiellement la plus
colteuse ou qui va nécessiter le recours a des technologies qui
n’existent pas aujourd’hui et dont on ne connait pas le colt (qui
pourrait aussi bien étre plus élevé que moins élevé par rapport
a celui des technologies existantes).

Pour contrebalancer cette limite qui pourrait conduire a une
sous-estimation de la valorisation des externalités négatives,
nous avons introduit les approches conservatrices suivantes dans
la méthode de calcul :

nous avons considéré que les solutions mises en ceuvre ou
prévues réduisaient les quantités émises, consommées ou
prélevées durant une période égale a la durée
d’amortissement comptable des investissements réalisés, soit
12 ans, ce qui est souvent trés inférieur a la durée de vie des
équipements concernés constatée historiqguement et qui peut
s'élever a plusieurs dizaines d’années (par exemple celle des
presses de cuisson des pneumatiques ou des chaudieres pour
la génération de vapeur dans le cas de la valorisation des
émissions de CO,) ;

nous avons majoré le chiffrage de certains investissements
(par exemple de 20 % dans le cas de la valorisation des
prélévements d'eau) ;

nous effectuons des recoupements avec des références
externes pour vérifier que les colts unitaires de valorisation
des externalités obtenus suivant notre méthode générique
sont placés dans le haut de la fourchette des pratiques
externes.

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
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Finalement, les colts unitaires retenus pour valoriser les
3 natures d'externalités sont :

pour I'eau, le co(t résultant de I'application de la méthode :
2,4€/m3;

pour les COV : la référence externe (2.100 €/t), supérieure au
résultat du calcul ;

pour le CO,, I'application de cette approche conservatrice
nous a conduit a passer d'un co(t de 58 €/t, résultat du calcul
utilisé pour le premier exercice de valorisation, a 100 €/t pour
I'exercice 2021, pour tenir compte de la tendance fortement
haussiere du prix des quotas carbone sur le marché européen
en fin d'année.

Les références externes utilisées pour ces recoupements ont été
les suivantes :

CO, : nous avons comparé le colt obtenu aux valeurs
appliquées par de grands Groupes a leurs taxes carbone
internes (“internal fee"”), au prix indiqué dans les tables de
I"'université de Delft (Delft University’s environmental prices
handbook 2017 - Environmental prices for average
atmospheric emissions in the Netherlands — Carbon dioxyde
“Central price”), au prix des quotas carbone sur le marché
européen ;

COV : nous avons comparé le colt obtenu au prix indiqué
dans les tables de l'université de Delft (Delft University’s
environmental prices handbook 2017 — Environmental prices
for average atmospheric emissions in the Netherlands —
Volatile organic compounds “Central” price) ;

EAU : nous avons comparé la valorisation obtenue a ce
gu'elle aurait été en appliquant les 3 types de méthodes
utilisées par 19 entreprises ayant répondu positivement a la
guestion “est-ce que votre société pratique un prix interne de
I'eau ?" du questionnaire 2020 du CDP Water security et
ayant obtenu une notation A (18 entreprises) ou A- (1).

Nous réévaluerons cette approche pour les prochains exercices
en fonction des évolutions méthodologiques ou de périmetre.

Sur cette base et en considérant la poursuite du déploiement
des plans de réduction prévus, la diminution du colt des
externalités valorisées prévue a horizon 2023 est de |'ordre de
- 7,5 % par rapport a la référence 2019.

En 2021, le co(t total des externalités valorisées (508 M€) a trés
légérement cru (0,4 %) par rapport a la référence 2019, a iso
co(t unitaire de la tonne de CO, (100 €) et iso-méthode de
calcul des émissions de CO, du transport et de la distribution
amont et aval (4.1.4.1 a)). La performance 2021 a été pénalisée
par des recours ponctuels au transport aérien pour
approvisionner nos usines en caoutchouc naturel du fait des
perturbations du transport maritime. L'impact de ces envois
aériens sur les émissions de CO, a été de 37 millions €. Les
progrés intrinséques réalisés pour réduire chacune des
externalités nous positionnent sur la bonne trajectoire pour
respecter nos engagements 2023.
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VALORISATION DES EXTERNALITES NEGATIVES CIBLEES

R 2019 R 2021 P 2023 *
Avec Avec
ajustement ajustement
de la de la
Au cot méthode de Hors impact Aucolt Aucoit méthode de
Au colt actualisé calculdes  AucoGt perturbation initial de actualisé calcul des
initial de 58 € de 100 € émissions de de 100 € chaine 58€la de 100€ émissions de
la tonne de la tonne CO, du la tonne logistique en tonne de la tonne CO, du
co, de CO, transport de CO, 2022 Cco, de CO, transport

Emissions CO,:
Scopes 1 & 2 Milliers t 2919 2919 2919 2764 2764 2 665 2 665 2 665
CoUt unitaire €/t 58 100 100 100 100 58 100 100
Valorisation Millions € 169 292 292 276 276 155 267 267
Emissions CO, :
Scope 3 Transport
& distribution
amont & aval **  Milliers t 1277 1277 1301 1510 1141 1190 1190 1212
Co0t unitaire €/t 58 100 100 100 100 58 100 100
Valorisation Millions € 74 128 130 151 114 69 119 121
Consommations
de COV t 7634 7 634 7 634 6782 6 782 7 229 7 229 7 229
Co0t unitaire €/t 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2 100
Valorisation Millions € 16 16 16 14 14 15 15 15
Prélevements Milliers
d'eau m3 28 227 28 227 28 227 27 498 27 498 26 730 26 730 26 730
Co0t unitaire €/m3 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Valorisation Millions € 68 68 68 66 66 64 64 64
VALORISATION
TOTALE Millions € 327 503 506 508 471 303 465 467
Variation vs 2019 0,4 % -7,4 % -7,7 %

* A iso-périmétre 2021.
**  Part du Scope 3 Transport & distribution amont & aval correspondant a nos engagements SBTi.

176 506 37 508
- s s @
15 - -2 -2 467
-16 co, Eau Composés
€0, o Scope 3 organiques
Scope Scopez3 @ impact volatils
330 18&2 hors perturbation
. perturbation chal_ne
Revalorisation chaine logistique
SCSOé/t logistique en 2021
R en 2021
a 100 €/t
2019 2019 2021 2023

retraité

(1) Y compris 3 M€ d'ajustement de méthode dans le calcul des émissions de CO, du transport.
(2) Uniquement transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis.

(3) Correspond a I'objectif 2023 d‘environ 300 M€ annoncé lors du CMD le 8 avril 2021 retraité avec la tonne de CO, a 100 €/t et I'ajustement de méthode
mentionné en (1).
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4.1.5 TABLEAU RECAPITULATIF DES DONNEES SOCIALES

Au périmétre progiciel de gestion :

2021 2020 2019 2018 2017  Indicateurs GRI

Effectif inscrit au 31 décembre*

(tous types de contrats de travail pour toutes sociétés

consolidées, hors intérimaires) 124 767 123 642 127 187 117 393 114 069 GRI 102-7
Effectif en équivalent temps plein au

31 décembre * (toutes sociétés consolidées,

hors stagiaires, apprentis, alternants et intérimaires) 118 414 117 454 121339 111117 107 807 GRI'102-7
Effectif par genre

(effectifs inscrits, tous types de contrats de travail,

hors intérim et réseaux de distribution)

Hommes 80,2 % 80,9 % 81,4 % 81,9 % 82,5 %

Femmes 19,7 % 19,1 % 18,6 % 18,1 % 17,5 % GRI 102-8
Effectif par catégories

(effectifs inscrits, tous types de contrats de travail,

hors intérim et réseaux de distribution)

Opérateurs 61,5 % 61,3 % 61,2 % 61,8 % 62,2 %
Employés, techniciens, maftrise 28,8 % 291 % 293 % 29,5 % 294 %
Management ** 9,6 % 9,6 % 9,4 % 8,7 % 8,4 % GRI 102-8

Effectif par age
(effectifs inscrits, tous types de contrats de travail,
hors intérim et réseaux de distribution)

Jusqu'a 24 ans 6 % 5.5 % 5,6 % 5,9 % 5,8 %
25-34 ans 25,7 % 25,8 % 26,2 % 26,3 % 26,3 %
35-44 ans 30,8 % 30,8 % 30,2 % 29,9 % 29,4 %
45-54 ans 252 % 24,9 % 24,3 % 23,4 % 23,0 %
55-64 ans 11,7 % 12,4 % 13,1 % 14,0 % 15,1 %
Plus de 65 ans 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,4 %

Effectif par ancienneté
(en %, en équivalent temps plein)

Moins de 2 ans 14,8 % 12,7 % 14,3 % 15,5 % 15,2 %
3-5ans 16,3 % 16,6 % 15,4 % 14,5 % 13,8 %
6-10 ans 18,3 % 19,3 % 19,7 % 17,5 % 17,9 %
11-15 ans 14,4 % 13,8 % 12,5 % 14,28 % 13,8 %
16-20 ans 11,2 % 12,1 % 11,9 % 11,6 % 13,1 %
Plus de 20 ans 24,9 % 25,6 % 26,2 % 26,8 % 26,1 %
Mouvements (contrats de travail sans date de fin)

Embauches 5116 7023 7 957 7 553
Démission 6133 3500 4 346 3378 2 682
Licenciements — Rupture 2151 1911 1756 2624 2524
Retraites 1888 2341 2 357 2 484 2077
Déces 17 14 103 97 120
Taux d"attrition (hors retraites ; hors réseaux

de distribution, et sociétés récemment acquises) 9,5 % 6,2 % 6,9 % 6,8 % 5,9 %
Contrats temporaires (en %, hors intérimaires) 4,1 % 4,0 % 4,2 % 4,7 % 52 %
Temps partiel 2,8 % 3,0% 3,6 % 3,6 % 4,4 %

Formations en heures (effectifs inscrits,
tous types de contrats de travail, hors intérim)

Taux d'acces a la formation 2,6 % 2,0% 2,9 % 3.1 % 3.2 %

Bénéficiaires des formations (en % de ['effectif) 97 % 93 % 98 % 97 % 85 %

Nombre d’heures de formation par salarié et par an 44 34 49 53 54 GRI 404-1
Heures totales de formation

(hors intérimaires, hors réseaux de distribution) 4318794 3104429 4585897 5008971 5107 806
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2021 2020 2019 2018 2017  Indicateurs GRI
Accidents du travail (avec réseaux de distribution ;
hors sociétés récemment acquises, hors intérimaires)
Taux de fréquence des accidents graves (TA+) 0,67 0,7 0,7
TCIR ensemble du Groupe 1,29 1,19 1,43 1,9 2,1
Diversités (effectifs inscrits, tous types de contrats
de travail, hors intérim) GRI 405-1
IMDI 67 62
Part des femmes dans le Extended management "
(en %) 28,9 % 28,2 % 27,4 % 26,8 % 25,7 %
Part des top managers des pays en zone GRI405-1
de croissance originaires de la zone 83 % 79 % 75 % 75 % 74 % GRI 202-2
Part des postes de management occupés
par des employés issus de la mobilité interne 73 % 74 % 74 % 76 % 76 %
Taux d’engagement des salariés 80 % 82 % 80 % 80 % 80 %
Nombre d'idées de progreés 57 950 50 131 61825 62 802 59 082

*  Périmeétre : ensemble du Groupe et de ses filiales, dont réseaux de distribution et sociétés récemment acquises.
**  Management défini comme les salariés avec un niveau de responsabilités de A a K selon la méthode Hay retenue par le Groupe.
(1) Salariés avec un niveau de responsabilités individuelles de A a N selon la méthode Hay retenue par le Groupe.

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

L'emplacement des informations attendues dans le cadre de
la Déclaration de -financiére (DPEF) et mentionnées aux articles
L. 225-102-1 @ et R. 225-105 du Code de commerce, fait
I'objet d'un tableau de concordance ci-apres (4.2.2).

Le modeéle d'affaire et de création de valeur est développé au
Chapitre 1 : il fait I'objet d'un schéma de synthése intitulé

4.2.1

Dans le cadre de sa responsabilité sociétale, le Groupe s'appuie
sur I'élaboration d'une matrice de matérialité. La réalisation de
cet exercice lui permet de renforcer la robustesse et la
pertinence des enjeux principaux identifiés et d'enrichir la
gestion globale de ses risques. (cf. page 152, 4.1 Rapport de
Développement et Mobilité Durables/Introduction — Michelin
Développement et Mobilité Durables/Matrice de Matérialité).

Les enjeux de cette nouvelle matrice constituent tant des
opportunités de croissance et de développement des activités de
Michelin, que des sujets pouvant préter a risques. Pour cette
raison, la matrice de matérialité est élaborée en conformité avec
la cartographie des risques, selon le tableau de concordance
ci-aprés. A chacune de leurs actualisations, l'une et l'autre se
nourrissent ainsi de leurs évolutions réciproques. Des lors, la
matrice de matérialité est le document de référence a partir
duquel ont été identifiés les “risques principaux” qui structurent
la Déclaration de performance extra - financiere de Michelin,
bien que les enjeux ne soient pas exprimés sous la forme
négative de risques ainsi, par exemple, la matrice de
matérialité considere la “diversité” la oU la cartographie des

“Notre modeéle de croissance et de création de valeur”, et ses
éléments constitutifs sont déclinés tout au long du chapitre.

L'ensemble des autres informations relatives a la DPEF sont intégrées
au Rapport de Développement et Mobilité Durables (4.1).

IDENTIFICATION DES PRINCIPAUX RISQUES

risques prend en compte la “discrimination”. En outre, a la
différence de la cartographie des risques, la matrice de matérialité
intégre la perception des parties prenantes de Michelin.

La méthode d'identification et le dispositif de gestion des
risques est indiquée au Chapitre 2 “Gestion des risques”. Les
familles de risques des principaux risques RSE et les principes
directeurs de leur approche sont indiqués en introduction de
chaque partie du Rapport de Développement et Mobilité
Durables, selon la méthodologie de construction de la matrice
de matérialité et les définitions des facteurs de risques du
Groupe ; ils ont également fait I'objet d'un contréle a posteriori
par le département du controle interne. Les risques mentionnés
au chapitre 4 sont dits “opérationnels”, et ont été classifiés
selon leur importance, de niveau 1 ou de niveau 2 (le niveau 1
étant plus élevé que le niveau 2). Les politiques et due diligences
déployées font I'objet d'une présentation détaillée a la suite de
ces introductions, afin de présenter notamment la politique de
développement durable du Groupe, de facon quantitative,
qualitative, transparente et comparable avec les rapports rédigés
les années précédentes.

(1) Informations relatives aux conséquences sur le changement climatique de I'activité de la Société et de I'usage des biens et services qu’elle produit, a ses
engagements sociétaux en faveur du développement durable, de I'économie circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, de la lutte contre la précarité
alimentaire, du respect du bien-étre animal et d’une alimentation responsable, équitable et durable, aux accords collectifs conclus dans I'entreprise et a leurs
impacts sur la performance économique de I'entreprise ainsi que sur les conditions de travail des salariés, aux actions visant a lutter contre les discriminations et
promouvoir les diversités et aux mesures prises en faveur des personnes handicapées, ainsi que les effets de son activité quant au respect des droits de I'Homme

et a la lutte contre la corruption et I'évasion fiscale.
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Les indicateurs de résultats associés a chacun des principaux
risques sont pour la plupart issus des Ambitions stratégiques
2030 (Chapitre 1, pages 42 et 43), qui permettent le suivi de la
performance responsable du Groupe. Des indicateurs de moyen
sont également associés aux principales opportunités retenues.
Pour chacun des principaux risques présentés, un indicateur
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essentiel a été mis en exergue dans le tableau de concordance
relatif a la Déclaration de performance extra-financiére. Pour
autant, dans un souci de transparence et de pertinence,
d’autres indicateurs sont communiqués aux cotés des politiques
déployées, selon les enjeux abordés.

4.2.2
EXTRA-FINANCIERE

Modele d'affaires et de création de valeur

TABLE DE CONCORDANCE - DECLARATION DE PERFORMANCE

Notre Raison d’Etre : “Offrir & chacun
une meilleure facon d'avancer”

Périmétre, organisation et principales
ressources

Modele d'Affaires et de création de valeur
(schéma)

Principales activités, excellence
opérationnelle et réalisations

Enjeux, stratégie et perspectives

Profil / Le mouvement, c’est la vie p. 2
Profil / Une empreinte mondiale p. 3
Notre stratégie “Tout durable” pour 2030 p. 10-11
Gouvernance p. 32-37
Michelin et ses actionnaires p. 38
Ethique, intégrité et conformité p. 39
Gestion des risques p. 40
Notre modele d'affaires p. 12-13
Croitre dans le pneu, Croitre autour du pneu, Croftre au-dela du pneu p. 14-25
Message du Président p. 4-5
Tendances et enjeux p. 6-9
Les six leviers de transformation p 26-31
Performance & Ambitions p 42-46
L'action Michelin p 47
Perspectives p 48

Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de I'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement et Mobilité Durables

Risques
principaux issus
dela
cartographie RSE

Enjeux de la Matrice
N° de matérialité

Politiques appliquées, procédures de
diligence raisonnable et résultats

Indicateurs clefs de performance
et objectifs / Résultats clefs

1 Santé et sécurité des 9 - Santé et
employés sécurité de nos

employés et

prestataires

4.1.3 Hygiéne, Santé et Sécurité des employés

Atteindre un taux TCIR (Total Case
Incident Rate) inférieur a 2
Atteindre et conserver un taux
d’engagement du personnel de
85 %

8 — Sécurité des
produits
pneumatiques

2  Qualité et sécurité
des produits et des
services

4.1.1.3 Garantir la qualité des produits
et des services

Augmenter le NPS “partenaires” de
10 points et le NPS Client Final de
5 points a horizon 2030

3 Contribution directe
au changement
climatique
(Scopes 1 & 2)

6 — Impact de nos
activités

(Scopes 1 & 2) sur
le changement
climatique

4.1.4.1a) Plan de transition : décarbonation de
nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission
Nette (ZEN) a I'horizon 2050 pour les activités
industrielles

Scopes 1 & 2 : viser Zéro émission
nette (ZEN) a I'horizon 2050 pour les
activités industrielles

4 Impact 4 — Impact hors
environnemental des changement
matiéres premiéres  climatique de nos

matieres premiéres
sur I'environnement

4.1.4.2 Augmenter la circularité totale
des produits

Ambition d'utiliser 100% de
matériaux durables a horizon 2050
Engagement d'utiliser 40 % de
matériaux durables en 2030
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5 Contribution 3 — Impact de nos

4.1.4.1a) Plan de transition : décarbonation
de nos activités
Scope 3 : cibler la Neutralité Carbone
de la chaine d'approvisionnement avec
ses fournisseurs de matiéres premiéres
et de composants

Scope 3 : réduire les émissions liées
a nos opérations de logistique

Les fournisseurs représentant 70 %
des émissions liées aux achats de
biens et de service du Groupe
(Scope 3 catégorie 1) devront s'étre
fixé, d'ici 2024, des cibles de
réduction d'émission de GES qui
soient “science-based”

Réduire de 10 % les émissions de
CO, des activités logistiques par
rapport a 2010

indirecte au fournisseurs
changement (Scope 3) sur le
climatique (Scope 3) changement
climatique
1 —Impact de

I'usage de nos
produits (Scope 3)
sur le changement
climatique.

4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de
|'entreprise/Opportunités et risques/Concevoir
de produits a trés haute efficacité énergétique

Améliorer I'efficacité énergétique
des pneumatiques de 10 % en 2030
par rapport a 2020

6 Respect des droits
humains au sein de
la chaine
d’approvisionnement

2 — Non-respect
des droits humains
chez nos
fournisseurs

7  Approvisionnements
durables et relations
responsables avec les
fournisseurs

5b — Non-respect
de notre code de
conduite relations
fournisseurs

4.1.1.2 Relayer nos engagements sociétaux
par une politique d'Achats Responsables

Part des fournisseurs évalués par
EcoVadis atteignant le niveau
“confirmé” — Objectif : 70 %

8 Développement des
produits et services
au dela du pneu

Risque stratégique traité en chapitre |

9 Diversité et égalité 7 — Discrimination

des chances

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités
et lutter contre les discriminations

IMDI : Indicateur composite
concernant les diversités et
I'inclusion

10 Ethique des affaires 5a — Manquement

a I'Ethique

4.1.1.1 Assurer une pratique éthique des affaires

Natures des saisines de la ligne éthique.

Un indicateur de performance
permettant de suivre les politiques
du Groupe en matiere de lutte contre
la corruption est en cours de mise

en place et devrait étre inséré

dans I'URD 2022

Effets de I'activité du Groupe

guant au respect des droits de I'Homme

quant a la lutte contre la corruption

quant a la lutte contre I'évasion fiscale

4.1.2.1 Veiller au respect des droits humains

4.1.1.2 Relayer nos engagements sociétaux par une politique d'Achats responsables

4.1.1.1 b) S'engager fermement dans la prévention de la corruption

4.1.1.1 ¢) Une gestion fiscale responsable

Conséquences sur le changement climatique

de I'activité de la Société

de |'usage des produits et services

4.1.4.1 Stratégie climat

4.1.4.1a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro
Emission Nette (ZEN) & I'horizon 2050 pour les activités industrielles

4.1.4.4 c) Réduire la consommation d‘énergie et les émissions de gaz a effet de serre

4.1.4.1a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scope 3 : Cibler la Neutralité
Carbone de la chaine d’approvisionnement avec ses fournisseurs de matieres premiéres et

de composants

4.1.4.1a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scope 3 : Réduire les émissions

liées a nos opérations de logistique

4.1.4.1 b) Plan de transition : stratégie de |'entreprise/Opportunités et risques/Concevoir de

produits a trés haute efficacité énergétique
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du développement durable

de I'économie circulaire

de la lutte contre le gaspillage alimentaire

de la lutte contre la précarité alimentaire

d’une alimentation responsable,
équitable et durable

du respect du bien-étre animal

4.1.4.3 Agir en faveur de la Biodiversité
4.1.2.5 Impliquer les collaborateurs et le Groupe aupres des communautés locales

4.1.4.2 Augmenter la circularité totale des produits

Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations ne constituent
pas des risques principaux. Toutefois, des actions sont conduites localement par les
prestataires de restauration du Groupe.

D’'autre part, dans le cadre de ses activités “Cartes et guides”, Michelin a créé un Prix de la
Gastronomie Durable (remis pour la premiére fois en 2019). En 2021, une nouvelle
distinction vient d'étre créee - I'Etoile Verte MICHELIN - elle indique & ses utilisateurs et
lecteurs les établissements qui, au sein de ses différentes sélections de restaurants, se
situent a I'avant-garde en matiere de gastronomie éco-responsable. Le Guide MICHELIN
souhaite donc encourager une prise de conscience croissante ainsi qu’un passage a l'action
au sein du secteur de la restauration et aupres des consommateurs. Enfin, grace a une mise
en avant particuliere de ces établissements sur toutes ses interfaces et chaines de
communication, le Guide MICHELIN exprime sa volonté de fédérer les acteurs de cette
transition gastronomique et encourager une émulation positive autour des sujets de la
gastronomie et de I'alimentation durables.

Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations ne constituent
pas des risques principaux.

Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations ne constituent
pas des risques principaux.

Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations ne constituent
pas des risques principaux.

Accords collectifs conclus dans I'entreprise et impacts sur la performance économique de I’entreprise
ainsi que sur les conditions de travail des salariés

Ces thématiques ne constituant pas de risque principal, elles ne font pas I'objet
d’'une information dans le présent rapport.

Actions visant a lutter contre les discriminations et promouvoir les diversités et mesures prises en faveur

des personnes handicapées

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter contre les discriminations
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4.2.3

TABLE DE CONCORDANCE - AUTRES ENJEUX RSE IDENTIFIES

Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de I’activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement et Mobilité Durables

N°

Matrice de
matérialité

Autres risques / enjeux
identifiés

Description

Politiques appliquées, procédures de diligence
raisonnable et résultats

DROITS HUMAINS

17

Développement
des
communautés
locales

4.1.2.5 Impliquer les
collaborateurs et le Groupe
aupres des communautés locales

4.1.2.5 a) Dialogue avec les parties prenantes
4.1.2.5 b) Michelin Développement : favoriser
I'emploi et I'activité des territoires

4.1.2.5 ¢) A travers nos collaborateurs, participer
harmonieusement a la vie des communautés
locales

4.1.2.5 d) Fondation d’entreprise Michelin :
relayer la culture et les valeurs du Groupe
4.1.2.5 e) Intensifier les relations avec les
associations de protection de I'environnement
4.1.2.5 f) Prendre en compte le risque d'impact
potentiellement négatif de I'activité

sur les populations locales

19

Attraction et
rétention des
talents

Manque d'attractivité

4.1.2.4 Accompagner
le développement des employé

4.1.2.4 b) Attractivité, promotion interne, plans
de succession des équipes

4.1.2.4 c) Le développement des employés
4.1.2.4 d) La répartition des roles en appui

de cette démarche

4.1.2.4 e) Le développement des compétences
via la formation

20

Développement Gestion de la cohésion sociale,
des des personnes et des droits
compétences humains/Compétences des
des employés employés inadaptées

4.1.2.4 Accompagner

le développement des employés/
Gestion de la cohésion sociale,
des personnes et des droits
humains — (risque de niveau 2)/
Facteurs de risque

4.1.2.4 Accompagner le développement
des employés
4.1.2.3 Promouvoir un dialogue social responsable

22

Engagement
bénévole des
employés

4.1.2.5.b) A travers nos
collaborateurs, participer
harmonieusement a la vie des
communautés locales

4.1.2.5.b) A travers nos collaborateurs, participer
harmonieusement a la vie des communautés
locales/lignes guides Michelin Volontariat

HYGIENE, SANTE ET SECURITE DES EMPLOYES

21

Bien étre Mal-étre au travail

au travail

4.1.3.5 Bien-étre au travail: un
meilleur équilibre entre vie privée
et vie professionelle

4.1.3.5 Bien-étre au travail: un meilleur équilibre
entre vie privée et vie professionelle

ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE

14 Qualité Pollution de I'air et de I'eau 4.1.4.4.c) Réduire la 4.1.4.4.c) Réduire la consommation d'énergie
de I'air consommation d'énergie et les et les émissions de gaz a effet de serre
émissions de gaz a effet de serre  4.1.4.4.d) Réduire les émissions de polluants
4.1.4.4.d) Réduire les émissions  atmosphériques
de polluants atmosphériques
15 Eco- Risque environnemental lié au  4.1.4.2.b) Déploiement de 4.1.4.2.b) Déploiement de I'approche d'éco-
conception Matiéres Premiéres & pneus en |'approche d'éco-conception conception
des produits  fin de vie
et services
16 Fin de vie Risque environnemental lié¢ au  4.1.4.2.d) La démarche Michelin  4.1.4.2.d) La démarche Michelin 4R au service

des produits  Matieres Premiéres & pneus en

fin de vie

4R au service d'une économie
circulaire

d’'une économie circulaire

254

MICHELIN

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Déclaration de performance extra-financiére

24 Adaptation Risque de I'impact physique
aux du changement climatique
dommages Traité dans le chapitre 2 risque Groupe
environne-
mentaux
25 Préservation Atteinte a la biodiversité 4.1.4.3 Agir en faveur 4.1.4.3 a) Nouveaux engagements individuels
du sol et de la de la biodiversité act4nature
biodiversité 4.1.4.3 b) La préservation de la biodiversité
des ecosystemes dans I'hévéaculture
4.1.4.3 ¢) La prise en compte de la biodiversité sur
les sites industriels et de recherche du Groupe
26 Gestion Risque associé au processus de  4.1.4.4.e) Réduire et gérer les déchets

des déchets

fabrication des pneumatiques
et pneus en fin de vie

4.1.4.2.d) La démarche Michelin 4R au service d'une économie circulaire

27

Gestion
responsable
de I'eau

Pollution de I'air et de I'eau

4.1.4.4.f) Réduire les prélevements et les rejets aqueux

AUTRES ENJEUX DE LA MATRICE DE MATERIALITE

12 Protection des données

4.1.1.1.d) Protection de la vie privée et des données personnelles

13 Gouvernance responsable

4.1 Rapport de développement et mobilité durables / introduction — Michelin
développement et mobilité durables / gouvernance

18 Transparence et accessibilité a I'information

4.1 Rapport de développement et mobilité durables / introduction — Michelin
développement et mobilité durables / performance extra-financiere : Michelin,

une approche “tout durable” reconnue.

4.1.2.3 ¢) Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs,
aux actions de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux mesures
d’accompagnement en 2021 dans le groupe Michelin
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4.2.4 RAPPORT DE L'UN DES COMMISSAIRES, DESIGNE ORGANISME TIERS
INDEPENDANT, SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE

Exercice clos le 31 décembre 2021

Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23 Place des Carmes-Déchaux
63000 Clermont Ferrand

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société Compagnie Générale des Etablissements Michelin (ci-aprés “l’entité”)
désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le Cofrac (Accréditation Cofrac Inspection, n°3-1060, portée disponible sur
www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur les
informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performance extra-financiére (ci-aprés
respectivement les “Informations” et la “Déclaration”), préparées selon les procédures de I'entité (ci-apres le “Référentiel”), pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021, présentées dans le rapport de gestion du groupe en application des dispositions des articles
L.225-102-1, R.225-105 et R.225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie “Nature et étendue des travaux”, et des
éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiere est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincere, conformément au Référentiel.

Commentaires

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de I'article A.225-3 du code de commerce,
nous formulons le commentaire suivant : les résultats présentés en matiére de lutte contre la corruption n‘identifient pas d‘indicateur
clé de performance au regard des politiques concernées.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiére

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour
évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la
comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
disponibles sur demande au siége de la société.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des connaissances
scientifiqgues ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix
méthodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour leur établissement et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de I'entité

Il appartient au gérant :
de sélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;
d’établir une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une présentation du modeéle d'affaires, une
description des principaux risques extrafinanciers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les

résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance- et le cas échéant les informations prévues par I'article 8 du
réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

ainsi que de mettre en place le controle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement des Informations ne comportant pas
d’'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

La Déclaration a été établie en appliquant le Référentiel de I'entité tel que mentionné ci-avant.
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Responsabilité du commissaire aux comptes désigné organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a I'article R.225-105 du code de commerce

la sincérité des informations fournies en application du 3° du | et du Il de I'article R.225-105 du code de commerce, a savoir les
résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-aprés les
“Informations” .-

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées par la direction, nous ne
sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.
Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

le respect par I'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment en matiére d'informations prévues par

I'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et d'évasion fiscale);

la sincérité des informations prévues par I'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux dispositions des articles A.225-1 et suivants du code de commerce-, a
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention et a la norme
internationale ISAE 3000 (révisée) - Assurance engagements other than audlits or reviews of historical financial information.

Indépendance et contrédle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L.822-11-3 du code de commerce et le code de déontologie de
la profession de commissaire aux comptes. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contréle qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des regles
déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 7 personnes et se sont déroulés entre septembre 2021 et février 2022 sur une durée
totale d'intervention d’environ 15 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiére de développement durable et
de responsabilité sociétale. Nous avons mené une vingtaine d’entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la
Déclaration, représentant notamment les directions RSE, Administration et finances, Conformité, Ressources humaines, Santé et
sécurité, Environnement et achats.

Nature et étendue des travaux
Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion d’assurance modérée :
nous avons pris connaissance de I'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation et de I'exposé des
principaux risques ;
nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et
son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;
nous avons Vvérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d'information prévue au lll de Iarticle L.225-102-1 en matiére sociale
et environnementale-, ainsi qu’en matiére de respect des droits de I'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;
nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de I'article R.225-105 lorsqu’elles sont pertinentes au
regard des principaux risques et comprend une explication des raisons justifiant I'absence des informations requises par le 2°™ alinéa
du lll de I'article L.225-102-1 ;
nous avons vérifié que la Déclaration présente le modele d'affaires et une description des principaux risques liés a I'activité de
I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela s'avere pertinent et proportionné, les
risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;
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nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

e apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les
indicateurs clés de performance retenus au regard des principaux risques et politiques présentés, et

e corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes présentées en
annexe. Pour certains risques, lutte contre la corruption, lutte contre I'évasion fiscale, achats responsables, nos travaux ont été
réalisés au niveau de I'entité consolidante ; pour les autres risques, des travaux ont été menés au niveau de I’entité consolidante
et dans une sélection d’entités Homburg (Allemagne), Pictou (Canada), Vitoria et Valladolid (Espagne), Spartanburg (Etats-Unis),
Bassens, Carmes, Chollet et Troyes (France), Zalau (Roumanie), Pirot (Serbie), Rayong et Phra Pradaeng (Thailande), Euromaster
France et Euromaster Suéde ;

nous avons Vérifié que la Déclaration couvre le périmétre consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de

consolidation conformément a I'article L.233-16 avec les limites précisées dans la Déclaration ;

nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par I'entité et avons

apprécié le processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus importants présentés

€N annexe, NOUS avons mis en ceuvre :

e des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs
évolutions ;

e des tests de détail, sur la base de sondages ou d'autres moyens de sélection, consistant a vérifier la correcte application des
définitions et procédures et a rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d'une sélection
d’entités contributrices, a savoir Homburg (Allemagne), Pictou (Canada), Vitoria et Valladolid (Espagne), Spartanburg (Etats-Unis),
Bassens, Carmes, Chollet et Troyes (France), Zalau (Roumanie), Pirot (Serbie), Rayong et Phra Pradaeng (Thailande), Euromaster
France et Euromaster Suede, et couvrent entre 20% et 41% des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités incluses

dans le périmetre de consolidation ;

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d’assurance modérée sont moins étendues que celles requises pour une
mission d’assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ;
une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 17 février 2022
L'un des commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
Jean-Christophe Georghiou Sylvain Lambert
Associé Associé au sein du Département Développement Durable
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Annexe : Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs :

Total Case Incident Rate et Taux de fréguence des accidents
graves ;

i-MEP et ses composantes (énergie, eau, COMpPOSés
organiques volatiles, CO, (Scope 1 et 2), déchets) ;

Emission de CO, des activités logistiques ;

Amélioration de I'efficacité énergétique par rapport
a la baseline 2020 ;

Taux de matiéres premiéres renouvelables ou issues du
recyclage dans la fabrication des pneumatiques ;

Part des sites certifiées ISO 14001 ;

Part des clients ciblés au niveau du Net Promoter Score visé
par le Groupe ;

Nature des saisines de la ligne d'alerte éthiques ;

Part des fournisseurs évalués par EcoVadis atteignant
le niveau “confirmé” ;

Index de management des diversités de l'inclusion et ses
composantes  (mixité, identité, pluri-nationalité  du
management, handicap, égalité des chances) ;

Informations qualitatives (actions et résultats) :
Sécurité des utilisateurs, des produits et des services Michelin
(tests de nature réglementaire, tests sécuritaires) ;

Opérations durables et responsables (France Supply Chain,
initiatives au Canada, initiatives sur la biodiversité, initiatives
sur I'eau) ;

MICHELIN

Taux d'accés a la formation ;

Part des postes de management occupés par des employés
issus de la mobilité interne ;

Taux d’engagement du personnel du Groupe, tel que
résultant de I'étude annuelle “Avancer Ensemble” et autres
indicateurs liés a I'étude annuelle ;

Taux de participation a [|'étude annuelle
Ensemble” ;

Volumes d’achat de caoutchouc naturel évalués par des
audits documentaires et volumes d'achat évalués au niveau
“confirmé” ;

Part des salariés investis dans des actions de volontariat ;

Part des salariés actionnaires ;

Part des volumes de caoutchouc naturel couvert par des
évaluations sur le théeme “social et droits de 'Homme" ;

Part des fournisseurs au niveau “confirmé” sur le théeme
“social et droits de I'Homme".

"Avancer

Achats  responsables (parcours de formation achats
responsables, module de formation sur les régles d'éthiques,
initiatives avec le WWF) ;

RubberWay® (déploiement, participation des planteurs) ;

Transition énergétique et décarbonation (Livelihoods et
Livelihoods 2, initiatives sur les énergies renouvelables).
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Devoir de vigilance

DEVOIR DE VIGILANCE

4.3.1 NOTE METHODOLOGIQUE

Michelin répond pour la cinquiéme année consécutive a la loi
n° 2017-399 du 27 mars 2017 sur le devoir de vigilance par la
rédaction de ce présent plan. Il détaille les risques du Groupe et
de ses principaux sous-traitants dans les domaines de
I'environnement, la santé/sécurité et les droits humains, ainsi
que les mesures mises en place pour les prévenir et les atténuer.
Pour Michelin, ce plan est un outil de consolidation et de
renforcement de son approche proactive dans la mise en place
de ses processus de prévention et de gestion des risques liés a
ces trois domaines. Il est aussi I'occasion d’approfondir sa
diligence aupres de ses sous-traitants, dans une démarche de
progres continu. Le Plan de Vigilance s’insére pleinement au
sein des valeurs du Groupe et de son engagement dans un
développement responsable par rapport a toutes ses parties
prenantes. La gouvernance de Michelin présente ainsi un
Comité de management du Groupe Développement et Mobilité
Durable, composé de I'ensemble des membres du Comité
Exécutif du Groupe ainsi que des Directeurs du Juridique, des
Achats et celui du Développement et de la Mobilité Durables.
Ce Comité coordonne trois gouvernances : Environnement,
Droits de I'Homme, Santé Sécurité des personnes et le Comité
Ethique.

Le plan reprend, en les étoffant, des informations et des actions
déja ancrées dans les politiques du Groupe, qui fondent sa
démarche de développement durable Charte PRM,
Code d'éthique, Principes des Achats, Code de conduite
relations fournisseurs, Politique Santé, Politique Générale
Environnement et Prévention, Politique de Relations sociales,
Politique Diversit¢ et Egalité professionnelle. Il expose les
informations pertinentes données par le reporting du Groupe
dans ses rapports annuels, notamment son Document
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d’enregistrement universel et la Déclaration de performance
extra-financiere. Le Groupe a établi des standards de conformité
qui obéissent a minima aux normes des pays d'implantation, et
souvent ces référentiels Groupe vont au-dela des exigences des
lois locales. Quand les attendus de ces dernieres s'averent étre
inférieurs aux standards du Groupe, Michelin maintient
inchangées ses exigences en matiére d’environnement, de
santé/sécurité et de droits humains. Concernant les normes
internationales portant sur le respect de I'environnement et des
droits humains, le Groupe adhére au Pacte mondial de I'ONU et
reconnait les principes directeurs des Nations unies relatifs aux
entreprises et aux droits de I'Homme, les chartes fondamentales
de I'OIT et les principes directeurs de I'OCDE a l'intention des
entreprises multinationales. Le Plan de Vigilance s’appuie sur ces
standards internationaux.

Le plan fait I'objet d'un suivi dédié. En 2021, son suivi et son
actualisation ont été coordonnés par la  Direction
Développement et Mobilité Durables. Cette coordination s'est
faite au sein d'un groupe de travail impliquant plusieurs
Directions (Controle Interne, Risques, Environnement et
Prévention, Achats, Juridique, Relations Sociales). Chaque
Direction a contribué a compléter et a actualiser le plan avec le
soutien de la Direction Développement et Mobilité Durables.

Le Plan de Vigilance est publié dans I'URD sous la forme d'un
tableau de concordance renvoyant plus largement aux
thématiques abordées dans le Rapport de Développement et
Mobilité Durables, afin d'éviter les redites et redondances et
faciliter la lecture de ce rapport. Un Plan de Vigilance rédigé,
exhaustif et autoporteur est publié sur le site Internet
corporate de I'entreprise, www.michelin.com.



4.3.2

Famille de risque

Risques

TABLE DE CONCORDANCE

Définition et prévention
du risque @

PERFORMARNICE EXTRA-FINARCIERE

Indicateurs

Devoir de vigilance

Suivi de mise en ceuvre

Risques
environnementaux

Présentation des risques liés a I'environnement et au changement climatique

Présentation des facteurs de risques liés a I'impact environnemental des produits

Présentation des facteurs de risques environnementaux liés aux opérations de production et de logistique

Impact de nos activités
(Scopes 1&2) sur le
changement climatique

4.1.4.1.a) Plan de Transition :

Décarbonation de
nos activités

Emissions de CO,
de I'activité industrielle

Mise en ceuvre et résultats

de I'objectif de réduction de
I'empreinte carbone pour 2030
et préparation d’une trajectoire
visant viser Zéro Emission Nette
(ZEN) a I'horizon 2050 pour

les activités industrielles

Mise en ceuvre et résultats de la
réduction des émissions carbone

Impact de I'usage de nos
produits (Scope 3) sur le
changement climatique

4.1.4.1.a) Plan de Transition :

Décarbonation de
nos activités

Efficacité énergétique
des pneumatiques

Inventaire des émissions

de CO, Scope 3

Suivi de I'efficacité énergétique
des pneumatiques

Réduction de la résistance au
roulement des pneus tourisme/
camionnette et poids-lourd

Impact de nos
fournisseurs (Scope 3)
sur le changement
climatique

4.1.4.1.a) Plan de Transition :

Décarbonation de
nos activités

Part des fournisseurs de
matiéres premieres ayant
répondu au CDP

% d'émissions des achats
de biens et de services
venant de fournisseurs
ayant des cibles
“science-based”

Cibler la neutralité Carbone de la
chaine d'approvisionnement avec
ses fournisseurs des matiéres
premieres et de composants

Risque de pollution
de I'air et de I'eau

4.1.4.4.¢c) Réduire la
consommation d'énergie
et les émissions de gaz

a effet de serre
4.1.4.4.d) Réduire les
émissions de polluants
atmosphériques
4.1.4.4.f) Réduire les
prélevements et les rejets
aqueux

Michelin Environmental
Performance (I-MEP)

Tableau d'évolution de I'l-MEP
de 2019 a4 2021 p. 217

Mise en ceuvre et résultats

de la réduction des COV

Suivi des prélévements d'eau
pondérés du coefficient de stress
hydrique

Mise en ceuvre et résultats de

la réduction des SOy et des NOy

Impact hors changement
climatique de nos
matieres premiéres

sur I'environnement

4.1.4.2. Augmenter la
circularité de nos produits
4.1.4.2 b) Déploiement de
I'approche d'Eco-conception

Part des matieres
matériaux durables

Mise en ceuvre et résultats

de la réduction des énergies
fossiles et de I'eau en 2021

Mise en ceuvre et résultats

de I'utilisation des énergies
renouvelables en 2021

Mise en ceuvre et résultats

de I'augmentation de la part

de matériaux recyclables en 2021
Mise en ceuvre et résultats

des 4R de Michelin en 2021

Mise en ceuvre et résultat de

la réduction des déchets en 2021

(1) Chapitre ou I'information est présente.
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Devoir de vigilance

Famille de risque

Risques

Définition et prévention
du risque @

Indicateurs

Suivi de mise en ceuvre

Risques Santé
Sécurité

Présentation des facteurs risques liés a la santé et a la sécurité du personnel ou tiers

Accidents du travail

4.1.3.4.c) Mesurer et suivre
les accidents du travail

TCIR (Total Case Incident
Rate)

Mesures mises en place pour
lutter contre les accidents
du travail

Exposition aux produits

4.1.3.3.¢c) Maitriser les

Fiches produits rédigées

Mise en ceuvre et résultats des

chimiques risques liés a I'hygiene dans la langue locale mesures pour maitriser les risques
industrielle pour préserver chimiques en 2021
la santé du personnel Plus d’amiante libre sur les sites
Ergonomie 4.1.3.3.d) Améliorer Montant des Mise en ceuvre et résultats

I'ergonomie des postes
de production

investissements
en ergonomie

des mesures de prévention
des risques ergonomiques
dans les sites Michelin en 2021
Evolution des investissements
dédiés a I'ergonomie en 2021

Mal-étre au travail

4.1.3.3 Préserver la santé
des personnes

4.1.3.5 Bien étre au travail:
un meilleur équilibre

entre vie privée et vie
professionnelle

4.1.3.5.b) Qualité de vie au
travail : écouter les besoins
et mesurer la performance
4.1.3.5.0) Risques
psychosociaux: des actions
de prévention adaptées
aux cultures de pays

Taux d'engagement

du personnel du Groupe,
tel que résultant de
I'enquéte annuelle

" Avancer Ensemble,
votre avis pour agir"
Taux de participation

a l'étude

Taux QVT @

Suivi de I'enquéte " Avancer
Ensemble” sur ce sujet en 2021
Mise en ceuvre et résultats

des mesures de prévention des
risques psychosociaux en 2021

Epidémie : Pandémie
de Covid-19

4.1.3.1 Préserver la santé
des personnes /

Un protocole sanitaire pour
faire face a la pandémie

de Covid-19

Reporting des cas
Covid-19 au niveau
Groupe par réseau RRSE

Enquéte "How are you”

Validation du protocole sanitaire
par un audit externe

Suivi du déploiement

du protocole par le Comité

de Pilotage Groupe SE

Sécurité dans un pays
arisque

4.1.3.2 a) Maitriser
les risques en matiére
de sécurité au travail

Cartographie
des pays a risques

Mise en ceuvre et résultats
des mesures mises en place
pour prévenir les risques en
matiere de sécurité au travail

(1) Chapitre ou I'information est présente.
(2) QVT: Qualité de Vie au Travail.
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Famille de risque Risques

PERFORMARNICE EXTRA-FINARCIERE

Définition et prévention

du risque @ Indicateurs

Devoir de vigilance

Suivi de mise en ceuvre

Risques
Droits Humains

Présentation des risques Droits humains

Discrimination

IMDI : Indicateur
composite de
management des

4.1.2.2 Diffuser une
culture inclusive des
diversités et lutter

contre les discriminations
4.1.2.2 a) Une démarche
générale et mondiale
4.1.2.2 b) Des actions ciblées
sur les cing composantes

de la diversité

Femmes/ Hommes

etc...)
pluri-nationalités
du management
handicap

égalité des chances

diversités et de I'inclusion
composé de 5 themes :
égalité professionnelle

identité (age, religion,
orientation sexuelle

Mise en ceuvre et résultats
des mesures pour assurer
la progression de ces

5 composantes de I'lMDI

Harcélement

4.1.2 1b) Droits humains -
Organisation et ambitions

Dispositif d'alerte

Formation et e-learning

Liberté d'association

4.1.2.3 Promouvoir
un dialogue social
responsable

4.1.2.3 a) Un dialogue
social dynamique

Taux d'engagement

tel que résultant de
I'étude annuelle
" Avancer Ensemble,

4.1.2.3 ¢) Transparence : votre avis pour agir

informations relatives

aux plans de réduction

des effectifs, aux actions de
maintien des emplois, aux
efforts de reclassement et aux
mesures d’accompagnement
en 2019 dans le groupe
Michelin

4.1.2.4 Accompagner

le développement

des employés

du personnel du Groupe,

Mise en ceuvre et résultats de

la Politique de Relations sociales
de Michelin en 2021

Mise en ceuvre et résultats

de I'étude “Avancer Ensemble”
et du taux d’engagement

des salariés en 2021

Vie privée et données
personnelles

4.1.1.1 d) Protection de la vie Parts de chaque type
privée et des données d'alerte éthique
personnelles

Mise en ceuvre et résultats de
la ligne éthique et des parts de
chaque type d'alertes en 2021

Risque en terme
de protection sociale

4.1.2.3 b) Une politique
adaptée de rémunération
et avantages sociaux/
4.1.2.5 f) Prendre en
compte le risque d'impact
potentiellement négatif de
I"activité sur les populations

Taux de salarié ayant
un salaire décent

Taux de salarié ayant un
socle de protection social

Mise en ceuvre de la politique
Salaire décent

Etude pour la création d'un
socle de protection Sociale
Rédaction de principes de
prévention des risques pour
les communautés locales

Sécurité des produits
et services

locales
4.1.1.3 Garantir la qualité  Michelin Total
des produits et des Performance

services

4.1.1.4 Un role actif
au profit de la sécurité
des consommateurs et
de la préservation de
I'environnement

Travaux de Michelin

dans le cadre du TIP sur

les particules d'usure issues
des pneus en 2021

(1) Chapitre ou I'information est présente.
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Famille de risque

Définition et prévention

Risques du risque @

Indicateurs

Suivi de mise en ceuvre

Risques chez
les fournisseurs

Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables

Risques RSE en fonction
de la nature et de la
catégorie d'achats

4.1.1.2 Relayer nos
engagements RSE par

une politique d’'Achats
responsables

4.1.1.2 a) Gouvernance

et organisation

4.1.1.2 b) Identification des
catégories et pays a risques
et évaluation des fournisseurs

Nombre de fournisseurs
évalués par EcoVadis
Pourcentage

des fournisseurs évalués
par EcoVadis atteignant
le niveau confirmé

Mise en ceuvre des principes

des Achats Michelin, du Code

de conduite relations
fournisseurs, de la politique de
caoutchouc naturel responsable
Taux de couverture des montants
d’achats par les évaluations
EcoVadis (selon les catégories
d’achat et les pays a risques)

Approche par

domaines d'achat

Achats de matiéres
premiéres

4.1.1.2 b) Identification des
catégories et pays a risques
et évaluation des fournisseurs
Des risques identifiés

Les leviers d'action mis

en place

Nombre de fournisseurs
évalués par EcoVadis
Pourcentage des
fournisseurs évalués
par EcoVadis atteignant
le niveau confirmé

Taux de couverture des montants
d'achats par les évaluations
EcoVadis (selon les catégories
d’achat et les pays a risque)
Mise en ceuvre et résultats de
I'évaluation des risques liés aux
minerais de conflits et produits
chimiques dangereux en 2021
Mise en ceuvre d'un programme
spécifique sur les gaz a effet

de serre (reporting CDP et cibles
“science-based”)

Achat de caoutchouc
naturel

4.1.1.2 ¢) Approche
spécifique pour le
caoutchouc naturel

Volumes achetés couverts
par I'application
Rubberway®

Nombre de
questionnaires
RubberwWay®

Mise en ceuvre et résultats des
différents partenariats autour
du caoutchouc naturel en 2021
(WWF et GPSNR)

Analyse des résultats de
I'application RubberwWay®
pour 2021 et mise en place
de projets d'action sur le
terrain si nécessaire

Autres sujets

Dialogue avec les
Parties prenantes

4.1.2.5 a) Dialogue avec les parties prenantes

Gestion des
risques dans
les acquisitions
récentes

Chapitre 2 : Gestion des Risques — Fusions, acquisitions et alliances

Mécanismes d’alerte et de recueil des signalements

4.1.1.2 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique

Controle et procédures d'alerte

4.1.1.3 b) Identification des risques et leviers d'action

Médiation fournisseurs

(1) Chapitre ou I'information est présente.
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FINANCIERE
Covid-19 : informations relatives a I'impact de la crise 5.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
