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MÒUbÙw	
MagO�a�	

PQgX�QdQ�OUOQ
+)+. 1/1/

Ce�F�eC2E:��D (')

+', A�XÙU"aQ
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	̀M̀à	
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Une société en commandite
par actions...

Depuis sa création, la Compagnie Générale des Établissements Michelin («�la CGEM�») 
est une société en commandite par actions (SCA), une structure juridique souple.

aux particularités uniques...
C’est dans ce cadre que la Société s’est forgé au #l des ans une structure de gouvernance 
aussi unique qu’équilibrée, moteur fondamental de sa réussite à long terme, 
de sa solide culture d’entreprise et de valeurs partagées. 

en amélioration constante...
La Société revoit et améliore constamment sa gouvernance, et met en place toutes les mesures 
visant à assurer le contrôle et la supervision nécessaires à la protection des 
actionnaires et la convergence des intérêts entre les différentes parties 
prenantes.

... au service de la Société
et de ses actionnaires

Gage de stabilité, cette structure organisationnelle protège la Société des pressions 
à court terme qui pourraient nuire à la création de valeur pour les actionnaires. 
Le succès de la CGEM depuis sa création est la meilleure preuve que sa gouvernance a servi 
la Société et ses actionnaires de manière ef#cace. 

Est à l'initiative du processus de succession 
et de rémunération des Gérants.
S’assure que la Société est dirigée
par des Gérants compétents 
et performants qui incarnent 
les valeurs de Michelin.

N'est pas impliquée dans la gestion 
de la Société*.

CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Barbara Dalibard
Présidente du Conseil

Florent Menegaux
Associé Commandité,
Président de la Gérance

Associés commanditaires
Responsabilité limitée à leur apport

GÉRANTS
SAGES

Associé Commandité
non Gérant

Commissaires 
aux Comptes
Deloitte & PwC
(Comptes, Durabilité)

ACTIONNAIRES

ASSOCIÉS COMMANDITÉS
Responsabilité solidaire, illimitée sur leurs biens propres

vis-à-vis des dettes de la Société

Le Conseil est chargé
du contrôle permanent
de la gestion de la Société, 
en apprécie la qualité
et en rend compte
aux actionnaires.

Il s’acquitte également
de missions spécifiques

en matière de
gouvernement d'entreprise.

Yves Chapot
Gérant non Commandité

Administrent
et dirigent la Société

Collaboration sur la rémunération et le plan de succession des Gérants ;
initiative de proposition 

* Sauf vacance de la Gérance.

Vincent Montagne
Président
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�+�F�OUp̀p�O�̀pQ'

��@J�PHA�O�@ÊA�MACANOMAHA�O�P�AQAMNAG�/-/2XC :?#B D



CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
Jk̀Zg�l�]ÊZ]fbgblmkZmbhg)�]�v]bk��mbhg��mv]�vlnko�beeZg��')

JG6D�492A�E
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ghg�C�kZgm�%eZ�lh�b�m��N=CAN&�ihnk�Zllnk�k�ng�
h̀no�kgZg���Cnb]�v8

� �g�ikhihlZgm�k�̀neb=k�f�gm��m��g�f�mmZgm��g�ieZ���]�l
Zf�ebhkZmbhgl�]Zgl�e�l�bgm�kZ�mbhgl)��g�eb�g�Zo���lhg
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MISSIONS SPÉCIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
EN LIEN AVEC LA STRATÉGIE DU GROUPE EN PARTICULIER 
DE SES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX

• Examen régulier de la stratégie du Groupe
• Examen périodique de :
• ses marchés ;
• ses résultats et états financiers ;
• sa politique de rémunération des actionnaires ;
• son organisation et ses opérations ;
• ses politiques de gestion des risques et de contrôle interne ;
• ses politiques de rémunération et de nomination ;
• sa politique de responsabilité sociale, environnementale et climatique.

• Avis formel aux Gérants concernant :
• les investissements d’envergure ;
• les opérations de croissance externe significatives ;
• les cessions d’actifs ;
• les engagements hors bilan.

MISSIONS SPÉCIFIQUES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

• Accord préalable du Conseil concernant :
• le renouvellement du mandat des Gérants ;
• leur révocation et les indemnités de départ. 

• Recommandation préalable aux actionnaires concernant :
• la nomination de nouveaux Gérants et du Président de la Gérance ;
• la rémunération de la Gérance (politique, informations) et des membres du Conseil de Surveillance.

• Détermination des critères de performance conditionnant la rémunération variable des Gérants
 et constatation des objectifs atteints
• Recommandation préalable concernant : 
• la nomination et la planification de la succession des membres du Comité Exécutif ;
• les objectifs de diversité au sein des instances dirigeantes et les plans d'action correspondants ;
• la politique de rémunération pour les membres du Comité Exécutif.

Afin que le Conseil de Surveillance 
soit en mesure d’exercer pleinement 
sa mission de contrôle, les membres 

du Conseil reçoivent un tableau de bord trimestriel 
comprenant des indicateurs clés et, 

de façon régulière, des dossiers d’information 
comportant notamment les principaux 
communiqués publiés par le Groupe, 

les études d’analystes les plus significatives 
concernant la Société et les éléments 
concernant les marchés du Groupe.
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�g̀Z̀�f�gml�ahkl�[beZg��m�e�l���llbhgl�]ÊZ�mb_l��m�ehkljn����l
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h[eb̀Zmhbk�f�gm�lZblb�]�l�ikhc�ml�bfihkmZgml�ihnk�e��Ckhni�
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Chaque 
trimestre Tous les 6mois Ad hoc

Les Gérants rendent compte au Conseil de
Surveillance des acquisitions réalisées au cours
des quatre années écoulées. Chaque acquisition
est évaluée sur la base des critères suivants :

Le Conseil de Surveillance
examine les flux de transactions

Réunions ponctuelles du Conseil de 
Surveillance sur les principaux jalons 
des projets stratégiques de M&A

Synergies & feuille de routute RSRSE

Adéquation stratégégiqiqueue

Résésultats obtenus

Qualilité du managemenent
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ghno�Znq�f�f[k�l�_�fbgbgl�
�gvk�fieZ��f�gm�]�l�f�f[k�l�
_�fbgbgl�lhkmZgml��g��hg_hkfbm��
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OQ��]��N4O=�%li��bZeblm��]�l�l�kob��l�]���hffngb�Zmbhgl��m�]�l�l�kob��l�
bg_hkfZmbjn�l�]�]b�l�7�eÊbg]nlmkb��Z�khgZnmbjn�&��gmk��/-.3��m�/-/.+

Hf�v@Zeb[Zk]��lm�Zg�b�gg���e�o��]��eÊ8�he��ghkfZe��lni�kb�nk�)�Z̀k�̀���]��fZma�fZmbjn�l)�bg̀�gb�nk��]bie9f���]��
eÊ8�he��gZmbhgZe��lni�kb�nk��]�l�m�e��hffngb�Zmbhgl�%A�NO&��m�bg̀�gb�nk��̀�g�kZe�ahghkZbk��]nv�hkilv]�l�Hbg�l+

=ik�l�ng�]�[nm�]���Zkkb�k��Zn�l�bg�]n�̀khni��BkZg���O�e��hf)��g�.665)�Hf�v@Zeb[Zk]�Z�ikbl�eZ�ik�lb]�g���]Ê=e�Zg�m�
4gm�kgZmbhgZe)��ebZe��]n�̀khni��=e�Zm�e)�inbl�eZ�k�lihglZ[bebm��]��eÊZ�mbobm��BkZg���]n�̀khni��=e�Zm�e��4O+

Ag�/--0)�>Zk[ZkZ�@Zeb[Zk]�Z�k�chbgm�e���hfbm��Aq��nmb_�]n�̀khni��JkZg̀���m�Z�Zllnk��eZ�@bk��mbhg�C�g�kZe��]?JkZg̀��
>nlbg�ll�N�kob��l)�lh�b�m��ik�l�gm��]Zgl�//-�iZrl��m�m�kkbmhbk�l+

Ag�/-.-)�Hf�v@Zeb[Zk]�Z�k�chbgm�eZ�N��B�hA��ee��Z��m��ghff���@bk��mkb���C�g�kZe��]��N��B�QhrZ̀��%Z�mbobm�l�OCQ)�
AnkhlmZk)�OaZerl)��m�+&�inbl�N��B�QhrZ̀�nkl�k�̀khniZgm�eÊ�gl�f[e��]�l�Z�mbobm�l�iZllZ̀�kl�]n�̀khni�+�Aee��Z�eZg���
JP4CJ)�.�kvOCQ�ehp��hlm)��m�eZ��ebZe��Jnb[nl�]ÊZnmh�Zkl�ehg̀n��]blmZg��+

Hf�v@Zeb[Zk]��lm�hD�b�k�]��eZ�G�̀bhg�]Êahgg�nk)�hD�b�k�]��eÊhk]k��]n�H�kbm���m�]h�m�nk�Dhghkbl��ZnlZ�]��eÊ8�he��
iherm��agbjn��]��Hhgmk�Ze+

4E�4�B8A4A

�_+�]�mZbel�Zn��aZibmk��/+.+0+0+

�0
30BA	4B	5�
2B8�
A	4
	2�C�A	
0C�(&�3M24�1�4	����

É=]fbgblmkZm�nk�]n��hfbm��]��Nnko�beeZg���]���Zlmbeehg
ÉH�f[k��]n��hgl�be�]Ê=]fbgblmkZmbhg��m�Kk�lb]�gm��]n
�hfbm��]�l��hfbgZmbhgl��m�]��eZ�Chno�kgZg���]��M�q�e

ÉH�f[k��]n��hgl�be�]Ê=]fbgblmkZmbhg�]?�=O��Ankhi�

�0
30BA	4B	5�
2B8�
A	4E4�2MA	
0C�2�C�A�34A�28
��34�
8L�4A�0

M4A

+)+����+)+.

É9TUQR�;dQOàUbQ�B
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k̀hni��0Zì�fbgb�%.&v7�0Zì�fbgb�O��agheh̀r�N�kob��l
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0Q)�0Zì�fbgb�0ZgZ]Z�1g�+%�C�lmbhg�0Zì�fbgb�Ln�[��
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0Zì�fbgb�NZn]b�Gbfbm�]�#Va�$awQZ�"M���+)++(%�Nhe��g�O��agheh̀b�l
KkboZm�vGbfbm�]�#Va�$awQZ�Mb�U)�+)++(%�0Zì�fbgb�O��agheh̀r
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PQgDa�bQUXXMZOQ����QYN�Q�Pa�6�YÙw�PQ��CwYaZw�M̀U�Z��Q̀�PQ����YUZM̀U�Z�

DReZ̀�R�Ze�l4
_kZg°Zbl�
����g�.630

8UcVddV�ac̀WVddZ̀��V��Vl4
=kd�fZv2.)�
AlieZgZ]��]n�C�g�kZe�]��CZnee�
6/5--�Knm�Znq�É�GZ�@�_�gl��É�
BkZg��

;ReV�Uf�
+Vcl�R�URel4
.5vfZb�/-.5

;ReV�U��TY�R�TV�
Ufl�R�URel4
/-/3�%=ll�f[e���
�̀g�kZe��lmZmnZgm�
lnkve�lv�hfim�l�
]�veÊ�q�k�b���/-/2&

D̀ �ScV�
U�RTeZ̀�d�
U�eV�fVd�Rf�
-+)+,),*,/l4
.v3--

18�6�0�784	N	4E�M�84
24	���54AA8�

4::4

H+vG��D�gZ1��lm�Z�mn�ee�f�gm�Kk�lb]�gm*@bk��m�nk�C�g�kZe�]Ê=kd�fZv%.&+

=ik3l�Zohbk�]�[nm��lZ��Zkkb3k���a�s�K�Zm�HZkpb�d�7hglnemZgml)�be�k�chbgm�>hlmbd)�eZ�]boblbhg�=]a�lb_l�]��OhmZe�N=)��gv.66/�
h<�be�h��ni��]b1�k�gm�l�k�lihglZ[bebm�l�hi�kZmbhgg�ee�l�mZgm��g�BkZg���jnÊ>�eÊbgm�kgZmbhgZe+�Ag�cnbee�m�/--.)�bev]�ob�gm�
Kk�lb]�gm*@bk��m�nk�C�g�kZe�]��>hlmbd�Bbg]e�r)�ghno�ee���gmbm��blln��]��eZ�_nlbhg�]�l�Z�mbobm�l�=]a�lb_l�]��OhmZe�N=��m�]ÊAe_
=mh�a�f+�G��.�k�cZgob�k�/--0)�be�k�chbgm�e��7hfbm��@bk��m�nk�]Ê=mh@gZ�Zn�l�bg�]njn�e�be�lni�kobl��mkhbl�]boblbhgl�
%eÊ=̀kh�abfb�)�e�l�B�kmbeblZgml��m�eZ�Oabh�abfb�&�Zbglb�jn��mkhbl�]bk��mbhgl�_hg�mbhgg�ee�l�inbl�bgm3̀k��e��7hfbm��]��@bk��mbhg
]n�̀khni��OhmZe�%.&��g�/--1+�Be�]�ob�gm�Kk�lb]�gm*@bk��m�nk�C�g�kZe�]Ê=kd�fZ�e��3vfZkl�/--3+�H+vG�vD�gZ1��lm�iZk�
Zbee�nkl�f�f[k��]n�7hgl�be�]Ê=]fbgblmkZmbhg�]��eZ�Bhg]Zmbhg�]��eÊC�he��iherm��agbjn��]�inblv/-.3+

Be��lm�]bieDf��]��eÊC�he��iherm��agbjn���m�]��eÊC�he��gZmbhgZe��]�l�ihgml��m��aZnll��l��m�mbmneZbk��]Êng�fZlm�k�]��
fZgZ̀�f�gm�bg]nlmkb�e�]��eÊPgbo�klbm��]��NmZg_hk]�%CmZml*Pgbl&+�H+vG��D�gZ1��lm�7a�oZeb�k�]��eÊJk]k��gZmbhgZe�]n�
f�kbm���m�7a�oZeb�k�]��eÊJk]k��gZmbhgZe�]��eZ�G�̀bhg�]Êahgg�nk+

4E�4�B8A4A

7_+�]�mZbel�Zn��aZibmk��/+.+0+0+

�0
30BA	4B	5�
2B8�
A	4
	2�C�A	
0C�(&�3M24�1�4	����

ÉKk�lb]�gm*@bk��m�nk�C�g�kZe�]Ê=kd�fZv%.&

ÉKk�lb]�gm�]n�7hgl�be�]Ê=]fbgblmkZmbhg�]Ê=kd�fZ�BkZg��

�0
30BA	4B	5�
2B8�
A	4E4�2MA	
0C�2�C�A�34A�28
��34�
8L�4A�0

M4A

+)+����+)+.

ÉKk�lb]�gm*@bk��m�nk�C�g�kZe�]Ê=kd�fZv%.&

ÉKk�lb]�gm�]n�7hgl�be�]Ê=]fbgblmkZmbhg�]Ê=kd�fZ�BkZg��

 �!Nh�b�m���hm��+

��@J7PHA�O�@ÊA�MACBNOMAHA�O�P�BQAMNAG�/-/2XC :?#B D



CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
Jk̀Zg�l�]ÊZ]fbgblmkZmbhg)�]�v]bk��mbhg��mv]�vlnko�beeZg��')

� ��:BF6	
6C�FI
�QYN�Q�UZPw�QZPMZ̀�Pa�6�Z�QUX�PQ�Da�bQUXXMZOQ���A�w�UPQZ̀Q�Pa�6�YÙw�
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GÊh[c��mb_��hffng�]�l�Z�m�nkl�]��eZ�̀hno�kgZg���]��eZ
Nh�b�m��jn��lhgm�eÊ=llh�b�� hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZ
N=CAN&)�eZ�C�kZg����m�e�� hgl�be�]��Nnko�beeZg����lm�]��o�bee�k
Zn�_hg�mbhgg�f�gm�aZkfhgb�nq��m�'�eÊ�(�Z�bm��]��e�nk
k�eZmbhg)�]Zgl�eÊbgm�k³m�]��eÊAgmk�ikbl���m�]��l�l�Z�mbhggZbk�l+
 �mm��g���llZbk��+nb]bm��bfiebjn��jn��lhbm�k�li��m���eZ
k�iZkmbmbhg�]�l�m®�a�l��m�k�lihglZ[bebm�l��gmk��e�l�Z�m�nkl

]��eZ�̀hno�kgZg��)�m�ee�l�jnÊ�ee�l�k�lnem�gm�]��eZ�ehb)�]�l
lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m��Zbglb�jn��]�l�k��hffZg]Zmbhgl�]n
 h]��=BAK,HA@AB�%m�e�jnÊbe��lm�Ziieb�Z[e��Znq�lh�b�m�l��g
�hffZg]bm��iZk�Z�mbhgl&+� Ê�lm�]Zgl���m��likbm�jn��e�l
Z�m�nkl�]��eZ�̀hno�kgZg���lhgm��hgo�gnl��gmk���nq�]�l
fh]Zebm�l�lnboZgm�lv7

�Q����OQ��a��PQ��aOOQ��U�Z
 hg_hkf�f�gm�Znq�lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m�)��aZjn��C�kZgm��lm
ghff��ihnk�ng�ik�fb�k�fZg]Zm�]��jnZmk��Zgl�fZqbfnf
iZk�eÊ=ll�f[e���̀ �g�kZe�)�lnk�ikhihlbmbhg�]��eÊ=llh�b�
 hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZvN=CAN&)�Zik3l�Zobl�]n� hgl�be
]��Nnko�beeZg��v8����fZg]Zm��lm�k�ghno�eZ[e��lnk�]��blbhg�]�
eZ�N=CAN)�Zik3l�Z��hk]�]n� hgl�be�]��Nnko�beeZg��+
� eZ�N=CAN��lm��g��aZk̀��]��f�g�k�e��ikh��llnl�]�
ln���llbhg�]�l�C�kZgml��m�]hbm��hglnem�k�_hkf�ee�f�gm�e�
 hgl�be�]��Nnko�beeZg���lnk�l�l�ikhihlbmbhgl+�Khnk���
_Zbk�)�eZ�N=CAN�ikhihl��ng�ikh��llnl�]��l�e��mbhg�]�l
�Zg]b]Zml�Zn�Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg���=llh�b�
 hffZg]bm���m�Zn� hgl�be�]��Nnko�beeZg��+� ��ikh��llnl
]�5gbm�e�l�]b6�k�gm�l��mZi�l�]��l�e��mbhg)�e�l��kbm3k�l�]�
�ahbq�]Êng�_nmnk�C�kZgm��m�eÊ�qZf�g�]�l�]b6�k�gm�l
�Zg]b]Zmnk�l�bgm�kg�l��m��qm�kg�lv8

� e�� hgl�be�]��Nnko�beeZg��)�jnb�lni�kobl��]Zgl�e���Z]k��]�l
mkZoZnq�]n� hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l
8hfbgZmbhgl�eÊ�mZ[ebll�f�gm�iZk�eZ�C�kZg���]�l�ieZgl�]�
ln���llbhg�]�l�f�f[k�l�]n� hfbm��Aq��nmb_)�iZkmZ̀��l�l
ZgZerl�l�Zo���eZ�N=CAN�]hns��'�]bq*anbm�fhbl�ZoZgm�e�
]�fZkkZ̀��]n�ikh��llnl)��m�lÊZllnk��]��eZ�]bo�klbm��]�l
ikh5el�ik�l�gm�l�]Zgl���l�ieZglv8

� eZ�N=CAN)�e��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg���=llh�b�� hffZg]bm�
�m�e�� hgl�be�]��Nnko�beeZg���lÊZ��hk]�gm�lnk�e�l��kbm3k�l
]���ahbq�]Êng�_nmnk�C�kZgm��m�ng��Z[bg�m�]��k��knm�f�gm
�lm�]�lb̀g��iZk�eZ�N=CAN)�lnk�ng��eblm���mZ[eb��]Êng
�hffng�Z��hk])�ihnk�Z��hfiZ̀g�k��aZjn���mZi��]n
ikh��llnl+

�Q����OQ��a��PQ��wYaZw�M̀U�Z
� Khnk�eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhgv7
� Zn�]�[nm�]���aZjn���q�k�b��)�Zik3l�ng���aZg̀��Zn��hnkl
]njn�e�e�l�C�kZgml�ik�l�gm�gm�Zn� hfbm��]�l
M�fng�kZmbhgl��m�]�l�8hfbgZmbhgl�]�l�ikhihlbmbhgl�]�
�kbm3k�l�]��i�k_hkfZg����m�]Êh[c��mb_l�k�eZmb_l�'�e�nk
k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee���m�ienkbZggn�ee��%Z�mbhgl
]��i�k_hkfZg��&)���� hfbm��ZgZerl����l�ikhihlbmbhgl��m
�qZfbg��eÊ�gl�f[e��]�l��e�f�gml�]��k�fng�kZmbhg�]�l
C�kZgml)��g�m�gZgm��hfim��]�l��hg]bmbhgl�]�
k�fng�kZmbhg��m�]Ê�fiehb�]�l�lZeZkb�l�]��Hb�a�ebg)�]�l
ikZmbjn�l�]�l�lh�b�m�l�_ZblZgm�iZkmb��]��eÊbg]b��� = v1-��m
]�l�[�g�afZkdl�i�kmbg�gml)

� e�� hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�8hfbgZmbhgl�iZkmZ̀�
l�l��hg�enlbhgl�Zo���eÊ=llh�b�� hffZg]bm��ghg�C�kZgm
%eZv N=CAN&� �m� ik�l�gm�� l�l� k��hffZg]Zmbhgl
�hkk�lihg]Zgm�l�Zn� hgl�be�]��Nnko�beeZg��)

� Zn�on�]�l�k��hffZg]Zmbhgl�]n� hfbm��]�l
M�fng�kZmbhgl��m�]�l�8hfbgZmbhgl)�e�� hgl�be�]�
Nnko�beeZg���]�eb[3k���m�]��b]��]�l��kbm3k�l��m�h[c��mb_l
k�eZmb_l�'�eZ�k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��%Zggn�ee���m
ienkbZggn�ee�&�]�l�C�kZgml�ihnk�eÊ�q�k�b����g��hnkl)

� e�l�=llh�b�l� hffZg]bm�l�l��k�ngbll�gm�Zehkl�ihnk��mZ[ebk
eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�]�l�C�kZgml�ihnk�eÊ�q�k�b��
�g��hnkl��m�_hkfZebl�k)�lhnl�eZ��hg]bmbhg�lnli�glbo��]�
eÊZiikh[Zmbhg�iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]�l
Z�mbhggZbk�l�]�l�k�lhenmbhgl��hkk�lihg]Zgm�l)�%b&�ihnk�e�
C�kZgm� hffZg]bm�)�iZk�ng���hgo�gmbhg��gmk��e�l
=llh�b�l� hffZg]bm�l)�eZ�iZkm�]�l�k�lnemZml�]����m

�q�k�b���ihnoZgm�³mk��Zmmkb[n���Zn�C�kZgm� hffZg]bm��'
mbmk��]��k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee��]Zgl�e�l�ebfbm�l
5q��l�iZk�e�l�lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m�)��m�%bb&�ihnk�e��C�kZgm�ghg
 hffZg]bm�)� iZk� ng�� ]��blbhg� ]�l� =llh�b�l
 hffZg]bm�l)�e�l��e�f�gml�]��k�fng�kZmbhg�Zggn�ee��e�
�hg��kgZgmv8�e�l]bm�l��hgo�gmbhg��m�]��blbhg�m�gZgm
�hfim���m�bgm�̀kZgm�e�l��kbm3k�l�]��i�k_hkfZg����m
h[c��mb_l�]��k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee��5q�l�iZk�e�
 hgl�be�]��Nnko�beeZg����m���)�Zik3l��hglnemZmbhg��m
]�eb[�kZmbhg�]����v]�kgb�k)

� e��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg��)�Zik3l��hg5kfZmbhg�]��eÊZ��hk]
]��eÊ=llh�b�� hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZ�N=CAN&)�lhnf�m�'
eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]�l�Z�mbhggZbk�l�e�l�ikhc�ml
]��k�lhenmbhgl��hkk�lihg]Zgml�]Zgl�e�l��hg]bmbhgl�]��eZ
k�̀e�f�gmZmbhg��g�ob̀n�nk)

� ng��_hbl�eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�Ziikhno���iZk
eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]�l�Z�mbhggZbk�l)�%b&�ihnk�e�
C�kZgm� hffZg]bm�)�e�l�=llh�b�l� hffZg]bm�l�lb̀g�gm
ng���hgo�gmbhg�]��]�m�kfbgZmbhg�]�l�OZgmb3f�l
_hkfZeblZgm�eÊZiieb�Zmbhg�]�l��kbm3k�l��m�]�l�h[c��mb_l�]��lZ
k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee��lnk�eZ�iZkm�]n�k�lnemZm�g�m
�hglheb]��]��eZ�Nh�b�m�)�Zmmkb[nZ[e��Zn�C�kZgm
 hffZg]bm���m)�%bb&�ihnk�e��C�kZgm�ghg� hffZg]bm�)�e�l
=llh�b�l�  hffZg]bm�l� lb̀g�gm� eZ� ]��blbhg� ]�
k�fng�kZmbhg�Zggn�ee���hfik�gZgm�eZ�]�5gbmbhg�]�l
�kbm3k�l��m�]�l�h[c��mb_l�]��lZ�k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e�
Zggn�ee�)
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� Zn�l��hg]�l�f�lmk��]��eÊ�q�k�b��)�]Zgl�e���Z]k��]�l
Zmmkb[nmbhgl�]��b]��l�ihnk�e�l��fiehr�l�]�l�lh�b�m�l
]n�Ckhni�)�e���hgl�be�]��Nnko�beeZg���]��b]��]�l
�hg]bmbhgl)��kbm�k�l��m�h[c��mb_l�Ziieb�Z[e�l��
eÊZmmkb[nmbhg�]ÊZ�mbhgl�]��i�k_hkfZg���Znq�C�kZgml)�jnb
l�kZ�_hkfZebl���iZk�ng��]��blbhg�]�l�=llh�b�l
�hffZg]bm�l�ikbl��lnk�eZ�[Zl��]��eZ�ihebmbjn��]�
k�fng�kZmbhg�Ziikhno���iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe�)��g
Ziieb�Zmbhg��m�]Zgl�e�l��hg]bmbhgl�]��eZ�k�̀e�f�gmZmbhg
Ziieb�Z[e�+

� Khnk�eÊZiik��bZmbhg�]�l�k�lnemZmlv7
� ��eZ��e%mnk��]���aZjn���q�k�b��)�e�l�C�kZgml�ik�l�gm�gm
Zn��hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�(hfbgZmbhgl�e�l
h[c��mb_l�]��i�k_hkfZg���Zmm�bgml�ihnk�eÊ�q�k�b��
ik���]�gm��m�Ziieb�Z[e�l���e�nk�k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e�
Zggn�ee���m�ienkbZggn�ee�)�e�l�k�lnemZml�]�l��kbm�k�l
jnZgmbmZmb_l�)gZg�b�klv%.&�_ZblZgm�eÊh[c�m�]Êng��k�on��iZk
e�l��hffbllZbk�l�Znq��hfim�l)

� e���hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�(hfbgZmbhgl
ZgZerl��e�l�k�lnemZml)�iZkmZ̀��l�l��hg�enlbhgl�Zo��
eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZ�N=CAN&��m
ik�l�gm��l�l�k��hffZg]Zmbhgl��hkk�lihg]Zgm�l�Zn
�hgl�be�]��Nnko�beeZg��)

� Zn�on�]�l�k��hffZg]Zmbhgl�]n��hfbm��]�l
M�fng�kZmbhgl��m�]�l�(hfbgZmbhgl)�e���hgl�be�]�
Nnko�beeZg���]�eb[�k��lnk�e�l�k�lnemZml�]�l�h[c��mb_l�]�
i�k_hkfZg��)

� e��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg���lhnf�m�e�l��e�f�gml�]�
k�fng�kZmbhg� �m� e�l� ikhc�ml� ]�� k�lhenmbhgl
�hkk�lihg]Zgml���eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk���m��
eÊZ��hk]�]��eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZ
N=CAN&��g�Ziieb�Zmbhg��m�]Zgl�e�l��hg]bmbhgl�]��eZ
k�̀e�f�gmZmbhg�Ziieb�Z[e�)

� ng��_hbl�e�l��e�f�gml�]��k�fng�kZmbhg�Ziikhno�l�iZk
eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]�l�Z�mbhggZbk�l)�e�l
�e�f�gml�]��k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��lhgm�o�kl�l�hn
ebok�l�Znq�C�kZgmlv8�e�l�lhff�l�k�eZmbo�l���eZ
k�fng�kZmbhg� oZkbZ[e�� Zggn�ee�� ]n� C�kZgm
�hffZg]bm���mZgm�ik�e�o��l�lnk�eZ�jnhm�*iZkm�]n
k�lnemZm�g�m��hglheb]��]��eÊ�q�k�b���Zmmkb[nZ[e�l�Znq
=llh�b�l��hffZg]bm�l��g�Ziieb�Zmbhg�]�l�lmZmnml�]��eZ
Nh�b�m�+

/+.+2 7p6�4C4E���D
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�Z� :QR��Q
̀M̀U�Z&R�QQ� C��PaÒ
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ghfbgZmbhg)��m�ghmZff�gm�lb��ee���lm��̀Ze��hn�lni�kb�nk�
)�]hns��Zglv8

� o�kb/��jnÊZn�ng�f�f[k��gÊZ�i�k°n�]��k�fng�kZmbhg
oZkbZ[e���g�gnf�kZbk��hn�]�l�mbmk�l�hn�mhnm��Znmk�
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ghg��q��nmb_)�iZk��q�fie��]�l�_hg�mbhgl�]ÊZ]fbgblmkZm�nk)�hn
]��f�f[k��]Êng��hgl�be�]��Nnko�beeZg��)�lb�eZ�i�klhgg���lm
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lb̀gb/�Zmb_�]��eZ�Nh�b�m��ihnk��lmbf�k�lb���mm��ihlbmbhg�i�nm
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@Zgl�e�l��Zl�cǹ�l�g���llZbk�l�iZk�e���hfbm�)���enb*�b��qZfbg�
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k�eZmbhg�%gbo�Zn�]���ab-k��]ÊZ-Zbk�l�Zn�k�̀Zk]�]n��ab-k�
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e��̀khni���Zì�fbgb)�]hgm�Hf�v8cf�R��RjR�eYZ��lm�eZ
@bk��mkb��vAq��nmbo��ihnk�eÊ=f�kbjn�veZmbg���m�e���ZgZ]Z+
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]hfZbg�l,fZk�a�l�obl�l)�e���hfbm��Z��hglb]�k��e�l�k�eZmbhgl
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]��eZ�lmkZm�̀b�)�ghmZff�gm�]��H#=)�]��Hb�a�ebg+�
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�gmk�ikbl�l�]�oZbm�³mk��ik�l�gm���Zn��hgl�be�]�
Nnko�beeZg��)�H+vRhe_*D�ggbg̀�N�a�b]�k)��hg_hkf�f�gm�Znq
]blihlbmbhgl�]n�M-̀e�f�gm�bgm�kb�nk�]n��hgl�be)��g
bg_hkf�kZ�eZ�Kk�lb]�g���]n��hgl�be�]��Nnko�beeZg����m
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G���hfbm��Z�ZgZerl��eZ�lbmnZmbhg�]��Hf�v9RcSRcR
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eZ�]nk���]��lZ�ik�l�g���Zn��hgl�be+

G���hfbm��Z�k�e�o��eÊbg]�i�g]Zg���]Ê�likbm)�e�l��hfi�m�g��l
�m�eZ�̀kZg]��bfieb�Zmbhg�]��Hf�v>Zk[ZkZ�@Zeb[Zk]�]Zgl�e�l
mkZoZnq�]n��hgl�be��m�]Zgl�e�l���aZg̀�l�i�kfZg�gml�f�g�l
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Critère 1 : Salarié ou mandataire social au cours des 
5 années précédentes � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 2 : Mandats croisés � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 3 : Relations d’affaires significatives � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 4 : Lien familial � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 5 : Commissaire aux Comptes � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 6 : Durée de mandat supérieure à 12 ans � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 7 : Statut du dirigeant mandataire social non exécutif � � � � � � �  �  �  �  �

Critère 8 : Statut de l’actionnaire important � � � � � � �  �  �  �  �

���Dans ce tableau, � représente un critère d’indépendance satisfait et � représente un critère d’indépendance non satisfait.
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iZl�ohbk�lZ�k�fng�kZmbhg�!q��Zǹf�gm���ihnk�/-/3+�

G���hfbm���g�Z�ikbl�Z�m���m�Z�ikhihl��]���hgl�ko�k�ihnk
/-/3�e��fhgmZgm�]��lZ�k�fng�kZmbhg�!q��Zn�gbo�Zn
]�m�kfbg���g�/-//)�lhbm�.v.--v---)--�5+

F̀ fc�OgVd�:YRàe

GZ�k�fng�kZmbhg�!q��]�!gb��]Zgl�eZ�ihebmbjn��]�
k�fng�kZmbhg�/-/2�Ziikhno���ihnk�To�l��aZihm�Z��m�
]�m�kfbg���Zn�]�[nm�]��lhg�]�nqb&f��fZg]Zm��g�/-//��m
�lm�]�f�nk���bg�aZg̀���mhnm�Zn�ehg̀�]�����fZg]Zm+�G�
�hfbm��Z�ikhihl��]���hgl�ko�k�ihnk�/-/3�e��fhgmZgm�]��lZ
k�fng�kZmbhg�!q��Zn�gbo�Zn�]�m�kfbg���g�/-//)�lhbm
44-v---)--�5+

H+v�aZihm�gÊZrZgm�iZl�lhnaZbm��jn��lhbm�ikhihl��e�
k�ghno�ee�f�gm�]��lhg�fZg]Zm�]��C�kZgm�ghg
�hffZg]bm�)���enb*�b�lÊZ�a&o�kZ�*�eÊblln��]��eÊ=ll�f[e��
�̀g�kZe��hk]bgZbk��ik�on��e��//vfZb�/-/3+�NZ�k�fng�kZmbhg
!q��l�kZ�ikhkZmbl���Zn�k�̀Zk]�]��eZ�]nk���]n�fZg]Zm�Zo��
ng��ikbl���g��hfim���;��mbo��Zn�0.vfZb�/-/3+

F̀ fc�FYZ�ZaaV��RTbfZ�

G���hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l��hfbgZmbhgl�Z
�mn]b�ve�l��hg]bmbhgl�]��k�fng�kZmbhg�]��H+vEZ�jnbg��g
jnZebm��]��C�kZgm�ghg��hffZg]bm��]hgm�eZ�ghfbgZmbhg��lm
lhnfbl��*�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]n�//vfZb�/-/3+�

@Zgl�eZ�]�m�kfbgZmbhg�]��eZ�k�fng�kZmbhg�!q��]�
H+vEZ�jnbg)�e���hfbm��Z��hglb]�k��ghmZff�gm�e�l��e�f�gml
lnboZgmlv7
� eÊZ���llbhg�Znq�_hg�mbhgl�]��C�kZgm�ghg��hffZg]bm��8
� e�l�k�fng�kZmbhgl�]�l�ikbg�biZnq�f�f[k�l�]n��hfbm�
Aq��nmb_�]n�Ckhni�+

Ag��hg�enlbhg)�lhnl�k�l�ko��]��lZ�ghfbgZmbhg�iZk
eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��]n�//vfZb�/-/3)�eZ�k�fng�kZmbhg�!q�
Zggn�ee��]��k�_�k�g���]��Kabebii��EZ�jnbg�l�kZbm�]�
2--v---)--v5)�l��mkZ]nblZgm�ihnk�/-/3�iZk�ng�fhgmZgm�]�
/6.v334)--v5�%�Ze�ne��Zn�ikhkZmZ�Zo���ng��ikbl���g��hfim�
�;��mbo��Zn�.�k�cnbg�/-/3&+

/+0+/+0 CwYaZw�M̀U�Z�bM�UMNXQ��MZZaQXXQgQ̀g�Xa�UMZZaQXXQ�
FcZ�TZaVd�T̀��f�d

=!g�]ÊZllnk�k�ng���hgo�k̀�g���_hkm��Zo���e�l�i�k_hkfZg��l
]��eZ�Nh�b�m���m�]Êbg�bm�k�e�l�]bkb̀�Zgml�*�bgl�kbk��e�nk�Z�mbhg
]Zgl�e��ehg̀�m�kf�)�eZ�iZkmb��oZkbZ[e��Zmmkb[n����aZjn�
Zgg���Znq�C�kZgml��hfik�g]�ng��iZkm�oZkbZ[e��Zggn�ee���m
ng��iZkm�oZkbZ[e��ienkbZggn�ee�)�mhnm�l�]�nq�lhnfbl�l�*
�hg]bmbhgl�]��i�k_hkfZg��+

��mm��lmkn�mnk��Z�ihnk��;�m�]��_Zbk���ohen�k�eÊ�gl�f[e��]�
��mm��iZkm�oZkbZ[e��ghg�l�ne�f�gm�l�ehg�e��k�lnemZm�Zmm�bgm�lnk

eÊ�q�k�b��)�fZbl�Znllb�Zn�k�̀Zk]�]��eZ�lZmbl_Z�mbhg�lnk�ienlb�nkl
Zgg��l�]���hg]bmbhgl�]��i�k_hkfZg���lniie�f�gmZbk�l)
�ll�gmb�ee�l�ihnk�e��]�iehb�f�gm�]��eZ�lmkZm�̀b��]��Hb�a�ebg
]Zgl�ng��hkb�gmZmbhg�k�lhenf�gm�]nkZ[e�+

G�l�gbo�Znq��m��hg]bmbhgl�]��k�fng�kZmbhg�]�l�C�kZgml
lhgm�]�m�kfbg�l��g�m�gZgm��hfim��]Êng��iZkm�]�l�_hg�mbhgl
]��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg����m�C�kZgm��hffZg]bm�)��m
]ÊZnmk��iZkm�]��eZ�]b;�k�g���]��lmZmnm��gmk��ng�C�kZgm
�hffZg]bm���m�ng�C�kZgm�ghg��hffZg]bm�+

�+�Ag��hglb]�kZgm�ng��ZgZerl��]�l�k�fng�kZmbhgl�]�l��Zm�̀hkb�l��jnboZe�gm�l�]�l�]bkb̀�Zgml��q��nmb_l�]�l�lh�b�m�l�]��eÊbg]b����=��1-)��;��mn���*�iZkmbk
]��ienlb�nkl��mn]�l��hgo�k̀�gm�l�k�Zebl��l�iZk�]�l��Z[bg�ml�li��bZebl�l�]��ik�fb�k�ieZg+

�,�G��K�kbf&mk���hkk�lihg]�*�eÊ�gl�f[e��]�l�lZeZkb�l�]��eZ�lh�b�m��HBKH�%�_+�e���aZibmk��/+0+.�]n�ik�l�gm�kZiihkm&+
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')

CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
Khebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�]�lvhk̀Zg�l�]��]bk��mbhg��mv]�vlnko�beeZg���ihnkveÊ�q�k�b���/-/3

H��f��cReZ̀�
gRcZRS
V
R��fV

V
A�a��9X��QZ̀��QZQSMad%�A�w�UPQZ̀�PQ�XM�:w�MZOQ�
Q̀g4���OUw�6�YYMZPÙw
Ag�kZblhg�]��e�nk�k�lihglZ[bebm��bg]��gb���m�lheb]Zbk��lnk�e�nk
ikhik��iZmkbfhbg�)�e�l�=llh�b�l��hffZg]bm�l�hgm�]khbm� �ng�
jnhm�*iZkm�]�l�[�g����l�]��eÊ�q�k�b�����hne��%Zii�e��
#vOZgmb%f�lv£&�]�m�kfbg���]Zgl�e�l��hg]bmbhgl�]��gb�l�iZk�e�l
lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m�+�*el�iZkmZ̀�gm�Zbglb�ie�bg�f�gm�eÊbgm�k³m�]�l
Z�mbhggZbk�l�inbljnÊbel�gÊhgm�]khbm� ���l�OZgmb%f�l�jn��lb��m
l�ne�f�gm�lb�eZ�Nh�b�m��k�Zebl��]�l�[�g����lv%.&+

Modalités d’attribution

G�l�OZgmb%f�l�lhgm�]��gbl�iZk�e�l�Zkmb�e�l�./��m�0-�]�l
lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m�)�jnb�ik�ohb�gm�jn�v7
� eZ�iZkm�k�o�gZgm�Zn%q&�C�kZgm%l&��hffZg]bm�%l&��lm
]�m�kfbg���iZk�k�_�k�g���Znq�h[c��mb_l�ik�ZeZ[e�f�gm
�q�l�iZk�e���hgl�be�]��Nnko�beeZg��v8

� eZ�iZkm�k�o�gZgm� �eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg�C�kZgm��lm
]Êng�fhgmZgm��̀Ze� ���enb�k�o�gZgm�Zn%q&�C�kZgm%l&
�hffZg]bm�%l&)�Zn�mbmk��]��eZ�k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e�
Zggn�ee��hn�lhnl�jn�ejn��_hkf��jn�����lhbm�%ghmZff�gm
]��eZ�oZe�nk�]�l�Z�mbhgl�]��i�k_hkfZg���ebok��l&+

G��fhgmZgm�mhmZe�]�l�OZgmb%f�l�]nl�Znq�=llh�b�l
�hffZg]bm�l�]�f�nk���g�mhnm��mZm�]���Znl��ieZ_hgg�� 
-)3v"�]n�k�lnemZm�g�m��hglheb]��]��eÊ�q�k�b��+

Modalités de détermination

� Ag�]�[nm�]���aZjn���q�k�b��)�e�l�C�kZgml�ik�l�gm�gm�Zn
�hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�7hfbgZmbhgl�]�l
ikhihlbmbhgl�]���kbm%k�l�]��i�k_hkfZg����m�]Êh[c��mb_l
�ha�k�gml�Zo���eZ�SaUPMZOQ��m�e�l�bg_hkfZmbhgl
�hffngbjn��l�Zn�fZk�a�v8

� e���hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�7hfbgZmbhgl
ZgZerl��e�l�ikhihlbmbhgl�]�l�C�kZgml)��g�m�gZgm��hfim�v7
� ]��eZ�k��hffZg]Zmbhg�g9v/2�]n��h]��=BAK,HA@AB
k�eZmbo��Znq�ikbg�bi�l�]��]�m�kfbgZmbhg��m�Zn��hgm�gn
]�l��e�f�gml�]��eZ�k�fng�kZmbhg)

� ]�l�ikZmbjn�l�]�l�lh�b�m�l�_ZblZgm�iZkmb��]��eÊbg]b��
�=��1-��m�]�l�[�g�afZkdl�i�kmbg�gml)

� ]�l��hg]bmbhgl�]��k�fng�kZmbhg��m�]Ê�fiehb�]�l
lZeZkb�l�]�vHb�a�ebg)

� ]��eZ�oZkbZ[bebm��bgmkbgl%jn��]n�k�lnemZm)
� ]�l�i�kli��mbo�l�]�l�k�lnemZml�_nmnkl)
� ]n��ZkZ�m%k��iZkmb�neb�k�]n�lmZmnm�]Ê=llh�b���hffZg]bm�v8

� e���hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l�7hfbgZmbhgl
iZkmZ̀��l�l��hg�enlbhgl�Zo���eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg
C�kZgm�%eZvN=CAN&��m�ik�l�gm��l�l�k��hffZg]Zmbhgl
�hkk�lihg]Zgm�l�Zn��hgl�be�]��Nnko�beeZg��v8

� Zn� on� ]�l� k��hffZg]Zmbhgl� ]n� �hfbm�� ]�l
M�fng�kZmbhgl��m�]�l�7hfbgZmbhgl)�e���hgl�be�]�
Nnko�beeZg���]�eb[%k���m�]��b]��]�l��kbm%k�l��m�h[c��mb_l
ihnk�eÊ�q�k�b����g��hnklv8

� e�l�=llh�b�l��hffZg]bm�l�l��k�ngbll�gm�Zehkl�ihnk��mZ[ebk
eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�]�l�C�kZgml�ihnk�eÊ�q�k�b����g
�hnkl��m�_hkfZebl�k)�lhnl�eZ��hg]bmbhg�lnli�glbo��]�
eÊZiikh[Zmbhg�iZk�eÊ=ll�f[e��� �̀g�kZe��hk]bgZbk��]�l
Z�mbhggZbk�l�]�l�k�lhenmbhgl��hkk�lihg]Zgm�l)�%b&�ihnk�e�
C�kZgm��hffZg]bm�)�iZk�ng���hgo�gmbhg��gmk��e�l�=llh�b�l
�hffZg]bm�l)�eZ�iZkm�]�l�k�lnemZml�]����m��q�k�b���ihnoZgm
³mk��Zmmkb[n���Zn�C�kZgm��hffZg]bm�� �mbmk��]�
k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee��]Zgl�e�l�ebfbm�l��q��l�iZk
e�l�lmZmnml)��m�%bb&�ihnk�e��C�kZgm�ghg��hffZg]bm�)�iZk�ng�
]��blbhg�]�l�=llh�b�l��hffZg]bm�l)�e�l��e�f�gml�]�
k�fng�kZmbhg�Zggn�ee��e���hg��kgZgmv8�e�l]bm�l��hgo�gmbhg
�m�]��blbhg�m�gZgm��hfim���m�bgm�̀kZgm�e�l��kbm%k�l�]�
i�k_hkfZg����m�h[c��mb_l�]��k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee�
�q�l�iZk�e���hgl�be�]��Nnko�beeZg����m���)�Zik%l��hglnemZmbhg
�m�]�eb[�kZmbhg�]����v]�kgb�kv8

� e��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg��)�Zik%l��hg�kfZmbhg�]��eÊZ��hk]
]��eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg�C�kZgm)�lhnf�m� 
eÊ=ll�f[e��� �̀g�kZe��hk]bgZbk��]�l�Z�mbhggZbk�l�e�l
ikhc�ml�]��k�lhenmbhgl��hkk�lihg]Zgml�]Zgl�e�l
�hg]bmbhgl�]��eZ�k�̀e�f�gmZmbhg��gvob̀n�nk+

A�eZ��eBmnk��]���aZjn���q�k�b��)�e���hfbm��]�l
M�fng�kZmbhgl��m�]�l�7hfbgZmbhgl�Ziik��b��e�l�k�lnemZml
Zmm�bgml��g�eb�g�Zo���e�l�h[c��mb_l�Ziieb�Z[e�l��m�ik�l�gm��l�l
k��hffZg]Zmbhgl�Zn��hgl�be�]��Nnko�beeZg��+

G���hgl�be�]��Nnko�beeZg���lmZmn��lnk�eÊ�oZenZmbhg�]�l
h[c��mb_l��C��mn���iZk�e���hfbm��]�l�M�fng�kZmbhgl��m�]�l
7hfbgZmbhgl��m�iZkmZ̀����mm���oZenZmbhg�Zo���eÊ=llh�b�
�hffZg]bm��ghg�C�kZgm+

G�l�=llh�b�l��hffZg]bm�l�oZeb]�gm�e�l��e�f�gml�]�
k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee���m�ienkbZggn�ee�� �o�kl�k�hn
 �ebok�k�Zn�Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg���=llh�b���hffZg]bm��lnk
eZ�[Zl��]��eÊ�oZenZmbhg�iZk�e���hgl�be�]��Nnko�beeZg���]�
eÊZmm�bgm��]�l�h[c��mb_l�lnk�e�l��kbm%k�l�]��i�k_hkfZg��+

Structure de la rémunération variable annuelle

GZ�k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e��Zggn�ee��]��H+vBehk�gm�H�g�̀Znq
l�kZbm�ik�e�o����g�mhmZebm��lnk�e�l�OZgmb%f�l��m�l�kZbm
�hglmbmn���]�l�]�nq�iZkmb�l�lnboZgm�lv7
� ng��iZkmb��g9�.%/&)�]�m�kfbg����g�eb�g�Zo���lZ
k�lihglZ[bebm�� �gZg�b%k�� �m� cnkb]bjn�� ]Ê=llh�b�
�hffZg]bm�)�]hgg�kZbm�]khbm� �ng�fhgmZgmv7
� �̀Ze� �1v"�]��eÊZllb�mm��]�l�OZgmb%f�l�%�̀Ze�� �-)3v"�]n
k�lnemZm�g�m��hglheb]�&)

� ieZ_hgg�� �.2-v"�]n�fhgmZgm�mhmZe�h[m�gn�Zn�mbmk��]�l
h[c��mb_l�]��eZ�iZkmb��g9�/�%ghno�Zn�ieZ_hgg�f�gm
bgmkh]nbm�]Zgl�eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�/-/2&�8�

� ng��iZkmb��g9v/)��Ze�ne���lnk�ng��Zllb�mm���mZ[eb���g
ihnk��gmZ̀��]��eZ�k�fng�kZmbhg��q��Zggn�ee���m
]�m�kfbg���iZk�e�l�k�lnemZml�]�l��kbm%k�l��m�h[c��mb_l�]�
i�k_hkfZg���]��b]�l�iZk�e���hgl�be�]��Nnko�beeZg��+

�+�G�l�OZgmb%f�l�i�k°nl�iZk�eÊ=llh�b���hffZg]bm��ghg�C�kZgm�%eZ�N=CAN&�lhgm�ihnk�eZ�jnZlb*mhmZebm��ZC��m�l� �eZ�k�l�ko��]��ik�ohrZg���jnÊbe�Z��hglmbmn��
]Zgl�e�l��hg]bmbhgl�ik�on�l�]Zgl�l�l�lmZmnml+

�,�G���Ze�ne�]������kbm%k��k�eZmb_�Zn�k�lnemZm�g�m��lm�Z]Zim��ihnk�m�gbk��hfim��]��eZ�k�lihglZ[bebm��]��H+vBehk�gm�H�g�̀Znq��g�mZgm�jnÊ=llh�b���hffZg]bm�+
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CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
Khebmbjn��]��k�fng�kZmbhg�]�lvhk̀Zg�l�]��]bk��mbhg��mv]�vlnko�beeZg���ihnkveÊ�q�k�b���/-/3�')

G�l��kbm�k�l��m�h[c��mb_l�]��eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg
/-/3�lhgm�iZkmZ̀�l�Zo���e��C�kZgm�ghg� hffZg]bm���m�Zo��
eÊ�gl�f[e��]�l�lZeZkb�l�]n�Ckhni���eb̀b[e�l�!�ng�
k�fng�kZmbhg�oZkbZ[e���m�lhgm�]�mZbee�l�]Zgl�e��mZ[e�Zn
�b�]�llhnl)�jnb��hfihkm���̀Ze�f�gm�e�l�oZe�nkl�]�l�l�nbel)
�b[e�l��m�ieZ_hg]l+�G�l��kbm�k�l�]��eZ�ihebmbjn��]�
k�fng�kZmbhg�/-/2�hgm��m��k��hg]nbml�ihnk�/-/3)�Zo��
�hff���ohenmbhglv7
� eZ��k�Zmbhg�]Êng�ghno�Zn��kbm�k��k�eZmb_�!�eZ�lmkZm�̀b�)
f�lnkZgm�eZ��khbllZg���]n�k�lnemZm�hi�kZmbhgg�e

]�lvl��m�nkl�%MJN&�]�l�Z�mbobm�l�C��e�Q��9��	�
ÙQ
F��àU�Z
�jnb��hglmbmn�gm�e��ghno�Zn�l�̀f�gm�]�
k�ihkmbg̀�]n�f³f��ghf)�Zo���ng�ihb]l�]��2v"�8

� e��k��jnbeb[kZ̀���hkk�lihg]Zgmv7
� ]n�ihb]l�]n��kbm�k��̀�g�kZe�k�eZmb_�!�eZ�lmkZm�̀b��lnk�e�
]�iehb�f�gm�]�l�mkZgl_hkfZmbhgl�]n�Ckhni�)�jnb
iZll��]��.-v"�!�4v"�8

� ]n�ihb]l�]n��kbm�k��]�l��fbllbhgl�]�� J )�jnb�iZll��]�
.-v"�!�5v"��hfim��m�gn�]��eZ�fZmnkbm��]n�Ckhni�+
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M�lnemZm�g�m K�k_hkfZg���
��hghfbjn�
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�
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M�lnemZm�hi�kZmbhgg�e�
]�lvl��m�nkl�%MJN&�/-/3�
�	M�Ùp�+)+.%�"FB&	p�U�ò�Q�

K�k_hkfZg���
��hghfbjn�

Agv"�]��eZ�k�fng�kZmbhg�8q� -v" /2v" 04)2v"
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ÙQ�F��àU�Z
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K�k_hkfZg���
��hghfbjn�

Agv"�]��eZ�k�fng�kZmbhg�$q� -v" 2v" 4)2v"

QZe�nk�]��eÊbg]b�Zm�nk .53vH8 .62vH8 /-1vH8

Abo�Zn�]n�G�̀M��EQO��PMN�Q�
 ZVa�e�EM̀Q�%OMCM&

K�klhgg�l Agv"�]��eZ�k�fng�kZmbhg�$q� -v" 2v" 4)2v"

QZe�nk�]��eÊbg]b�Zm�nk 1)2 1)0 1)/

OZnq�]��_�fbgblZmbhg�
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̀UE�MR

(�(,�VR
��	̀�EMOÒV�	E
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èh[Ze��o�kl���i�g]Zgm�e�l�]�nq��q�k�b��l�ik���]�gml+

/+0+/+6 CwYaZw�M̀U�Z�QdOQ�̀U�ZZQXXQ
"e�gÊ�lm�iZl�ik�on�]ÊZmmkb[n�k�]��k�fng�kZmbhg��q��imbhgg�ee����ng�C�kZgm+

/+0+/+.-6�Z̀�M̀�PQ�̀�MbMUX
Ag�kZblhg�]��lhg�lmZmnm��m�]��l�l�k�lihglZ[bebm�l
iZkmb�neb$k�l)�eZ�ihebmbjn��]��k�fng�kZmbhg��hglmZgm��ik�ohbm
jn��e��C�kZgm��hffZg]bm��g��]hbm�iZl��hgl�ko�k�ng
�hgmkZm�]��mkZoZbe�Zo���ng��lh�b�m��]n�Ckhni��r��hfikbl��g
�Zl�]ÊZg�b�gg�m��lb̀gb7�Zmbo��]Zgl�e��Ckhni�+

@$l�ehkl)�Behk�gm�H�g�̀Znq�gÊ�lm�ienl�eb��iZk�ng��hgmkZm�]�
mkZoZbe�Zo���eZ�Nh�b�m��hn�eÊng��]��l�l�7ebZe�l�]�inbl�lZ
ghfbgZmbhg��hff��C�kZgm��hffZg]bm��]��eZ�Nh�b�m�+

KZk�Zbee�nkl)�e�l��ZkZ�m�kblmbjn�l�]�l�fZg]Zml�]��C�kZgm�ghg
�hffZg]bm��]ÊTo�l��aZihm��m�]��Kabebii��EZ�jnbg�hgm
�hg]nbm������jn��e�nk��hgmkZm�]��mkZoZbe�ik��qblmZgm�Zo���ng�
lh�b�m��]n�̀khni��Hb�a�ebg�lhbm�lnli�g]n�ihnk�e�l�kZblhgl
lnboZgm�l�%.&v7
� ng�C�kZgm�ghg��hffZg]bm��gÊ�lm�iZl�e��ik�fb�k�]bkb̀�Zgm
fZg]ZmZbk��lh�bZe��q��nmb_v8�be��lm�lhnfbl���ng�eb�g�]�
ln[hk]bgZmbhg�Zo���e��Kk�lb]�gm�]��eZ�C�kZg���jnb)�l�ehg�e�l

]blihlbmbhgl�]�l�lmZmnml�]��eZ�Nh�b�m�)�]�7gbm�e�l�]hfZbg�l
]���hfi�m�g��l��m�7q��e�l�h[c��mb_l�Zggn�el��m�e�l�ebfbm�l
]�l�ihnohbkl�]�l�C�kZgmlv8

� eZ�ihlbmbhg�]Êng�C�kZgm�ghg��hffZg]bm��i�nm�Zbglb�³mk�
kZiikh�a���]����ee��]Êng�@bk��m�nk�C�g�kZe�@�e�̀n��hn
]Êng�f�f[k��]n�@bk��mhbk��]Êng��lh�b�m��Zghgrf�)�ihnk
e�ljn�el�eZ�k��hffZg]Zmbhg�]n��h]��=BAK,HA@AB�]�
f�mmk��7g�Zn��hgmkZm�]��mkZoZbe�g��lÊZiiebjn��iZlv8

� �g��Zl�]����llZmbhg�]��fZg]Zm)�e�l��o�gmn�ee�l�Znmk�l
bg]�fgbm�l��qb̀b[e�l�%bg]�fgbm���g��Zl�]��]�iZkm
�hgmkZbgm)�bg]�fgbm���g��Zl�]ÊZiieb�Zmbhg�]��eÊ�g̀Z̀�f�gm
]��ghg*�hg�nkk�g��&�l�kZb�gm�k�]nbm�l�hn�lniikbf��l
Z7g�jn��eÊ�gl�f[e��]�l�lhff�l�o�kl��l��g�kZblhg�]n
]�iZkm)�bg�enZgm�e�l�bg]�fgbm�l�k�lnemZgm�]��eZ�knimnk��]n
�hgmkZm�]��mkZoZbe�lnli�g]n�]Êng�C�kZgm�ghg
�hffZg]bm�)�g��lhbm�iZl�lni�kb�nk���eZ�k�fng�kZmbhg
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/+1+1+3 �ZPQYZÙw�PQ�Pw�M�̀�O�Z̀�MUZ̀
=n�ng�
bg]�fgbm�
gÊZ
�m�
o�kl��
�g
/-/2v%.&+

/+1+1+4 ��Z&O�ZOa��QZOQ
=n�ng�
bg]�fgbm�
gÊZ
�m�
o�kl��
�g
/-/2v%/&+

/+1+2 C4E��D�A�CE4�E�DFC��8D�Cp F�pC4E���D�78D�7�C�:84�ED�
 4�74E4�C8D�D�6�4F$�

v���V�ed�UV�T̀�eVieV

!
eZ
]b"�k�g��
]�l
]bkb̀�Zgml
fZg]ZmZbk�l
lh�bZnq
]�
lh�b�m�l
Zghgrf�l)
mhnm
C�kZgm
=llh�b�
'hffZg]bm�
]�
eZ
Nh�b�m�
%jnb
�lm
ng�
lh�b�m�
�g
�hffZg]bm�
iZk
Z�mbhgl&)
jnb
i�nm
�g
hnmk�
³mk�
Kk�lb]�gm
]�
eZ
C�kZg��)
�lm
k�lihglZ[e�
bg]�-gbf�gm
]�l
]�mm�l
]�
eZ
Nh�b�m�
lnk
lhg
iZmkbfhbg�
i�klhgg�e
ihnk
e�
�Zl
h.
��ee�*�b
g�
ihnkkZbm
_Zbk�
_Z��
0
l�l
�g̀Z̀�f�gml)
�m
l�ne�
ng�
]��blbhg
]�
eÊ=ll�f[e��
̀�g�kZe�
�qmkZhk]bgZbk�
i�nm
]��aZk̀�k
ng
=llh�b�
'hffZg]bm�
]�
��mm�
jnZebm�+
'�mm�
k�lihglZ[bebm�
�q��imbhgg�ee�
cnlmb-�
ng�
iZkm
]�
k�fng�kZmbhg
li��b-jn�+

GZ
Nh�b�m�
gÊ�fiehrZgm
jnÊng
ghf[k�
mk4l
ebfbm�
]�
lZeZkb�l
%bg_�kb�nkl
0
�bgj
�m
ghg
fZg]ZmZbk�l
lh�bZnq&)
eÊbg_hkfZmbhg
k�eZmbo�
0
]�l
kZmbhl
�gmk�
eZ
k�fng�kZmbhg
]�
l�l
]bkb̀�Zgml
fZg]ZmZbk�l
lh�bZnq
�m
��ee�
]�
l�l
ikhik�l
lZeZkb�l
gÊ�lm
iZlvi�kmbg�gm�+

GZ
Nh�b�m�
Z
�g
�hgl�jn�g��
�ahblb
]�
ik�l�gm�k
ohehgmZbk�f�gm
e�l
kZmbhl
�mZ[ebl
Zn
k�̀Zk]
]n
i�kbf4mk�
]�l
jnZmk�
ikbg�biZe�l
lh�b�m�l
_kZg°Zbl�l
]�
lhg
Ckhni�
%0&)
jnb
k�ik�l�gm�gm
Zn
0.v]���f[k�
/-/2
ik4l
]�
5.v"
]�l
�"��mb_l
]�l
lh�b�m�l
_kZg°Zbl�l
]n
̀khni�
Hb�a�ebg+

Jnmk�
eZ
Nh�b�m�)
��l
-ebZe�l
�q�k��gm
]�l
Z�mbobm�l
bg]nlmkb�ee�l)
�hff�k�bZe�l)
]�
k��a�k�a�
�m
]�o�ehii�f�gm
�m
eÊng�
]Ê�gmk�
�ee�l
a�[�k̀�
eZ
mk4l
̀kZg]�
fZchkbm�
]�l
l�kob��l
��gmkZnq
]n
̀khni�
Hb�a�ebg+

GZ
f�mah]heh̀b�
nmbebl��
ihnk
e�
kZiihkm
�mZ[eb
lnk
eÊ�q�k�b��
/-/2
Z
�m�
k��hg]nbm�)
�g
ZiiebjnZgm
e�l
;vGb̀g�l
]bk��mkb��l
lnk
e�l
fnembie�l
]�
k�fng�kZmbhglv£
in[eb��l
iZk
eÊ=BAK
�g
_�okb�k
/-/.+

G�l
kZmbhl
ik�l�gm�l
�b�Zik4l
hgm
�m�
�Ze�ne�l
]�
fZgb4k�
0
ik�l�gm�k
eÊbg_hkfZmbhg
ZmmZ�a��
0
eZ
_hg�mbhg
Z-g
]ÊZllnk�k)
]Zgl
eZ
f�lnk�
]n
ihllb[e�)
ng�
i�kmbg�g��
�m
ng�
�ha�k�g��
]Zgl
eZ
�hfiZkZ[bebm�
]�l
�q�k�b��l
lnk
eZ
]nk��
k�ihkm��+
'�l
kZmbhl
hgm
�m�
�Ze�ne�l
lnk
eZ
[Zl�
]�l
k�fng�kZmbhgl
-q�l
�m
oZkbZ[e�l
�m
]�l
ZoZgmZ̀�l
�g
gZmnk�
�m
Znmk�l
ikbf�l
gVcd�d�Zn
�hnkl
]�l
�q�k�b��l
f�gmbhgg�l
%b&
Znq
]bkb̀�Zgml
fZg]ZmZbk�l
lh�bZnq
�m
%bb&
Znq
lZeZkb�l
ik�l�gml
lnk
eZ
mhmZebm�
]�
eÊ�q�k�b��)
Zbglb
jn�
]�l
Z�mbhgl
]�
i�k_hkfZg��
ReecZSf�Vd
Zn
�hnkl
]�l
f³f�l
i�kbh]�l
�m
oZehkbl��l
0
e�nk
cnlm�
oZe�nk+

!
��m
�"�m)
e�l
k�fng�kZmbhgl
�m
ZoZgmZ̀�l
�hfimZ[bebl�l
ihnk
e�l
C�kZgml
lhgmv��nq
ik�l�gm�lvk�li��mbo�f�gm
ihnk
Behk�gm
H�g�̀Znq
�m
To�l
'aZihmv7
� ihnk
eZ
k�fng�kZmbhg
oZkbZ[e�
o�kl��
Zn
�hnkl
]�
eÊ�q�k�b��
/-/2)
]Zgl
e�l
�aZibmk�l
/+1+0+/
�m
/+1+1+/
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/1)

� ihnkveZ
k�fng�kZmbhg
-q�
o�kl��
Zn
�hnkl
]�
eÊ�q�k�b��
/-/2)
]Zgl
e�l
�aZibmk�l
/+1+0+.
�m
/+1+1+.
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/2)

� ihnkve�l
ZoZgmZ̀�l
�g
gZmnk�
�m
Znmk�l
ikbf�l
o�kl��l
Zn
�hnkl
]�
eÊ�q�k�b��
/-/2)
]Zgl
e�l
�aZibmk�l
/+1+0+1
�m
/+1+1+1
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/2)

� ihnkve�l
Z�mbhgl
]�
i�k_hkfZg��
Zmmkb[n��l
Zn
�hnkl
]�
eÊ�q�k�b��
/-/2)
]Zgl
e�l
�aZibmk�l
/+1+0+0
�m
/+1+1+0
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/2+

G�l
bg]b�Zm�nkl
]�
i�k_hkfZg��
��hghfbjn�l
k�m�gnl
Zn
gbo�Zn
]n
̀khni�
Hb�a�ebg
lhgm
e�l
o�gm�l
mhmZe�l)
e�
k�lnemZm
hi�kZmbhgg�e
]�l
l��m�nkl
%;vMJNv£&)
ahkl
iZkbm�)
jnb
f�lnk�
eZ
i�k_hkfZg��
]�l
l��m�nkl
hi�kZmbhgg�el
]n
Ckhni�
Zbglb
jn�
e�
�Zla*Chp
eb[k�
ZoZgm
Z�jnblbmbhgl+

�+�'_+
e�l
bg_hkfZmbhgl
]�mZbee��l
]Zgl
e�
�aZibmk�v/+3+.+./
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/2+
�,�'_+
e�l
bg_hkfZmbhgl
]�mZbee��l
]Zgl
e�
�aZibmk�v/+3+.+./
]n
@h�nf�gm
]Ê�gk�̀blmk�f�gm
ngbo�kl�e
/-/2+
�-�G�l
lh�b�m�l
'hfiZ̀gb�
C�g�kZe�
]�l
EmZ[ebll�f�gml
Hb�a�ebg)
HZgn_Z�mnk�
BkZg°Zbl�
]�l
Kg�nfZmbjn�l
Hb�a�ebg)
Kg�n
GZnk�gm)
Nh�b�m�
]n

'Zhnm�ahn�
Nrgma�mbjn�
Hb�a�ebg
É
'NH+

��� @J'PHAHO
@ÊAHMAC�NOMAHAHO
PH�QAMNAG
/-/2XC�:?�B�D



')

CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
�g_hkfZmbhgl
k�eZmbo�l
Znqv�e�f�gml
]�vk�fng�kZmbhg
o�kl�l
hnvZmmkb[n�l
ZnqvfZg]ZmZbk�l
lh�bZnq
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èfeVl�RefcV

6v026)5-�! 6v026)5-�! Q�ab�ne��]��_hg�mbhg�%oZehkblZmbhg��hfimZ[e�&

��UV��Ze��UV�U�aRce =n�ng�fhgmZgm�
o�kl�

=n�ng�fhgmZgm�Zmmkb[n� (�m��e�f�gmv7
� �lm�iZkmb��bgm�̀kZgm��]��eZ�Khebmbjn��]��M�fng�kZmbhgv/-/2�
]�mZbee���]Zglve�v@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/1�
%iZ̀��..2&��m�Ziikhno���iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]n
.3vfZb�/-/2�%3��k�lhenmbhg)�Ziikhno���iZkv63)15v"�]�l�ohbq&v8

� _Zbm�eÊh[c�m�]Ê�qieb�Zmbhgl�]�mZbee��l�Zn��aZibmk��/+1+1+3�]n�
@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/2+

��UV��Ze��UV��̀ �'
T̀�TfccV�TV

=n�ng�fhgmZgm�
o�kl�

=n�ng�fhgmZgm�Zmmkb[n� (�m��e�f�gmv7
� �lm�iZkmb��bgm�̀kZgm��]��eZ�Khebmbjn��]��M�fng�kZmbhgv/-/2�
]�mZbee���]Zglve�v@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/1�
%iZ̀��..2&��m�Ziikhno���iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]n
.3vfZb�/-/2�%3��k�lhenmbhg)�Ziikhno���iZkv63)15v"�]�l�ohbq&v8

� _Zbm�eÊh[c�m�]Ê�qieb�Zmbhgl�]�mZbee��l�Zn��aZibmk��/+1+1+4�]n�
@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/2+

HVecRZeV�
dfaa���V�eRZcV

=n�ng�fhgmZgm�
o�kl�

=n�ng�fhgmZgm�Zmmkb[n� (�m��e�f�gmv7
� �lm�iZkmb��bgm�̀kZgm��]��eZ�Khebmbjn��]��M�fng�kZmbhgv/-/2�
]�mZbee���]Zglve�v@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/1�
%iZ̀��..1&��m�Ziikhno���iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]n
.3vfZb�/-/2�%3��k�lhenmbhg)�Ziikhno���iZkv63)15v"�]�l�ohbq&�8

� _Zbm�eÊh[c�m�]Ê�qieb�Zmbhgl�]�mZbee��l�Zn��aZibmk��/+1+1+2�]n�
@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�ev/-/2+

����,=v7�ghg�Ziieb�Z[e�+

GÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��hk]bgZbk��]n�//vfZb�/-/3�l�kZ�]6l�ehkl�bgobm���7�l��ikhghg��k�lnk�eZ�k�lhenmbhg�lnboZgm�v7

('P����XU	
TXW

�4����NM̀U�Z�PQ��wXwYQZ̀��PQ�XM��wYaZw�M̀U�Z�PQg��Z�UQa��JbQ��6TM��̀�bQ��w��Ma�O�a��
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OgVd�:YRàe&�>�cR�e��̀ ��:̀��R�UZe� �iVcTZTV�,*,/ �iVcTZTV�,*,.

M�fng�kZmbhgl�Zmmkb[n��l�Zn�mbmk��]��eÊ�q�k�b�� .v0/0v.4/)0- .v025v1//)62

QZehkblZmbhg�]�l�himbhgl�Zmmkb[n��l�Zn��hnkl�]��eÊ�q�k�b�� - -

QZehkblZmbhg�]�l�Z�mbhgl�]��i�k_hkfZg���Zmmkb[n��l�Zn��hnkl�]��eÊ�q�k�b�� 225v-5.)35�%.& 262v-0/)4.

QZehkblZmbhg�]�l�Znmk�l�ieZgl�]��k�fng�kZmbhg�]��ehg̀�m�kf� - -

JEJ8B +l22+l,/-&32 +l3/-l.//&00

/03QZehkblZmbhg�Zn�0.v]���f[k��/-/2�]��eÊZmmkb[nmbhg�]ÊZ�mbhgl�]��i�k_hkfZg���]�mZbee���]Zgl�e���aZibmk�v/+1+1+0�]n�@h�nf�gm�]Ê�gk�̀blmk�f�gm�ngbo�kl�e�/-/2+

���@J�PHA;O�@ÊA;MAC=NOMAHA;O�P;=QAMNAG�/-/2XC-:?�B-D



CM����̀��a��XQ�S�abQ�ZQYQZ̀�P�QZ̀�Q��U�Q
=nmk�l�bg_hkfZmbhgl�lnk�eZ�k�fng�kZmbhg�]�lv]bkb̀�Zgml�fZg]ZmZbk�l�lh�bZnq��q��nmb_l')
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�̀MNXQMag/g�gZ�YQZOXM̀a�Qg6�PQ�498A(&8789(

Nnk�e�l�0v/3-v316v]khbml�]ÊZmmkb[nmbhg�+�ng��Z�mbhg�̀kZmnbm���hgl�gmbl�e�l�.0��m�.1vgho�f[k��/-/2��g�o�kmn�]��eÊZnmhkblZmbhg
]hgg���iZk�eÊ=ll�f[e���̀�g�kZe��]n�./vfZb�/-/0)�.-2v400�]khbml�hgm��m��Zmmkb[n�l�Znq�]bkb̀�Zgml�fZg]ZmZbk�l�lh�bZnq
�q��nmb_l�]��eZ�Nh�b�m�+

Dn�Ve�UReV
Ufla	R


D̀ �ScV�UV
Uc̀Zed�y�RTeZ̀
d
ReecZSf�d�UfcR
e

�	�ViVcTZTV
LR	̀cZdReZ̀
�UVd
Uc̀Zed�y�RTeZ̀
d

;ReV
U�RTbfZdZeZ̀


;ReV�UV
UZdà
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ZS	Vd�UfcR
e�	�ViVcTZTV :̀
UZeZ̀
d�U�RTbfZdZeZ̀


Behk�gm�H�g�̀Znq KeZg�g).2�]n�.4,..,/-/. /-v5/2 @�mZbee��l�]Zgl�e��,vKeZg�]ÊZ�mbhgl�]�
i�k_hkfZg���]n�.4vgho�f[k��/-/.v7

[beZg�]�l��kbm.k�l��hfihlZgm�eZ
�hg]bmbhg�]��i�k_hkfZg���]�l
C�kZgmlv£�]n��aZibmk��3+2+1+�

To�l�3aZihm KeZg�g).2�]n�.4,..,/-/. .0v550 @�mZbee��l�]Zgl�e��,vKeZg�]ÊZ�mbhgl�]�
i�k_hkfZg���]n�.4vgho�f[k��/-/.v7

[beZg�]�l��kbm.k�l��hfihlZgm�eZ
�hg]bmbhg�]��i�k_hkfZg���]�l
C�kZgmlv£�]n��aZibmk��3+2+1+�
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G�l�ikhikb�mZbk�l�%hn�e�nkl�fZg]ZmZbk�l&�]��mhnm�l�e�l
Z�mbhgl��gmb%k�f�gm�eb[�k��l�bgl�kbm�l�]�inbl�jnZmk��Zgl�Zn
fhbgl�Zn�ghf�]n�f³f��mbmneZbk��]blihl�gm�]��]�nq�ohbq
iZk�Z�mbhg)�lZgl�ebfbmZmbhg+
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�,�HhgmZgm�lnl��imb[e��]Ê³mk��Zǹf�gm��]��.2v"�Zn�fZqbfnf)��g��Zl�]��]�fZg]�l��q��]�gmZbk�l��m�]Zgl�eZ�ebfbm��]�l�ieZ_hg]l�k�li��mbo�f�gm�,q�l�e�l�

.4�)�.5�)�.6���m�/-�vk�lhenmbhgl�%/.�vk�lhenmbhg&+
�-�=o���ng�ieZ_hg]�̀eh[Ze�]��/)2vfbeebZk]lv4�ihnk�mhnm�l�e�l��fbllbhgl�]Ê�fikngm�hn�]��mbmk�l�]���k�Zg���]hggZgm�Z���l�Zn��ZibmZe)�Znmhkbl��l�iZk�e�l�.4�)�.5�)

.6�v�m�/-�vk�lhenmbhgl�%/2�vk�lhenmbhg&+
�.�HhgmZgm�lÊbfinmZgm�lnk�e��ieZ_hg]�ghfbgZe�̀eh[Ze�]ÊZǹf�gmZmbhg�]���ZibmZe�,q��]Zgl�eZ�.5�vk�lhenmbhg+
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