Important : Avant d'exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecill Ia ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisB , date and sign at the bottom of the form

[ JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d'admission : dater et signer au bas du formulaire | | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER’S MEETING and request an admission card: date and sign at the bottom of the form

) (@f MICHELIN

Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23, place des Carmes Dechaux 63000 CLERMONT-FERRAND
Société en commandite au capital de 352 873 636 €
855 200 887 R.C.5. Clermont-Ferrand

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
du 16 mai 2025 a 9h Account
au Zénith d'Auvergne, 24 Rue de Sarliéve AGO-0OGM  AGE - EGM

a Cournon d'Auvergne (Puy de Déme)

Nb d'action vote simple - Shares single vote

COMBINED GENERAL MEETING Nb d'action vote double - Shares double vofe

called on may 16th, 2025 at 9 am

to rhe Ze‘n.tth d'.duvrergne, 24 Rue de Sarheve Nb total de voix - total voling rights :

at Cournon d'Auvergne (France, Puy de Déme)

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST

Cf. au verso (2) - See reverse (2)

Sur les projets de

résolutions non agréés, je
vote en noircissant [a case

ol

corresp ta mon choix,

Je vote OUI a tous les projets de résoluti présentés ou agréés par le Conseil d'Admini

ation

ou [e Directoire ou la Gérance, 4 I'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci u
I'une des cases “Non” ou “Abstention”. | | vote YES all the draft resolutions approved by the Board

On the draft resolutions not
approved, | cast my vote by

shading the box of my

of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this B for which I vote No or | abstain. |choice.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non /No [l O O O O O (| (] O O Oui/ Yes [ 0
Abs. O O O (] (] O O O O O Non / No LJ O
Abs. L |
1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 c D
Non/No O O a O a o a a O 0O |ouwsvesO a
Abs, O O O O d O O O O (wensneO a
aps 3 m}
21 22 3 24 25 26 27 28 29 30 ) El 5

Non /No [] | (] O O O O O O O Oui/ Yes
Abs, O O a a a =] m| a O O  |Non/well a
Abs. [ |
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
Non/Ne [ O O O O O O O O O |ouitves O ]
Abs. O O O O O O O O O O Non /No [J |
Abs. [ |
a1 42 43 44 45 46 a7 48 49 50 K
Non /Na [J O O O (] O O O O O |ouisves O
g & B #©B O 8 B 8 O B lwoud O
Abs. [ O

JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT o JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
DE L'ASSEMBLEE GENERALE pour me repré ara bié
Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT: see reverse (4)
to represent me at the above mentioned Meeting
I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mlle, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name
CHAIRMAN OF THE GENERAL
MEETING
See reverse (3) Adresse | Address

- Je msbstiens. [ | abstain from vofing ...

- Je donne procuration [cf. au versa renval (4)] & M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour voter en mon nom

| appaint [see reverse (4)] My, Mrs or Miss, Comporate Name fo vate on my behalf.

5l des amendements ou des résolutions nouvelies élaient présentes en assemblée, je vote NON sauf si je signale Un autre choix en noircissant |a case comespondante
In case amendmenls or new resclutions are proposed during the meeting, | vote NO uniess | indicate another choice by shading the comesponding box:
- Je donne pouvalr au Président de 'assemblée générale. | | appaint the Chairman of the genmeral Mesting. ...

Pour étre pris en idé tout doit parvenir au plus tard ©
To be considered, this completed form must be refurned no later than:

sur 1 ion/ on 15t notifi sur 2 ion { on 2nd
&la bangue [ to the bank 13 mai 2025/ May 73, 2025

Nom, prénom, adresse de I'actionnaire (les modifications de ces informations doivent étre adressées a I'établissement concemé
etne peuvent étre effectuees a faide de ce formulaire). Cf au verso (1)
Surname, first name, address of the shareholder (Changes regarding this information have to be notified to refevant institution,
na changes can be made using this proxy form). See reverse (1)

Date & Signature

« 5i le formulaire est renvoye date e signe mais qu'aucun choix n'est coche (carte d'admission | vote par corespondance: / pouveir au president [ pouvair & cela vaut i pouvair au Président de l'assemblée generale »
W the form is refumed dafed and signed bul ne choice is cheoked (admission card / postal vote / powsr of affomey fo the President / power of aifomey to a ive), this ault i applies as a proxy to the Chaiman of the General Mesting'




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

(1) GENERALITES : |l s'agit d'un formulairs unique préve par I'article R, 225-76 du Code de Commerce.

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE :

Lie signataire ast peif dinserine trés exactement, dans s zone téserebe b oot afle, ses nom |en majlscutes), préncm usuel et adressa
[fes modifications de ces Informations doivent étre adressees 3 |'Etablissement concerme et e pewvent &tre effectudes 3 side e 2
farmulaire).

Pour fes persanass morales, e sgnataiee doit rensaigner ses nom, prénamm et qualite,

5 i signataire n'est pas 'actionnaire {axemple : Administrateur $gal, Tuteus, etc) o doit mentionner ses nam, prénam et & qualind

{3) POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Article L, 225-106 du Code de Commerce {extrait] :
"Pour toute procurstion d'un actionnaire sans Indication de mandatiire, fo présldent de Vassemblee généeale émet un vote favorabie &
V'adoption de projets de résolutions présentés ou agréés par e consefl d'administration ou le directoire, selon |z cas, et un vate
délavorable 4 ['adoption de tows les autres projets de résolution: Pour émetire tout aatre yote, 'sctionnaire doit fzire choix d'on
mandataire quiaccepte de voter dans e sens indiqué parlemandant”,

Cotte information porte nosamment sur b fa que le mandataise ou, b cas ocheant; o personne pour |e-compte da lagualis ||
agit;

1° Controle, au sens de 'article L 233-3, fa societe dont |'zssembilée st appelés & se réunir;

2 Est membre de Forgane de pestion, d'administration ou de survelllance de cette sociéle ou d'une persanng gui [ contréla au
sens del'article L 233-3;

3" £5t employé par cettz société ou par une personne gul la controle au sens de |'artide L 7333,

&° st contrilé gu exercs Fune dey fonctions meationnées su 2 ou au 3" dans une personng oy une entitd contrilés par une

enlaguelleil siznele formulsire de vate

Le fermulaze adresse pour umes assemblep vaur pour les assembliées wecessives tonvoquaes avec fe méme ordre du jour famics R,
225-77 afinéa 3 du Code de Commerce],

Le texte des résolutions figure dans le dossier de convocation joint au peésent formufaire (article R 225-81 du Coda de Commerce),
e pas utliser & £ o « e vote par correspandance 1 €t o I dosse potvalr ¢ farticle &, 225-B1 paragraphie B du Codi de Commerce),
Un guide méthodologique de des bl grajes, incluant une grille de lecture de cé formulaire de vote par
cormespondance est disponible sur le ste de PAFT] . ah iy

La version frangaise de ce document fait foi.

persanne qui contride | socktg, gu sens de Particle L 233-3,
{4) POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE [PERSONNE PHYSIQUE OU MORALE)

Article | 235-106 du Code de Comimerce (extrait] :

1+ n actionnaire peut =& faire regeesenter par un autre ZQIDHHBIFE DaF 507 CONRINT OU Dar ¢ DDHL‘HBII‘E aver legual il 2 concly un
pacte civil de solidarits,

Ii_nln!E dat ainsi

gue,
M retioces g
Il - Awant chague rénion de Iassanhlee g?rmle desz dctiganaires, le président du consell d'admimisteation ou le directoire, selon fe
cas, pedt organiser la I 3 Pasticle L 225-102 3fin g feur permettre de desigrer un ou phisisurs

Cette Information et également délivree lorsqu'il existe un |ren familial entre fe mandatalre oo, le cas échéant, |a personme
pour b campte de quelie | agit, € une personne physigue placee dans |'une des situations enumérées au 1%3 4%,
Lorsqu'en cours de mandat, survient 'un des faits &5 g alinéas prées ] 1 en mforme sang dils son
mandant. A défaut par ce denier de confirmation expresse dy mandat, cefal-ol est caduc,
Lz caducite du mandzl est notifiée sans délai par le mandataze 3 i sacke,

Les conditions d'application du présent article sant précisées par décret &0 Consed d'Etat.”

Igu?_g hlann[ a;ﬂmtmn sont écrits et cammuniniss 3 iz sociele, Les conditions d'spplication du présent

5

(2} VOTE PAR CORRESPONDANCE

Article L 225-107 du Code de Commerce (extralt) -

“Taut actionnaire peut voter par T fance, au dun fe

o'Etat. Les dispositions contraites des statuts sont réputdes non crites.

Pour le calcul du guorum, || n'est tenu compte que des formuiaires qui ont &4 requs par |3 soniete avant |a reunion de (assemblée,

dam les tonditions de detais fisbes par décrel en Consedl d frat. Les formulalres ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une

ion ne sont pas considérés comme des votes exp 3

La majorte requise poor | aduptlnn des decizons st détermineés en fonchion des vow exprmees par les actionnaires presents ou
reprisenies. Les ol exprimies ne comprennent pas cedles attachdes aux actions pour lesguslies V'actionnalre r'2 pas grls part au

vote, s'est abstenu ou @ voté blanc ou nul, (articies L 72596 et L 225-98 du Code de Commerce et, «'agissant des societés ayant

adepté I statut de la socété européenne, e articles 57 et 58 du Régiement du Consell (CE| N'2157/2001 refatif au statut de la

saciétéauropéennel,

5 waus votes par conespontance < vaus dever obligaesement acireir |2 case “Je vote par corespondance” au rec,

1+ Il vaus est demands pour chague résedution en noircissant individuellement las cases cormespondantes -

-seitde vater "Oul” {vote exprimé far défuut pour les prejess de rdsolutions présantds ou sardds, e 'absence d'un autre chols);

- soit de water "Non";

- 508t de vous “Abstenir” en noircissant Ing
2 - Pour le cas 6l des A Te ou des niouvelles seraient déposées lors de 'assemblee,
i vous est demandé d'opter entve vote contre [vote up!lmé paa defaut on l'absence d'un autre (.hﬂ!.‘n] powulr au président de
I'assemblie générae, abstention ou poavoir & persanne wotre choi,

dont les mentiony sont fixees par déoret en Consell

Ig.:am

ennpircissant lacase

podr i é¢ generale conformérment auy dispositions du présent artide.
Celte consultation est obfigatoire lorsque, Jes staluts 3yant élé mostfids en applicstion de Partice L 22523 ou de Narticls L 257y, flcle L 22-00-01 o Code de commene :
Vassemblée pénérale ardinaire doit nommer au conseil d'administration ou au conseil de survelllance, selon le cas, un ou des salaries  "Toute personne qul procéde & une sollicitatinn active de mandats; en proposant directement oy indirectement 3 un ou
atlionnakres au memhres dEI :onsel}s de surwuuante des Iands commmung de placement d'entreprise détenant des actians de & s aclélg, plusieuts actionnades; sous quekjue forme et par quelque moyen pug ce soit, de rocevell procuralion pour les reprbsenter &
Catte ¢ u sque || blée genérale dloit 5& promoncer sur ane madii e 15 d'une sociéta iannée au premier dlinga da larticle L 23-10-39, rend pugfigue s politique de vote:
statuls en asnhmnun da Varticle L. 225-23 ou de Imlcle b 2257 Elle pient yalement rendrs publliques ses Intentions de sote sur les peojets de résalution présentes & Massarnbiée, Flle earce
Loy clauses pontriies aux dispositions des slingas précédents sont sipulées non derites” lors, pour toute precutation racue sens instructiens 4 vole; un vote conforme au intentions de viote ginsi réndues. publigaes.

Les conddtiors d application du présent article sont préclsees par décrel en Consell o'Ftat”

frtichs L. 32-10-35 du Code de Commesse ; o

*Dutre les persannes mentionnees au | de [article L 225-106, un actionnaire paut se fae représenter par toute autr persanne Article L 22-10-42 du Code de commerce -

phisique o morake de son chelx lorsque les attions de |a sociEté sont admises dux négociations sur un marcheé regiementé sosurun  “Letribunal de commerce dans fe ressort duguel a soriéts a son siege social peut, 3 lademande du mandant et powr une durée

systieme multidteral de négociation soumis su dispasitions du | de Partice L 433-3 du code monetaire ot financier dans les conditions  qui ne saurait excéder tross ans, priver le mandetaire du droit de participer en cette qualité & toure assemblée de fa socier

prebvues par o réglomant gindeal de [Autorité des marchés finanesers, fisusant sur une liste arrbtde par |'sutonité dens dés conditlans.  gonesrnde en cus de non-respect de l'obligation d'information prévise au trolibme 3 septiéme lindas de larsicle L 22-10-40

fiudes par son reglement général, & condition dans cette seconde hypothese, que les statuts le prévoient. ou des dispositions do 'article L 22-1041, L# triunal peut décder |a publication de cette decision au frais du’ mandatair, Le

Les clauses contraires aux dispositions du précédent alinés sont riputées non éeritis.” tribunal peut prongncer les mémes sanctlons & |'égard du mandatalre sur demands die la sociétd en cas de non-tespert des
disportions de srticle L Z2-10-4"

Artice |, 22-10-40 du Coda da Commente ; _
"Lorsque, dans es cas prévus au premier alinéa du | de Particle L 22:18-39, I'actionnaire se fait représenter par une personne autre

que s0n conjaint eu le partenaise avec lequel 13 conclu un pacte cvil de solidarité, il est informeé par son mandatzire de tout Tait bl
permettant de mesuer |2 isque que ce dernier poursuive un intérét autre gue le sen;

Les informations & taractere personnel recusillies dang |e cadre du présent docement sont necessaires & Nexéeution de yos

instructions de vote, Vious disposiz d'un certain nombre de droits concerrant vos gonnées (sooss, rectification, ele|. Ces droits peuvent Stee exirces 3 Uprés de vatrs teneur de compte sux coordornées indiguéss par ce derriar,

FORM TERMS AND CONDITIONS

11) GENERAL INFORMATION: This is the sole form pursiant to article R, 225-76 du Code de Commesce

WHICHEVER OPTION |5 USED!

The signatory shoukd write hisfher exact name and address in capital igtless in the space provided 2. 3 legal guardian: (Change
regarding this infatmation have te be rotified to relevant institution, no change can be miade wsing this proxy form).

it the signatory is a legal entity, the signatory should indicate hisfher full name and the capacity in which e s entitied to sign on
the fegal entity’s behali,

{3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Article L 275106 du Code de Commerce {extract)'

"In-case of any power of representation given by @ shareholdar without naming a proxy, the cheirman of the general
mieting shall issue a vote in faver of adopting 2 draft resolutions. submitted or appraved by the Board of Directors or the
Wanagement Board, 35 the case may be, and 3 vote sgalnst sdopting any other draft resolutlons. Taissue any other vote,
theshareholder must appoint 3 grosy whoagrees tovotein the manner indicated by his principal *

This Information refates in particular 1o the event that the prowy or, as the case may be, the persen on behalf of
whom it acts:
1* Controls, within the meaning of articke L. 233-3, the company whose general mesting has to meet;

" |s member of the board, administration or supervisory bioard of the company or a person which
controls it within the mesnlng of the article L 233.3;

3" 1s employed by the company or @ person which controls it within the meaning of artiche L. 233-3;

if the signatary s not the sharehatder |22 2 legal guardian), please specdy your full name #nd the capactty In which you ara signing
the prany

The form sent for one meeting will be vakd for all meetings sbseguently toavened with the same agends {ar. R, 225-77 alinéa 2
du Code de Commerce).

The text of the resalitions. s n the notiflcation of the meeting which ls sent wilh this proxy {article B 32581 du Code de
Commerce}. Ploase do not use both *| vote by post” and *| heraby appoint” (articie B 225-81 du Code e Commerea).

A guide relating to the goneral mestings p g, including an i grid of this proxy form, is available on the AFT1
website 2t www aftl.asso fr

The French version of 1his decument governs; The English translation is for convenience only.

A° 15 controlled of carnes put one-of the tunctions mentionesl with 1he 2° ar the 3 m a person or an ennty
{8) PROXY TO A MENTIONED PERSON (INDIVIDUAL DR LEGAL ENTITY) .cantrolied by a persen who cantrols the company, within the meaning of the artice L 2333
Articls L 225106 du Code de Commerce {extract]:

"I - A sharehalder may e rep d by another shareholder, by his or her spouse, or by his or ker partner who ke or
she has entered (nto a civil union with,

This infornsation lsalso delivered whin a family tie exits between the proxy or, 38 the case may be, the person
on behalf of whom it acts, and a natural person placed in one of the situations enumerated from 17 to 4° above,
Il - The proxy as well as its dismissal, as the cass may be, must be written and made kngwn to the company. A Canseil  When during the proky, one of the events mentioned in the preceding subparagraphs occurs, the prowy informs
d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph. without detay his constituent. Failing by the latter to confirm explicitly the proxy, this ore is null and void.
1l| - Before every general meeting; the chairman of the beard of directors or the management board, as the case may  The termination of the proxy is notified without delay by the prowy to the company.

b, may organise a consultation with the shareholders mentioned in article L 225-102 to'enable them to appaint oneor  The conditions of application of this article are determined by 2 Consell d'Etat decree

{2) PDSTAL VOTING FORM.

Article L 225107 du Code de Commigree {edract]:

“#Any shareholder-may vote by post, using a form the wording of which shall be fixed by 2 decree appraved by the

Canseil d'Etat. Any provisions to the cantrary contalned in the memarandum and articles of association shall be

decmed non- existent.

When calculating the quorum, only forms recewved by the company before the meeting shall be taken inte sccount,

on condlil»um 1 he laid down by a de:ree apprwed by the Conseil d'Etat, The forms giving no voting direction or

shall not be 1 as votes cast.”

The majority required for the adoption of the general mesting's decislons shall be determined on the hasis of the

wvotes cast by the shareholders present or represented. The votes cast shall not inglude votes attaching to shares in

respect of which the shareholder has not taken part in the vote or has sbstained o has returned 3 blank or Spolt

ballet paper (articles L 225-96 and L 225-98 duCode de Commerce and, forthe companies which have adopted the

statute of European company, articles 57 and 58 of the Coundil Regulation (EC) n"2157/2001 on the statute for 2

European company).

I yau wish to use the postal voting form, yeu have to shade the box on the front of tha document: *| vate by post”

1~In such event, please comply for each resolution the following instructions by shading bores af your chaolce;

-gither vote "Yes" (In absence of choite, vote expressed by default for the approved draft resohutions),

-0 vote "No”,

-or vote "Abstention” by shading bowes of your cholee.

2 - in case o amendments o new resalutions dunng the general meoting, you are requested to choose between

vuhe “No” (vote expressed b',' delaulr I absem:P of choice), proxy to the chalrman of the general meating,
fon” or proxy to @ d person individual or legal entity by shading the approprate box.

more proxies to represent: them at the meeting in accordan ce-with the provisions of this Article,

Such a consultation shall be obiigatory where; fal E the of the fum and articles of assaciation
pursuant to article L 225-23 or anicle L 275- 71, the ordinary general meeting ks required 1o appoint to the board o
directors ar the supervisory Board, as the case may ke, one or more shareholder employess or members of the

SERELISS e ?peé?ﬁ G e R e T R S R
and arhrles of assuciation pursuant to article L 225-23 or article L 225-71

Any clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent.”

Articie L 32-10-41 du Code de commerne;
"Ry persan who oroceeds to an active reguest of prosy, while propasing directly or indirectly to ane ar more
sharehalders, under any form and by any means, to recelve proxy 1o represent them at the general meeting of &
:Dmpan'.l mentioned in the first paragraph of the article L 22-10-38, shall release its voting policy.
tcan also release its voting Intentions on the draft resolutions ‘submitted to the genaral mseetmg It exarcives
then foe any prowy received without veting Instructions, a vote in confarmity with the refeased veting intentions
The conditions of application of this article are determined by & Consel! d'Flat decree”

Articl= L 33-10-39 du Code d& commerce:

“In addition to the persons mentioned in | of article L 225-106, @ shareholder may be represented by any other natural
or legal person of his chalce where the shares of the comgany are admitted o trading on a regulated market or an a

frgicle L 22-10-42 du Code de commerca:

“The commercial court of which the company’ s head office fails under can, at the reguest of the canstituent and

far & duration which cannot excesd thres years, deprive the praxy of the right to take parl in thh upa:'rt\u to any
general meeting of the relevant company if the event of pon-compliance with d
from the third ta seventh paragraphs of article L 22-10-00 or with the provisions of artice | 22-10-41 The cou

can decids the publication of this decision al the e [genses ol the progy.
The court can impose the same sanchions towards e proxy on requm of the campany In the event of nan-
compliance of the provisions of the article L. 22-10:41."

multitateral trading facility subject to the provisions of Article L433-3 of the French Monetary and Financial Code under
the conditions pravitded for in the General Regulations of the Autorité des marches financiers, appearning on a list drawn

ulﬁﬁg él;enr %E.EDEL_!'MM{BM lald dewn in its General Regulations, provided that In this second case, as provided for

Dlzuges contrary to the provisiens of the preceding parsgraph shall be deemed unwritzen.”

Article L 22-10-40 du Code de commerge:

“When, in the events envisaged by the first paragraph of the arficle | 22-11-39, the shareholder |s represented by a
person other than his or her spouse ar his orher partner whao be or she has entered into a civil union with, heor she is
infarmed by the proxy of any event enakling him ar her to measura the risk that the lalter pursue an interast other than
his ar hers.

o |

Parsonal data Incluted In this form are necessary for the execution of your voting instructions, You haee cerain minimuny rights regarding your data {access, comection...| These rightz may be exercised using the contact details provided by your custodian



https://12-10.39
https://returr.ed
https://abst9<n.ed
www.af11asso.fr
https://rn�l"l.es
https://p-f0t10nc.er
https://no.ms.sa
https://tr.Wn.11
https://g�ner.11
https://d'UJ'.le
https://mandata,1.es
https://dor.r.ie
https://dtH.:1vora:.i.te
https://la.controle.au

