








Gouvernance développement durable

Comité exécutif groupe

Instances de gouvernance

Comité corporate des parties prenantes

conseil de surveillance (AUDIT ET RSE)

Décisions
Recommandations

Comité de Direction Groupe*

* Comité de Direction Groupe = Comité Exécutif Groupe + Directions suivantes : Juridique, Achats, Finance, Système d’Information, Contrôle Interne – Audit & Qualité, 
Stratégie, Supply Chain, Corporate Business Services, les Régions Chine et Amérique du Nord.

ENVIRONNEMENT
DROITS

HUMAINS

SANTÉ ET SÉCURITÉ
DES PERSONNES

COHÉSION SOCIALE
ET ENGAGEMENT
DES PERSONNES

COMITÉ
ÉTHIQUE

FINANCE
DURABLE









Énergies renouvelables

Ressources et biodiversité

Circularité

Particules d’usure

Pionnier

Décarbonation

Santé et sécurité
des employés

Attention aux personnes, 
formation et relations 

avec les employés

Sécurité routière et pollution

Standards de qualité

Nouvelles mobilités

Droits humains,
diversité et inclusion

Relations avec les planteurs
(caoutchouc naturel)

Efficacité
énergétique

Innovation
sociale

Maîtrise
des matériaux
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en santé
et sécurité
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matières
premières*

Amont

aval

Chaîne de valeur

Caoutchouc naturel, caoutchouc synthétique, charges 
renforçantes, produits chimiques, textile, cable

Logistique production

Transport et stockage
produits  nis

Produits  nis Transport et stockage
matériaux et semi- nis

Matériaux
et semi- nis

Distribution
B2B & B2C Usage

Multi-produits

Fin
de vie

Multi-produits

Logistique production

Autres achats /
fournisseurs

 IS/IT,  équipements et fournitures industrielles, 
prestations de service, énergie, etc

Opérations
Michelin

* dont opérations et JV

Circularité, matériaux recyclés

Opérations Michelin

Chaîne de valeur amont et aval

ENvironnement

E1 : Climat
E2 : Pollution
E3 : Eau
E4 : Biodiverstité
E5 : Économie circulaire

Social

S1 : Propres employés
S2 : Travailleurs dans la chaîne de valeur
S4 : Consommateurs & utilisateurs  naux

Gouvernance

G1 : Conduite des affaires

importance
relative

Sujets
matériels



€

Société civile
& ONG

Employés et
représentants
du personnel

Clients
Institutions en lien avec

le développement durable

Actionnaires
et investisseurs

Pouvoirs publics et
organisations

professionnelles

Fournisseurs

Monde
académique

Communautés
locales











Définition des 

thématiques ESG 

et grilles d'analyse

Identification des IRO 

pour chaque 
thématique

Consultation des 

parties prenantes

Consolidation, 
hiérarchisation de 

l'impact et de la 

matérialité financière

Validation finale

Présentations 
au CEG et au CDG

1 2 3 4
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ENJEUX DE DURABILITé iSSUS DE L'ANALYSE DE DOUBLE MATéRIALITé

Non matériel matériel

Ethique des affaires

Attraction et rétention des talents

Adaptation climatique

Mobilité zéro émission

Droits Humains dans la chaîne de valeur

Santé et sécurité des employés

Protection sociale

Qualité et sécurité des produits et services

Atténuation du changement climatique (Scopes 1&2) 

Atténuation du changement climatique (Scope 3) Consommation d’eau

Pollution air et eau

Pollution air, eau, sol dans la chaîne de valeur

Déforestation / dégradation de l’habitat

Gestion des pneus en fin de vie (ELT)

Particules d’usure (TRWP)

Épuisement des ressources

Circularité des produits

: ENvironnement

: Social

: Gouvernance

Sujets
matériels
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MATéRIALITé
D’IMPACT

MATéRIALITé
financière

Impact négatif ou risque

Impact positif ou opportunité
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ÉVITER RENOUVELERRÉDUIRE RÉUTILISER RECYCLER

Étapes du cycle de vie

L’ACV réalisé par le Groupe prend en 
compte toutes les étapes du cycle de 
vie « from cradle to grave », depuis 
l’extraction des matières premières 
jusqu’à la collecte et au traitement du 
produit en fin de vie, en passant par la
fabrication, les différentes phases de
transport, et l’utilisation ou usage.

TRANSPORT AMONT

FABRICATION

TRANSPORT/
DISTRIBUTION

USAGE

TRAITEMENT
PNEUS EN FIN 

DE VIE

EXTRACTION
matières

premières
et énergie

TRANSPORT
PNEUs EN FIN 

DE VIE













3,2 2,3 1,72,0 1,7

2023 2024 20252019

Scopes 1 & 2 périmètre cible SBTi 2030

% évolution vs 2019

10,8 9,3 8,48,7 7,8

2023 2024 20252019

Scope 3 périmètre cible SBTi 2030

% évolution vs 2019

ÉVITER RENOUVELER

• Réduire = faire + avec -, Isoler, Automatiser.
Équipements plus sobres et efficaces.

• Réutiliser = fermer les boucles de fluides caloporteurs.

• Recycler = capter les calories pour une autre utilisation.
Installer une ventilation double flux, une pompe à chaleur.

RÉDUIRE RÉUTILISER RECYCLER

• Questionner le besoin
(conception et
dimensionnement)

• Instaurer la culture 
« économie d’énergie »

Leviers Efficacité Énergétique

• Utiliser des énergies renouvelables.

Leviers Facteurs d’Émission
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Cible 2030 SBTi : - 47,2 %

Atterrissage
2030 potentiel

Total

Émission
de CO
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(net)

É
m

is
si

o
n

 d
e

 C
O

2
 e

n
 k

t

Atterrissage CO
2

Groupe 2025 – 
périmètre CSRD

(brut)

Efficacité
énergétique

(MWh/t)

Électrification
des procédés

Conversion
des chaudières

(dont sortie
du charbon)

Potentiel d’achat
additionnel 
d'électricité

garantie d'origine 
renouvelable 

Baisse







33 %

Part d’énergie
renouvelable

4 %

Part d’énergie nucléaire

63 %

Part d’énergie fossile

Part d'énergie
renouvelable :

33 %

Part électrique :
97 %

Couvert
par EAC :

100 %

Groupés :
58 %

Dégroupés : 
42 %

Part thermique :
3 %
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Variation
de volume

(- 5,8 %)

Progrès en
efficacité

énergétique
MWh/t
(- 1,1 %)

Consommation
accrue 

d’énergie
renouvelable

Conversion
des 

chaudières 
(dont sortie
du charbon)

Effet
géomix

Total

Baisse

Hausse
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Route
humide/sèche

Température Conception
du pneu

Conception
du véhicule

État de surface
de la route

Courbure et
topologie de la route

Style
de conduite
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Amont

Changement d'utilisation 
des sols

Exploitation des ressources

Changement climatique

Pollution

Espèces envahissantes

(Ex. déforestation,
artificialisation)

(Ex. épuisement des
ressources en eau)

(Ex. air, eau et sol,
eutrophisation)

(émissions de CO
2
)

Consommation d’eau pour
la transformation du latex

Introduction d’espèces 
exotiques envahissantes

Consommation d’eau 

Niveau d’IMPACT
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Opérations Directes AvalOpérations Directes
(Plantations de

Caoutchouc Naturel)
(Sites industriels) (Logistique, distribution, transport, 

phase d’usage et fin de vie des produits)
(Fournisseurs)

Occupation des terres
pour l’hévéaculture

Émissions de CO
2

des matières premières 
(production, transformation 
et transport)

Usage des pneumatiques
(émissions de CO

2

des véhicules liées
aux pneumatiques)

Empreinte au sol des sites

Émissions de CO
2

• Pesticides et fertilisants 
• Rejets d’eaux usées des sites 

de transformation

• Mise en décharge et 
mauvaise gestion des pneus 
en fin de vie

• Libération de particules 
d’usure des pneumatiques 
(abrasion)

• Utilisation de substances 
chimiques 

• Émissions de Composés 
Organiques Volatils (COV)

• Rejets d'eaux usées

Empreinte au sol
des magasins logistiques
et de la distribution

Très élevé Élevé Moyen Bas Très bas

Transport

Méthodologies & outils : LCA, SBTN (Steps 1&2)
Bases de données : Water Risk Filter, Encore, Biodiversity Risk Filter, Globio, Altitude, KBA, IUCN

(Ex. perte de 
biodiversité)



Amont

Services d’approvisionnement

(Permettent la fourniture 
de produits obtenus à 
partir des écosystèmes)

Services d’atténuation

(Atténuent l'impact des 
phénomènes climatiques 
extrêmes)

Services de régulation

(Créent les conditions
nécessaires pour la 
production de la biomasse 
et l'approvisionnement
en eau) 

Protection de la population 
et des cultures agricoles 

• Eau 
• Biomasse énergie 

Niveau de dépendance

Opérations directes AvalOpérations
directes

(Plantations de
Caoutchouc Naturel)

(Sites industriels)
Services Ecosystémiques

(Logistique, distribution, transport, 
phase d’usage et fin de vie des produits)

(Production de biomasse
matériaux et énergie) 

Climat, cycle de l’eau, 
qualité des sols, filtration
et dépollution naturelle, 
pollinisation, biocontrôle…

Protection de la population 
et des infrastructures 

Cycle de l’eau

• Biomasse énergie 
et matériaux (dont le 

caoutchouc naturel)

• Matériel génétique 
• Eau

Très élevée Élevée Moyenne Basse

Méthodologies & outils : SBTN (Steps 1&2), LCA
Bases de données : Water Risk Filter, Encore, Biodiversity Risk Filter, Globio, Altitude, KBA, IUCN   
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Les données pour établir
les dépendances des 
activités aval ne sont pas 
encore disponibles.
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24 %

Caoutchouc naturel

4 %

Fibres textiles

26 %

Charges renforçantes

14 %

Produits chimiques

13 %

Fibres métalliques

19 %

Caoutchouc synthétique



ÉVITER RENOUVELERRÉDUIRE RÉUTILISER RECYCLER

Réduire l’impact
environnemental

Conception,
développement

de produits /
services

Toutes les
étapes du

cycle de vie

éco-
conception











28 %

31 %

32 %

40 %

100 %2050

2030

2020

2025

2024



Liste définie par
les actes délégués

À un ou plusieurs
objectifs
environnementaux

L'activité ne porte pas
de préjudice important
aux autres objectifs

Des normes minimales
en matière sociale
et de gouvernance

Identification des 
activités éligibles

Contribution 
substantielle�

DNSH Absence
de préjudice 

important

Respect�
des garanties�
minimales

+ +

= Activités Eligibles = Activités Alignées
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Livraisons

Expéditions internationales

Transport

Usines de pneumatiques
Michelin

Plantations industrielles
d'hévéas

Saignée

Petits planteurs

Récolte du caoutchouc
Fonds de tasses Grossistes

Contrôle qualité Lavage Usines de transformation

Séchage BroyageCaoutchouc techniquement
spécifié (TSR)
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Parfois jusqu'à 7 intermédiaires (grossistes, coopératives, ... )
entre le planteur et l'usine de transformation. 
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NOUS
TENONS NOS�
PROMESSES

CAR...

Nous développons 
des offres qui 

répondent à leurs 
attentes.

Nous connaissons 
bien les clients et le 

marché. 

Nous tenons nos 
engagements dans 

nos opérations.

Nous communiquons 
clairement nos 
promesses, en 

cohérence avec les 
offres.

Nous captons les 
écarts aux promesses 

et réagissons 
rapidement.

Nous mesurons la 
satisfaction de nos 

clients.

Engagement du 
Management

Symétrie des 
attentions

mindset &�
compétences

standards�
Données 
fiables

indicateurs�




