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Une approche transversale des enjeux ESG au sein de
Michelin

L'approche 3P : un équilibre permanent Une gouvernance ESG robuste
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Le nouveau principe directeur de la politique environnementale et la réflexion en
cours sur la transition juste, ’habitabilité et Uapproche « juste et régénérative »
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Les enjeux ESG qui Font la singularité et le leadership
de Michelin

EXPERTISE DES MATERIAUX EFFICACITE ENERGETIQUE INNOVATION SOCIALE EXCELLENCE EN SANTE
ET SECURITE
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1.Etude ADAC sur l'usure des pneus, 2023-2025 : 160 modéles de 12 fabricants. Source : ADAC.

2.Comparaisons internes Michelin de la résistance au roulement depuis 1992, selon des méthodes standardisees. ,‘?&“g
3.Concerne certaines gammes de pneus MICHELIN congues pour offrir une sécurité et des performances durables tout au long de leur durée de vie, jusqu’a la profondeur minimale sr@
légale des sculptures. Les réglementations locales peuvent varier. 'ff
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Le concept de transition juste en politique et actions
L'adaptation au changement climatique

La politique d’adaptation au changement Une approche accélérée au service de
climatique : une approche sociétale I'intérét général

PRIORITIZATION OF ASSESSMENTS AND ADAPTATION PLANS ACROSS THE VALUE CHAIN

Products end- | Countries / Unions
External upstream Michelin sites Rented sites Transport Customers Use of oflife of countries -
supply chain of any kind infrastructures sites products (excluding International
Michelin sites) | bedies - National /
¥ supranational
organizations

S @

) & AN A R £ $; R

(s :
~. o g
@ C, (?_? @i @ @ 88 @f g @ P — : Sur site
Ul ‘.f\', _ Evaluer la vulnérabilité des personnes et des biens
\9 Analyser la nature et l'intensité de I'exposition aux aléas / (process, non-process, matériaux) aux risques physiques

climatiques projetés (2030 et 2050) (2030 et 2050

v Estimer les colts des mesures d'adaptation g

HEALTH / SAFETY L ] . L .
ANALYSE D'EXPOSITION EVALUATION DE VULNERABILITE

aornmmes I |G aE——

ACTIVITIES

SUPPLY N — L O

[ — p— Pour prioriser I‘es_ev.aluatlons_ de P_our |d¢_ent|f!er les mesures d adapta_tlon

vulnérabilité a réaliser sur site nécessaires a mettre en ceuvre sur site et
SAFETY OF PHYSICAL O en définir le financement

ASSETS

LEGEND
N Friority 1
O Priority 2

Priority 3
Blank Not applicable




TRANSITION JUSTE |ANTOINE SAUTENET - DIRECTEUR DEVELOPPEMENT DURABLE

Le concept de transition juste en politique et actions
La chaine de valeur caoutchouc naturel

La filiere caoutchouc naturel L'exploration en cours : des projets
transformatifs au service d'une transition

juste

des approvisionnements aupres de
~90% 1,5 million de planteurs, avec une
exploitation moyenne de 2 ha

JUSC]U a7’ intermédiaires en Asie

~100 fournisseurs directs

EMPREINTE MONDIALE

Brésil, Indonésie, Thailande, Afrique de I'Ouest

85,000 ha 15 500,000 t

de plantations  sites Feran Mettre en place des coalitions intersecteurs afin d'amplifier
ndustriels les retombées positives pour les agriculteurs et les

DURABILITE communautés locales grace a des projets d'agroforesterie

fondés sur la R&D et financés par des mécanismes de

Membre fondateur de la GPSNR . . s .
Plateforme mondiale pour un caoutchouc financement durable, favorisant ainsi I'innovation et |a

naturel durable résilience a long terme.
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% La Manufacture 466 compétences

e,9,® Des Talent . < on
A e Formation et Développement en 2025 "27t comportementales
pour
735 emplois

e ,,./ HEURES TOTAL DE FORMATION :
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DE FORMATION COMPETENCES EVALUEES

de formation (présentielles, digitales et tutorat) PAR PERSONNE

suivies au total par les employés du Groupe.
44 heures P Pioy P 1 0 7
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de formation suivie en moyenne
par les employés du Groupe.

compeétences évaluées en moyenne

par un employé du Groupe.

ACTIONS DE DEVELOPPEMENT

71% WY E DTN R

Avearey \ offres de formation Michelin disponible pour
des employés du groupe avaient des W s : tous les employés du Groupe.
projets de développement en cours et ’ ~
ou achevés en 2025.
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Avertissement

Cette présentation ne constitue ni une offre d’achat ni une sollicitation visant a recommander I'achat
d’actions Michelin. Pour obtenir des informations plus détaillées sur Michelin, veuillez consulter les
documents déposés en France auprés de I'Autorité des marchés financiers, également disponibles sur
le site Michelin.com. Cette présentation peut contenir un certain nombre de déclarations prospectives.
Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de
publication du présent document, elles sont, par nature, soumises a des risques et incertitudes
susceptibles d’entrainer des écarts entre les données réelles et les prévisions formulées ou induites par
ces déclarations.
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