Important : Avant d'exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelle que soit I'option choisie, noircir comme cecill Ia ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like thisB , date and sign at the bottom of the form

[J JE DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire | | WISH TO ATTEND THE SHAREHOLDER’S MEETING and request an admission card: date and sign at the bottom of the form

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
du 22 mai 2026 a 9h Account

a0 i
l(@L MICHELIN au Zénith d'Auvergne, 24 Rue de Sarliéve S O AEL B

a Cournon d'Auvergne (Puy de Déme)

Nb d'action vote simple - Shares single vote
Compagnie Générale des Etablissements Michelin e
23, place des Carmes Dechaux 63000 CLERMONT-FERRAND COMBINED GENERAL MEETING NB:g:achon oty doubi < e duble v

Société en commandite au capital de 343 798 729 € called on may 22nd. 2026 at 9 am
B55 200 887 R.C.5. Clermont-Ferrand T A . 4 ; A )

to the Zénith d'Auvergne, 24 Rue de Sarliéve Nb total de voix - fotal voting rights :

at Cournon d'Auvergne (France, Puy de Déme)

Décret n°2026-94 du 13 février 2026 - retrouvez la
documentation sur le site internet :

https://www.michelin.com/investisseurs/assemblee-generale

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Surles projetsde JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT o JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
Cf. au verso (2) - See reverse (2) résolutions non agréés, je DE L’ASSEMBLEE GENERALE pour me repré ara bié
vote en noircissant la case
orie oA mon chaik Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT: see reverse (4)
Je vote OUI a tous les projets de résoluti présentés ou agréés par le Conseil d'Administration | 5 "0 e oo pione noI: to represent me at the above mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, & I'EXCEPTION de ceux que je signale en nolrcissant comme cecl L approved, | cast my vote by I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. ou Mme, Raison Sociale / Mr or Mrs, Corporate Name
I'une des cases “Non” ou “Abstention”. / | vote YES all the draft resolutions approved by the Board |shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT those indicated by a shaded box, like this W, for which I vote No or | abstain. | choice. MEETING
See reverse (3) Adresse | Address
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A B
Non/No [ O O O O O O O O O |owisves O O
Abs, O O O O O O O O 0O O Non / No O O Nom, pré . ad de I'acti ire (les modifications de ces informations doivent étre adressées a I'établisserment concemg
Ang:El m| etne peuvent étre effectuées a 'aide de ce formulaire), Cf au verso (1)
Surname, first name, address of the shareholder (Changes regarding this information have to be notified to relevant instifution,
1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Cc D na changes can be made using this proxy form). See reverse (1)
Wit @ 8O B O B 8 B 0O 0O |leivD O
Abs. O O O O O O O O Non / No O
Abs, U L
21 22 3 24 25 26 27 28 29 30 EI E
Non /Ne [] O O O O O O O O O Oui/ Yes
Abs, O O O | a O | | O O | Nen/NolJ O
Abs. o
eyl 32 33 34 35 36 37 38 39 40 G H
Non /No [J a a a a a a O O O |ouisves O O
Abs. O O O O O O O O O O Non / No ] O
Abs. [0 O
a1 42 43 44 45 46 a7 48 49 50 J K
Non /No [J O O O O O O O O O ouisves 0
Abs. 1 o o a a a a o O o Non / No [ O
Abs. [ O
i des amendements ou des résolutions nouvedles &talent présentés en assemblée, je vote NON sauf i je signale Un autre choix en noircissant | case co mespondante :
In case amendments or new resolutions are proposed during the meeting, | vote NO unless | indicate another choice by shading the comespanding bax:
- Je donne pouvelr au Président de 'assemblée générale. | | appaint the Chairman of the genmeral MBEHNG. ... e |
- Je m'sbstiens. [ | abstain from vofing . O
- Je donne procuration [cf, au verso renvoi {4]] & M., Mme ou Mile, Raison Sociale pour voler en mon nom
1 appoint [see reverse (4] Mr ar Mrs, Corporate Name to vote on my behalf O
Pour étre pris en 2 tout doit parvenir au plus tard : ———— Date & Signature
To be considered, this completed form must be refurned no later than:
sur 1 ion | on 15t notifi sur 2 ion { on 2nd notifi
& la bangue ! to the bank 19 mai 20267 May 19, 2026

w 5i le formulaire est renvoye date et signe mais qu'aucun choix n'est coché (carte d'admission ( vote par correspandance / pouveir au président | pouvair & ire}, cela vaut automati t pouvair au President de assemblée génerale »
A the farm is refumed dafed and signed but no choice is checked (admission card / postal vote / power of afformey fo the President / powsr of afformey to a ive), this autr i applies as a proxy to the Chaiman of the General Mesting'




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

(1) GENERALITES : Il s'agit d'un formulaire unique prévu par |'article R. 225-76 du Code de Commerce.

QUELLE QUE SOIT L'OPTION CHOISIE :

Lie signataire est prie dfinserire trés exactement, dans la zone réserede & cot affer, ses nom |en majuscutes), prénam usuel et adressa
[es modifications de ces informations doivent étre adressées 3 ['Btabissemant conceme et ne pewvent &tre effectudes 3 side de ce
formulaire).

Pour les persoanes morales, e signataize doit renseigner ses nom, prénam et qualite.

5 i signataire n'est pas |'actionnaire [exemple : Administrateur %gal, Tuteus, etc] i doit mentionner ses nom, prénam et & qualité
enlaguelleil signele formulaire de vate

Le farmulaire adressé pour une sssemblée vaut pour les assemblées wecessives convoquites avec te méme ordre du jour faride R,
225-77 alinga 3 du Code de Commercej,

Le texte des résolutions figure dans Je dossier de convocation joint au présent formulaire (article R 225-81 du Coda de Commerce),
Me: pas utiliser 3 1 foi  Je vote par correspondance o et o la donne pouvolr ¢ (article R 225-81 paragraphe & du Code de Commerce),

{3) POUVOIR AU PRESIDENT DE L'ASSEMBLEE GENERALE
Article L. 725-106 du Code de Commerce [extrait] :

"Pour toute procurtion d'un actlonngite sans indication de mandataire, ke président de I'assemblée générale émet un vote favorable &
Vadoption de projets de résolutions présentés ou agréés par le consedl d'administration ou le directoire, selon le cas, et un vote
défavorable 4 I'adoption de tows les autres projets de résolution. Pour émettrs tout autre yote, I'sctionnalze doit faire choix d'un
mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué parlemandant”,

Cotte information porte notamment sur b fai que le mandataire au, ko cas echéant; |a personne pour |e compte do lagualia il
agit:

1° Controle, au sens de 'article L 233-3, 3 societé dont |'zssemblée st appelée & se réunir;

kst gane de gestion, d strati d ce de cette sociélé ou d'une personne qui lacontrdle au
sens de 'article L 233-3;
3" Est employe par cette sociéte ou par une personne qui I3 conirdle su sens de |'article L 2333,

4° st contrilé ou exerce Fune des fonctions mentionnées au 2° ou au 3° dans une personng ou une entits contrdiée par une

parsonne qui contrie la sockté, au sens de larticle L 733-3,
{4) POUVOIR A& UNE PERSONNE DENOMMEE (PERSONNE PHYSIQUE OU MORALE)
Article L 225-106 du Code de Commerce (extrait) :
“1 - Un actionnaire peut se faire repreésenter par un autre actionnaire, par son conjeint ou par i partenaire avec leguel il 2 condu un
pacte civil de solidarité.

allinl'e% rgoa';'{d&leﬁnsesgggr Igﬂteg%wﬁa ¥ gFllnn sont écrits et communiqués 3 fa sociéte. Les conditions d'spplication du présent

Cette Information et également délivrée lorsqu'il existe un lien familial entre le mandataire o, le cas échéant, la personne
paur e compte de faguelie | agit, et une personne physigue placee dans 'une des situations énumardes aux 172 47,
Lorsqu'en cours de mandat, survient ['un des faits &5 3ux alinéas précedents, le ! en informe sans délai son
mandant. A défaut par ce dernler de confirmation expresse du mandat, celul-ci est caduc,
La caducite du mandzl est notifiee sans délai par le mandataire & b sackite,

Les condgitions d'application du présent arficle sont précisees par décret en Conseil ¢'Etat.”

Il - Awant chaque réunion de ['sssemblée générale des actiomnaires, e président du conseil d'administration ou le directoire, selen fe
©as, pedt organiser Iz consultation des actionnaires mentionnés 3 Varticle L 225-102 afin de-leur permetire de désigner un ou phsieurs

Un guide méthodologique da des blées générates, incluant une grille de lecture de ce formulalre de vote par
cormespondance est disponible sur le ste de PAFT | www.aliassefr

La version frangaise de ce document fait fol,

(2} VOTE PAR CORRESPONDANCE

Article L 225-107 du Code de Commierce (extrait) ¢
“Tout actionnaire pest voter par . fance, au moyen d'un f
o'Etat. Les dispositions contraires des statuts sont réputdes non écrites.
Pour le calcul du quorem, il n'est tenu compte que des formulaires qui ont &t requs par |a societe avant |a réunion de |'assemblée,
dans las conditions de délais fisées par décret en Consell d'E1at Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une
ahstention ne sont pas considérés comme des votes exprimés”.

La majorte requise pour Fadoption des decisons est déterminés en fonction des voo; exprimees par les actionnaires présents ou
repriseniés. Les ol exprimiées ne comprennant pas celles attachées aux actions pour lesguelles [actionnaire 'a pas peis part au
vote, s'est abstenns oy @ woté blanc ou nul, {articies L 22596 et L. 22598 du Code de Commerce et, s'agissant des sooetes ayant
adopte o statut de la société européenne, et articies 57 et 58 du Réglement du Conseil (CE| N*2157/2001 rofatif au statut de la
saciété auropéennel,

S vaus votes par correspantance < vous dever obligaosement acireir |2 case “Je vote par correspondance” au recto,

1- il vous et demande pour chague résolution en noircissant individuel les cases
- soit de vater “Oul” vote exprimé par défaut pour les projets de rdsolutions présentds ou agréds, en |'absence d'un autre chols);

- soit de woter "Non";

- 506t de vous “Abstenir” en noircissant s cases

2 - Pour le cas ol des ux resofutions p ou des résol nouvelles seraient déposdes lors de I'assemblee,
Il wous est demandé d'opter entre vote contre (vote exprimé par défaut en Fabsence d'un autre choi), pouvolr au président de
I'assemblée généraie, abstention ou powvoir & personne dénommee en noircissant ta case correspandant & votre cho,

dont [es mentions sont fivées par déoret en Consell

pondantes -

pour fes il genérale o aux o présent artide.
Cette consultation-est oblgatore lorsgue, les staluts ayant été modifiés en applicstion de l'article L 23523 ou de 'article L 225-71, :
Fassemblée pénérale ardinaire doit nommer au conseil d'administration ou au conseil de survelllance, selon le cas, un ou des salaries  "Toute personne qui procéde & une sollicitation active de mandats, en proposant directement ou indirectement 3 un oy
attionmaires ou membres des consails de surveifiance des fonds communs de placement d'entreprise détenant des actions de i3 5 ociete, plusieurs actionnaires; sous quelque forme et par qualque moyen gue ce solt, de receveir procuration pour les reprécenter
Catte ¢ ion est egal hligatoire lorsgue || blée gendrale doit s prononcer sur ane modification des I lee d'une sociétd ionnée au premier #linéa da l'article L 22-10-39, rand pugfigue sa politique de vote.
statuls en apphication da l'article L. 235-23 ou de Isrticle L 23571 Elle peut galement rendre publiques ses intentions de vote sur les projets de résolution présentés 3 Passembiée, Elle exrce
tes clauses contraites aux dispositions des alinéas précédents sont réputées nan derites” #lors, pour toute procuration reque sans instructions de vote, un vote conforme aux intentions de vote-ginsi rendues publigues.

Les conditions d'application du present article sont précisées par decret en Consell o'Etat”

Artiele L 22-10-41 du Codde de commescs ©

Hrtiche L. 22-10-35 du Code de Commesge ;

"Outre les personnes mentionnées au | de [article L 225-106, un actionaaire peut se faire représenter par toute autre personne
phvysigue oo morale de son choix lorsgue les actions de 1 societs sont admises suy NEZOCIAtoNS Tus un Marche régiements ou 5 ur un
systeme multifstéral de négociation soumis swedispositions du | de larticle L 433-3 du code monétaire et financler dans les conditions
prévues par le réglemant gdndeal de I'Autorité des marchés financiers, figurant sur une liste arrétée par 'autoritéd dens des conditions
fixdes par son reglement général, & condition dans cette seconde hypothése, que les statuts le prévoient.

Les clauses contraires aux dispositions du précédent alinés sont réputées non Ecrites.”

Article L 22-10-42 du Code de commerge :

“Letribunal de commerce dans e ressort duquel la société a son siepe social peut, 3 la demande du mandant et powr une durée
qui rie saurait exceder trois ans, priver le mandataire du droit de participer en cette qualing & toute assemblée de fa sociét &
caneernde en cas de non-respect de | 'inf prévue aux trodsiéme 3 septléme alindas de Farticle L 22-10-40
ou ges dispositions: de l'article L 22-10-41, Le tribunal paut décider |2 publication de cette décision au frais du mandataire. Le
tribunzal peut grononcer les mémes sanctlons & ['gard du mandataire sur demanda de la soclété en eas de non-respect des
dispostions de I'srtiche L 32-10-40"

Artiche [ 22-10-40 du da Comments ;

“Lorsque, dans bes cas prévus au premier aiinga du | de Particle L 22-10-35, |'actionnaire se fait représenter par une personne autre
que son conjoint oo le partenaire avec lequel 13 conclu un pacte ol de solidarité, i est informé par son mandatzire de tout fait lul
permettant de mesurer e isque que ce dernier poulsuive un intérét autre gue le sien.

Les informations & taractére personnel recueillies dans le cadee du présent docement sont nécessaires & exécution de s

instructions de vote, Vous disposez d'un certain nombre de droits concermant vos données (zooés, rectification, etc)). Ces droity peuvent Stre axerces-a uprés de vatra teneur de compte sux coordonnées indiquées par ce dermiar,

FORM TERMS AND CONDITIONS

(1) GENERAL INFORMATION: This is the sole form pursuant to article R. 225-76 du Code de Commerce

WHICHEVER OPTION 15 USED:

The signatory should write hisfher exact name and address m capital ietters In the space provided &.g. 3 fegal guardian: (Change
regarding this infarmation have to be notified to relevant institution, na change can be mate using this proxy form).

If the signatory is a legal entity, the signatory should indicate hisfher full name and the capacity in which he is entitied to sign on
the legal entity’s behall,

I the signatory is not the sharehgider |e.g. a legal guardian), please specify your full name and the capacty in which you are signing
the proxy.

The form sent for one meeting will be vaid for all meetings subsequently convened with the same agenda {art. R, 225-77 alinéa 3
du Code de Commerce).

The test of the resolutions is in the notification of the meeting which is sent with this proxy {article R. 725-81 du Code de
Commerce}. Please do not use both *| vote by post” and *| hereby appoint” {articke B. 225-81 du Code de Commerca).

A guide relating to the general meetings p ing, including an i grid of this proxy form, is available on the AFT)
website at: www.afti asso fr

The French version of this document governs; The English translation is for convenience only.

{3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
Articie | 225106 du Code de Commerce (extract):

"In case of any power of representation given by a shareholder without naming a proxy, the chairman of the general
meeting shall issue a vote in favor of adopting 2 draft luti bmitted or app 1 by the Board of Directors or the
Management Board, as the case may be, and a vote against adopting any other draft resolutions, Toissue any other vote,
the shareholder must appoint agroxy whoagrees tovotein the manner indicated by his principal .

This Information refates in particular to the event that the prowy or, as the case may be, the person on behall of
whom it acts:

1" Contrals, within the meaning of articke L. 233-3, the company whose general meeting has to meet;

2" |s member of the board, administration or supervisory board of the company or a person which
controls it within the meaning of the article L 233-3;

3" Is employed by the company or a person which controds it within the meaning of artice L. 233-3;

A" Is controlied or cames out one of the functions mentioned with the 2° or the 37 in a person or an entity
() PROXY TO & MENTIONED PERSON (INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY) controlied by 2 persen who controls the company, within the meaning of the article L 233-3
Article L 225106 du Code de Commerce {extract]:

"| - A sharehaider may be rep d by another shareholder, by his or her spouse, or sy his or her partaer who he or
she has entered Into a civil union with,

This Infarmation 15 also delivered when 2 family te exits between the proxy or, 35 the case may be, the persan
on behalf of whom |t acts, and a natural person placed in one of the situations enumerated from 1* to 4° above.
11 - The proxy as well as its dismissal, as the case may be, must be written and made known to the company. A Conseil  When during the proxy, one of the events mentioned in the preceding subparagraphs ocours, the proxy informs
d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph. without defay his constituent. Failing by the iatter to confirm explicitly the proxy, this one is null and veid.

1l - Before every general meeting, the chairman of the board of directors or the management board, as the case may  The termination of the proxy is notified without delay by the proxy to the company.
be, may arganise a consultation with the shareholders mentioned in article L 225-102 to enable them to appoint oneor - The conditions of application of this article are determined by 2 Consell d'Etat decree”

{2) POSTAL VOTING FORM

Article L, 225-107 du Code et ract]:

“#ny shareholder may vote by post, using a form the wording of which shall be fixed by a decree approved by the
Conseil d'Etat. Any provisions to the contrary contained in the memorandum and articles of association shall be
deemed non- existent.

‘When calculating the quorum, only forms received by the company before the meeting shall be taken into account,
on conditions to be laid down by a decree approved by the Conseil d'Etat, The forms giving no voting direction or
it el 4 i ot b e s cast”

The majority required for the adoption of the general meeting's decislons shall be determined on the basis of the
wotes cast by the shareholders present or represented. The votes cast shall not include votes attaching to shares in
respect of which the shareholder has not taken part In the vote or has bstained ar has returned 3 blank or spoiit
baliot paper {articles L 225-%6 and L. 225-98 du Code de Commerce and, for the companies which have adopted the
statute of European company, articles 57 and 58 of the Council Regulation (EC) n*2157/2001 an the statute for 2
European company).

If you wizh to use the postal voting form, you have to shade the box on the front of the document: *| vote by post”
1-1n such event, please comply for each resolution the following instructions by shading boxes of your choice;

- gither vote "Yes" (in absence of choice, vote expressed by default for the approved draft resohutions),

-arvote "N,

-or vote "Abstention” by shading boxes of your choice.

2 - In case of o new ions during the general meeting, you are requested to choose between
vate “No” (vote expressed by default in absence of choice), proxy to the chairman of the general meating,
“Abstention” or proxy to-a mentioned person individual or legal entity by shading the appropriate box.

more proxies to represent them at the meeting in accordance with the provisions of this Article;
Such a consultation shall be obiigatory where, i the i of the fur and articles of association

pursuant to article L 225-23 ar anticle L 225-71, the ordinary general meeting is required to appoint to the board of
directars or the supervisory board, as the case may be, one or more shareholder employees or members of the

SREDHBS Ymerd gLhg RTBRDRnYERTRRG s
and articles of association pursusnt to article L 225-23 or article L. 225-71.
Any clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be

Article L. 22-10-41 du Code de commerce:
“Any person who procesds to an active request of proxy, while proposing directly or indirectly to one or mare
; ‘s sh ; Lalsshe shareholders, under any form and by any means, to recelve proxy to represent them at the general meeting of a
'}3 ?ﬂ%“é”&?é?ﬁén‘n%’%ﬁ' gI"LIL[é‘.II'I rﬁggﬁgiﬁgnng%nr%ﬁ%am company mentioned in the first paragraph of the article L. 22-10-39, shall release its voting policy.
It can also release Its voting Intentions on the draft resolutions submitted to the general meeting. It exercises
4 { non « then, for any proxy received without voting instructions, a vote in conformity with the refeased voting intentions.
The conditions of application of this article are determined by a Consel! d'Etat decree.”

Article L 23-10-39 du Code de commierce:

“In addition to the persons mentioned in | of article L. 225-106, a shareholder may be represented by any other natural
or legal person of his chaice where the shares of the company are admitted to trading on a regulated market or on a

Article L 22-10-42 du Code de commerce:

‘The commescial court of which the company’ s head office falls under can, at the request of the constituent and

for a duration which cannot exceed three years, deprive the prowy of the right te take part in this capacity to any
general meeting of the relevant company In the event of non-c liance with ¥ Information envi i
from the third to seventh paragraphs of article L 22-10-00 or with the provisions of article L 22-10-41. The count

can decide the publication of this decision at the e:gznses af the proxy.
The court can impase the same sanctions towards the proxy on request of the company in the event of nan-

compliance of the provisions of the article L. 22-10-41"

multilateral trading facility subject to the provisions of Article L 433-3 of the French Monetary and Financial Code under
the conditions pravided for in the General Regulations of the Autorité des marcheés financiers, appearing on a list drawn

%(Eggaﬁéféggfggggé%&c{itinns lald down in its General Regulations, provided that in this second case, as provided for

Clauges contrary to the provisions of the preceding paragraph shall be deemed unwritten

Article L 22-10-40 du Code de commerce:

“When, in the events envisaged by the fiest paragraph of the article L 22-10-39, the shareholder s represented by a
person other than his or her spouse or his or her partner who he or she has entered into a civil union with, he or she is
informed by the proxy of any event enabling him or her ta measure the risk that the latter pursue an interest ather than
his ar hers.

Personal data included In this form are necessary for the execution of your voting instructions, You have cenain minimum rights regarding your data (access, eorection..). These rights may be exercised using the contact details provided by your custedian.




