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Introduction

INTRODUCTION

La prise de conscience du caractere systémique des enjeux du
développement durable (défis planétaires, fracturations sociales,
etc.) sest considérablement renforcée au cours de 'année 2023.
Cest la raison pour laquelle I'équilibre entre les trois dimensions
de notre approche « Tout durable » (Personnes, performance
économique, Planete) constitue toujours notre boussole pour
agir.

Un des leviers essentiels pour conduire cette transformation
tient en un mot : 'engagement. L'année 2023 constitue a cet
égard une année charniere qui a renforcé, par I'engagement de
nos employés, notre démarche et préparé les échéances a venir,
en particulier les exigences nouvelles de reporting de durabilité.
Dans cette année transitoire, le Groupe Michelin a notamment
accéléré la montée en compétences de lensemble de ses
employés sur les sujets du développement durable.

Ainsi a été mis en place en 2023 un Talent Campus for
Sustainability, qui vise non seulement a éclairer la
compréhension des enjeux, mais aussi a agir pour relever les
défis de la soutenabilité avec des modules pédagogiques
déclinés par métier.

Sur les grands sujets du développement durable, le Groupe sest
fortement engagé, a la fois sur les fronts environnementaux et
sociaux, avec quelques faits marquants concernant :

La biodiversité, le Groupe Michelin adoptera les
recommandations de la Task Force sur les informations
financieres relatives a la nature (TNFD), en 2026 sur l'année
de reporting 2025.

L'économie circulaire, Michelin a obtenu un prix en juillet
2023 a Francfort, avec lintégration de 45 % de matériaux
renouvelables ou recyclés dans un pneu automobile,
confirmant l'ambition de sa feuille de route.

La stratégie climat, le Groupe est toujours aligné sur son
ambition Net-Zero Emissions (ZEN) en 2050, qui se fait sans
recours aux crédits carbone pour compenser des émissions
de CO, générées par les activités directes ou indirectes du
Groupe, conformément aux normes SBTi.

Le volet social, Michelin a obtenu une certification de
I'ensemble des sociétés du Groupe " pour la garantie
aux employés Michelin du bénéfice d'une rémunération
au moins équivalente aux références living wage du
réseau Fair wage.

Le volet des droits humains, le Groupe a déployé dans les
régions sa politique cadre droits humains.

Cette transformation de l'entreprise se construit également dans
une logique  écosystémique, avec [létablissement de
collaborations avec les grandes institutions qui travaillent sur le
développement durable. Dans cette perspective, il est a noter
que Florent Menegaux a été élu en juin 2023 pour un mandat de
trois ans a la présidence du Pacte mondial des Nations Unies -
Réseau France. Le groupe Michelin a vocation a jouer un role clé :
déployer les objectifs du développement durable sur les
territoires et accompagner ainsi les acteurs économiques, des
petites aux grandes entreprises.

(1) 100 % des sociétés du Groupe, représentant 100 % des effectifs du Groupe, a l'exclusion des sociétés soit d'acquisition tres récente (acquises en 2023 ainsi que les 4 sociétés RLU), soit

dans un processus de cession.
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CHAMP D'APPLICATION DU RAPPORT

12 Gromeion
RESPONSABLES

QO

Processus de définition du contenu et du périmétre

Le groupe Michelin, est constitué par la société en commandite
par actions Compagnie Générale des Etablissements Michelin
« CGEM », cotée a Euronext et de ses filiales détenues a 50 % ou
plus ou sur lesquelles elle exerce un controle exclusif. Il applique
partout ou il est présent les standards de reporting RSE
(responsabilité  sociétale des entreprises) définis par la
réglementation francaise.

Le présent rapport se conforme donc en premier lieu aux
exigences du Code de commerce francais qui, dans ses articles

L. 225-102-1 - et L. 22-10-36 - rend obligatoire linsertion dans le
rapport de gestion dune déclaration de performance extra-
financiére pour toute société cotée en Bourse en France. Elle
présente des informations sur la maniéere dont la Société prend
en compte les conséquences sociales et environnementales de
son activité, ainsi que les effets de cette activité quant au respect
des droits de 'Homme et a la lutte contre la corruption et
[évasion fiscale.

Afin de concilier au mieux les exigences réglementaires et les attentes des parties prenantes (relayées par I'émergence de
standards internationaux de reporting), tout en préservant la lisibilité de ce rapport, il a été pris le parti suivant : les
contenus satisfaisants aux attentes de I'ensemble de ces acteurs font l'objet d'un tronc commun, le « Rapport de
Développement Durable » ; la Déclaration de performance extra-financiére (4.2) et le Plan de Vigilance (4.3), a la suite de ce
rapport, se présentent sous forme de tableaux de concordance dont les catégories dinformations attendues renvoient
précisément aux paragraphes relatifs du chapitre 1 et du « Rapport de Développement Durable ». Ce rapport a notamment été
préparé en conformité avec les normes GRI (Global Reporting Initiative)", selon la norme « AUTO PARTS » du SASB
(Sustainability Accounting Standards Board), et selon leur degré dimpact au niveau des 17 ODD (Objectifs de Développement Durable) des
Nations-Unies sous forme de tableaux de correspondance a la fin de ce chapitre.

Le groupe Michelin applique I'ensemble des directives du rapport TCFD (Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial

Disclosures), du 29 juin 2017.

Cycle et période de reporting

Le cycle de reporting est annuel. Les données publiées couvrent la période du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2023.

Indicateurs

A partir des ambitions et des cibles identifiées pour 2030, de
nouveaux indicateurs ont été définis en 2020. Dans ce cas et
pour permettre la comparabilité des données, l'historique est
présenté sur les deux dernieres années.

Dans le cas ou les indicateurs n'ont pas évolué, le Groupe a fait le
choix de communiquer les performances de ses indicateurs clés
sur les cing années passées.

Le reporting des données ESG est mis a disposition sur le
site Internet michelin.com @ depuis 2021.

Retraitements : Si la méthodologie de calcul change ou pour
corriger une donnée erronée, un retraitement est mis a
disposition. Une explication est apportée systématiquement au
niveau de chaque indicateur.

Sauf indication contraire, les années antérieures a la date
dintégration des nouvelles sociétés ne sont pas retraitées.

(1) Respectant les exigences fixées par le GRIT : fondation 2021, applicables pour tous les rapports a compter du 01/01/2023.

(2) https://www.michelin.com/investisseur/rapport-annuel-documents-legaux-reglementes.
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Périmétres généraux

Le périmétre de reporting RSE vise a étre identique au périmetre
de consolidation comptable du Groupe. La politique de
croissance du Groupe par acquisition ajoute régulierement de
nouvelles sociétés a ce périmetre.

Les principes dintégration des nouvelles sociétés dans le
reporting RSE du Groupe ont été définis en 2022.

Les nouvelles sociétés acquises sont intégrées dans le
reporting RSE du Groupe'™;

Le périmetre de couverture des indicateurs consolidés est
fonction de leur pertinence par rapport au secteur dactivité,
de la matérialité de leur impact et de la maturité de la
société ;

Cette intégration se fait majoritairement sous un délai de
trois ans apres closing. Toutefois, pour certains indicateurs
nécessitant pour leur calcul et leur consolidation, la mise en
place de systemes dinformation et/ou une adaptation a la
nature de lactivité, cette intégration peut prendre jusgua
cing ans apreés closing ;

Le pilotage des indicateurs relatifs a la santé et sécurité ainsi
gu'a l'éthique commence des la premiére année.

1% ANNEE 2¢ ANNEE 3¢ ANNEE 4F ANNEE 5¢ ANNEE
Social : Diversités inclusion et équité ° HR IS-IT + Mapping Postes ]

Pilotage TCIR

B | oo >

[ Taux d'engagement et bien étre au travail j
Pilotage éthique
R e aanEEEE L L >
& Environnement M Social B Fthique

(1) Alexclusion des Joint-ventures < & 50 %.
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Indicateurs sociaux

Michelin a redéfini son reporting social en conformité avec les
articles L. 225-102-1 et L. 22-10-36 et R. 225-105 et suivants du
Code de Commerce.

Outils utilisés et périmétre de restitution
des données

Outils

Depuis 2019, le progiciel de gestion du personnel Work Day est
utilisé pour ladministration du personnel des principales sociétés
consolidées du Groupe.

Périmeétres

Les effectifs sont consolidés au niveau Groupe. Le groupe
Michelin a réalisé des acquisitions significatives ces dernieres
années ; la pleine intégration de ces entités dans les systemes
dinformation du Service du Personnel du Groupe est en cours.
La plupart des analyses au titre des informations sociales de
larticle R. 225-105 du Code de Commerce (Emploi, Organisation
du travail, Santé et Sécurité, Relations sociales, Formation, Egalité
de traitement) concernent l'ensemble des entités consolidées du
Groupe, a lexception des réseaux de distribution et des sociétés
acquises ces dernieres années'”, soit 84,2 % des effectifs
inscrits (contre 82 % en 2022) : périmétre de notre progiciel de
gestion du personnel. C'est une belle progression qui
matérialise les progrées continus de mise sous contréle des

Indicateurs sociétaux

données saciales. Sauf mention contraire, ces données
intégrent tous les types de contrats de travail, a lexception des
stages, de l'apprentissage et de lalternance.

L'étude d'engagement annuelle, Etude Avancer Ensemble @ (EAE)
englobe les sociétés du périmetre de consolidation comptable
du Groupe ainsi que toutes les filiales ©.

Méthode de consolidation des indicateurs

Les données ont été fournies par les pays ou sociétés
conformément a un référentiel édicté par le Groupe. L'objet de
ce référentiel est de décrire le processus qui régit élaboration
des informations requises par larticle R. 225105 du
Code de Commerce pour tous les pays et toutes les sociétés du
groupe Michelin. Il précise les dispositions d'application (mise en
ceuvre et Vvérification externe) visant a assurer la maitrise et
'homogénéité de ce processus au niveau du Groupe. Il liste les
documents de référence ou sont définis ces indicateurs ou
donne leur définition. Chaque pays est responsable de la
sincérité et de la qualité des données transmises.

Certifications

ISO 45001 : 2018 Systemes de Management de la Santé et de la
Sécurité au Travail.

12 sites certifiés “.

Limplication du Groupe dans la vie locale, a travers ses employés, sinscrit autour de trois themes : le développement de économie
locale, le développement personnel des populations locales et la sécurité routiere. La valeur financiere des aides, le temps consacré par
les employés, le nombre de bénéficiaires des dispositifs mis en ceuvre, ainsi que le volume des créations demplois accompagnées
rendent compte des moyens engagés par le Groupe en faveur des communautés et de leurs impacts.

Indicateurs environnementaux

L'impact environnemental des sites

Depuis 2021, lindicateur i-MEP (industrial - Michelin
Environmental Performance) a remplacé lindicateur MEF qui a
permis a Michelin de piloter et dillustrer ses progres en termes
dimpact environnemental entre 2005 et 2020. Le
renouvellement était justifié par le progres réalisé sur la période
considérée. La définition de ce nouvel indicateur a notamment
permis :

dintégrer les évolutions de certains domaines : croissance

des énergies renouvelables ;

de prendre en compte la disponibilité des ressources :

intégration d'un coefficient de stress hydrique propre a

chaque site;

daligner lindicateur avec les ambitions COV du Groupe :

prise en compte des Composés Organiques Volatiles (COV)

CONSOMMES ;

(1

f

Lestari Utama, Cemat, Wilvic Australia, FCG, Levorin.
(2) EAE ou dans sa formulation anglaise MFT : Moving Forward Together.

de tenir compte des progres réalisés : la composante
déchets mis en décharge n'est plus considérée dans
lindicateur.

Ainsi, li-MEP permet un meilleur suivi de la dynamique de
progres sur la période 2021 - 2030. L'année de référence
retenue est 2019, car elle constitue une référence plus
représentative que lannée 2020, au regard du contexte sanitaire.

Cet indicateur est calculé en rapportant chacune des
5 composantes a la production de semifinis (SF) et de produits
finis (PF) exprimée en tonnes. Ces ratios ne doivent donc pas étre
comparés aux ratios utilisés durant la période MEF
(2005 - 2020), qui ne considéraient que la production de
produits finis. Cette évolution permet notamment de mieux tenir
compte de la diversité des activités industrielles du Groupe.

BlackCircle, CVB, Euromaster, Fenner, Ihle, Klinge, Lehigh, Multistrada, Oliver Rubber, Teleflow, Tyreplus, Tyredating, Roadbotics, MTP, Allopneus, call for you, Log for you, PT Royal

(3) Selon. le calendrier des acquisitions des nouvelles sociétés dans le reporting Groupe. En 2023, I'Etude Avancer Ensemble concerne 110 613 salariés. Toutes les données historiques

ont été retraitées pour sassurer que les comparaisons entre les années sont pertinentes.

(4) Cette certification est en progression réguliére et répond aux exigences des clients du Groupe.
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Composantes élémentaires et pondération de I''-MEP :

Composantes Pondération
Consommation d’Energie 20
- Emissions de CO, 20
D i-MEP ,
INDUSTRIAL Consommation de solvants

Michelin Environmental
Performance

organiques 20

Prélevements d’eau x Stress
hydrique 20

Quantité de déchets Générés 20

Précisions méthodologiques

Par définition, li-MEP Groupe 2019 (année de référence) est égal a 100. La formule de calcul de cet indicateur est la suivante :

»i-MEP
INDUSTRIAL

Emissions CO,
année n (t/t SF + PF) x 20

Consommation solvants organiques
année n (Kg/t SF + PF) x 20

Michelin Environmental
Performance

Conso d'énergie
année n (GJ/t SF + PF) x 20

Emissions CO,
du Groupe 2019 (¥/t SF + PF)

Stress hydrique x prélevement eau
année n (m3/t SF + PF) x 20

Consommation solvants organiques
du Groupe 2019 (kg/t SF + PF)

+

Déchets générés
année n (Kg/t SF + PF) x 20

Conso d'énergie
du Groupe 2019 (GJ/t SF + PF)

SF : Semi-finis/PF: Produits finis

Outils utilisés et périmétre de restitution
des données

Outils

Un outil informatique en réseau permet une collecte mondiale et
standardisée des données depuis chaque site. Les éléments
collectés sont définis et normés dans un référentiel qui sert de
base aux vérifications internes et externes.

Périmétres

Les catégories de sites inclus dans [i-MEP sont les sites
industriels, les sites de traitement de caoutchouc naturel et les
sites du Centre de Technologie significatifs au regard de leur
impact environnemental, soit 75 sites sur lexercice 2023.

Les données collectées couvrent la période du 1¢ janvier au
31 décembre 2023.

En cas douverture d'un nouveau site, il est intégré dans Ii-MEP
apres une période de mise en situation dun an. En cas de
fermeture, le site est retiré du périmetre a la fin de lannée
calendaire de son arrét. Les données environnementales de ces
sites sont prises en compte jusquau dernier mois de production
déclarée. En 2023, le site de Multistrada a été intégré dans
I'-MEP et le site de Davydovo, en Russie, ne fait plus partie du
Groupe.

Stress hydrique x prélévement eau
du Groupe 2019 (m3/t SF + PF)

Déchets générés
du Groupe 2019 (kg/t SF + PF)

Les activités récemment acquises font l'objet d'un processus
de prise en compte progressive dans lindicateur du Groupe.
Celui-ci repose notamment sur une démarche dalignement et de
consolidation des données.

Les activités de la société CAMSO ont fait I'objet d'une démarche
dalignement et de consolidation de 2021 a 2023. Leur impact a
été estimé a environ 3 % des composantes i-MEP du Groupe.
Les activités seront intégrées dans I'-MEP a compter du 1¢
janvier 2024. Ce processus sapplique aux différentes acquisitions
du Groupe, il est en cours pour les activités issues de la société
Fenner.

Certifications

ISO 14001 : 2015 Systeme de Management Environnemental.
93,4 % des sites de production certifiés, couvrant 98,3 % des
pneumatiques produits.

ISO 50001 : 2018 Management de IEnergie.
4 sites certifiés ;

systeme damélioration de la performance énergétique
basée sur une démarche Lean Manufacturing et conforme a
la norme 1SO 50001 ;

déployé dans 88 % des sites de production du périmétre
i-MEP.
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Performance environnementale des acquisitions

La politique environnementale du groupe stipule que « pour les
sociétés du Groupe nouvellement acquises ou créées, le plan de mise en
application est défini en collaboration avec les responsables de ces
entités et validé par la Gouvernance Environnement ». A ce titre, la

performance environnementale des sites issus des sociétés
Multistrada, Camso, et Fenner est suivie, et des objectifs de progres
alignés avec les ambitions 2030 et 2050 se mettent en place. Le
site de Multistrada est intégré a [i-MEP depuis le 1¢" janvier 2023 et
les sites issus de la société CAMSO le seront au 1¢ janvier 2024.

Camso Fenner
Performance environnementale 2023 Ambitions 2023 Ambitions
Prélévements en eau (m°) 438 889 600 062
Déchets générés (tonnes) 12178 218570
Consommation d'énergie (millions Gj) 1,08 0,80 ™
Emisions CO; tonnes)- ehes spécinie de construcion
(scope 1 et scope 2) 89 758 41140 af) 574550 par les équipes
Consommation de COV (tonnes) 571 53
Intégration dans i-MEP 2023 eﬁggtri]v!r:f%za/%cﬁ)r/]zs(;j non

(1) Données a fiabiliser en 2024.

L'empreinte carbone du Groupe

Depuis 2014, Michelin publie dans sa réponse au questionnaire
CDP Climate Change les émissions annuelles de CO, relevant des
trois périmetres ou « Scopes », tels que définis par le GHG
Protocol (voir les documents: « The Greenhouse Gas Protocol : A
Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition » ™ et
son supplément « Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard » ®) :

« Scope 1 » : émissions issues des sources fixes ou mobiles
appartenant a la Société ou sous sa maitrise opérationnelle ;

«Scope 2 » : émissions issues des installations générant 'énergie
achetée et consommée par l'entreprise (électricité, vapeur...);

« Scope 3 » : émissions générées comme conséquence des
activités de l'entreprise mais issues des sources qui ne sont ni
la propriété du Groupe, ni sous sa maitrise opérationnelle. Le
standard définit 15 catégories dactivité, dont 13 sont
pertinentes pour le Groupe. Sur ces 13 catégories, 12 sont
considérées de nature essentielle® dans un reporting externe,
la catégorie Usage des produits vendus étant de nature
optionnelle. En effet, les émissions de CO, induites par lusage
dun pneu sur un véhicule sont indirectes, par opposition aux
émissions de CO, liées a lusage de ce véhicule. Cette
comptabilisation est une prescription du GHG Protocol.

Linventaire des scopes 1, 2 et 3 est établi sur un périmetre global
correspondant a celui de la consolidation financiere du Groupe
conformément au GHG Protocol et les calculs pour chaque scope
sappuient sur les méthodologies et les lignes guides déterminées
par ce dernier. Les points méthodologiques notables sont
précisés ci-dessous :

Scopes 1 & 2 : Les calculs sont réalisés sur la base des
données primaires provenant des factures énergétiques des

(1) World Business Council for Sustainable Development and World Resources Institute.

sites et de facteurs démissions de CO, standardisés. La
méthode de calcul est documentée dans un référentiel
interne. Les résultats sont déterminés tous les trimestres dans
le cadre du pilotage de lindicateur i-MEP. Les émissions
exclues des données dinventaire représentent moins de 5 %
des émissions de gaz a effet de serre des scopes 1 et 2.

Les émissions de CO, des sociétés mentionnées dans la
section Performance environnementale des acquisitions,
ci-dessus, ont été déterminées selon la méme méthode :
données primaires provenant des factures énergétiques des
sites et de facteurs d'émissions de CO, standardisés.

Scope 3 : Les calculs sont réalisés sur la base de données
secondaires, d'hypotheses prises en absence de certaines
données et de l'état de lart des facteurs démissions de CO,
disponibles dans les principales bases de données
(ex www.ecoinventorg). La méthode de calcul est
documentée dans un guide interne. Les niveaux dincertitudes
des résultats sont estimés entre + 10 % et + 30 %, selon la
catégorie dactivité. En effet, au-dela du périmetre de controle
opérationnel, il est difficile d'obtenir des données primaires
fiables. Les résultats de chaque catégorie du scope 3
essentiel¥ sont désormais mis a jour annuellement. Pour
toutes les catégories du Scope 3 essentiel, le périmétre de
reporting 2023 couvre les sociétés historiques du Groupe ainsi
que toutes les catégories significatives des sociétés
Multistrada, Camso et Fenner. Un travail est en cours pour
intégrer les émissions des catégories non significatives, a
savoir les catégories 6, 8, 12 et 14 pour Multistrada, les
catégories 5, 6, 8, 12 et 14 pour Camso et les catégories 4, 5, 6,
8,9, 12 et 14 pour Fenner.

(2) World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, septembre 2011.

(3) Scope 3 essentiel : Catégories significatives : Achats de produits et services (Cat. 1) ; Activités liées a la mise & disposition de I'€nergie (Cat. 3); Transport et distribution amont (Cat. 4) ;
Transport et distribution aval (Cat. 9). Autres catégories : Achats de biens d'équipement (Cat. 2) ; Déchets générés dans les opérations (Cat. 5) ; Déplacements professionnels (Cat. 6) ;
Trajets domicile - travail des employés (Cat. 7) ; Leasing des activités amont (Cat. 8) Traitement des pneus en fin de vie (Cat. 12), Franchises (Cat. 14), Investissements (Cat. 15).

(4) A lexception des émissions liées au transport des matiéres premiéres (part de la Catégorie 4 : transport amont) par manque de données annuelles. Un outil de suivi de ces émissions

est en cours de mise en place.
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Des données sinceres et vérifiables

Pour la dix-septieme année consécutive, PricewaterhouseCoopers Audit Vérifie les informations RSE du Groupe. En 2023, cette
vérification sinscrit pour la cinquieme fois dans le dispositif réglementaire du décret du 9 aolt 2017, qui fixe les modalités selon
lesquelles l'organisme tiers indépendant conduit sa mission de vérification en application de la « Déclaration de performance extra-
financiére » (DPEF). Une attestation relative a la présence, a la sincérité et la conformité des informations publiées est émise par
PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux Comptes désigné organisme tiers indépendant par Michelin.

41 RAPPORT DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Introduction - Michelin Développement Durable

La démarche « Tout durable » du Groupe irrigue lensemble des actions de Michelin dans la réalisation de sa Raison d'ttre, & savoir :
« offrir a chacun une meilleure fagon d'avancer ». L'approche « Tout durable » garantit que la totalité des ambitions et des objectifs de

progres du Groupe sont pris en compte a chaque étape de la définition et du déploiement de sa stratégie.

Gouvernance

En matiere de gouvernance RSE, le Groupe se réfere aux normes
ISO 26000 (Responsabilité sociétale), ISO 14001 (Management
environnemental) et ISO 20400 (Achats responsables) comme
lignes-directrices.

La participation du Comité Exécutif du Groupe
(CEG) aux gouvernances RSE

Le Comité Exécutif est composé de neuf membres, qui assistent
les deux Gérants du Groupe dans les décisions stratégiques,
y compris celles relatives au développement durable (voir GRI 2-
14/1 : Gouvernance). Au 31 décembre 2023, le Comité inclut :

le Directeur du Personnel ;

la Directrice Business Matériaux de Haute Technologie -
Supervise la Direction Opérationnelle Sustainable Materials &
Circularity ;

le Directeur Business Automobile, Motorsport, 2 Roues -
Supervise les Régions Amériques ;

le Directeur Business Mines, Beyond Road, Avion - Supervise
les Régions Afrique/Inde/Moyen-Orient, Asie de IEst &
Australie ;

la Directrice Business Distribution, Services et Solutions -
Supervise les Directions Corporate Stratégie, Innovation &
Partenariats, Développement Durable & Impact et la Région
Chine;

le Directeur Manufacturing ;

la Directrice Business Transport Urbain et Longue Distance -
Supervise les Régions d'Europe ;

la Directrice Corporate Engagement d'Entreprise et Marques
- Directrice Business Michelin Lifestyle et

le Directeur Recherche & Développement.

Ses membres participent aux Gouvernances dédiées a
environnement, aux droits humains, a la santé et a la sécurité
des personnes, a léthique (comité) et a la Finance Durable, en
fonction de leur domaine de responsabilité dans le Groupe.
L'organisation, les responsabilités et les ambitions de chaque
gouvernance sont développées dans chaque section.

Un suivi en Comité de Direction Groupe (CDG)

Le Comité de Direction se réunit notamment en sessions dédiées
au développement durable, deux fois par an.

Ce Comité se compose du Comité Exécutif, ainsi que des
Directeurs des fonctions suivantes : Juridique, Achats, Finance,
Systemes d'Information, Contréle Interne Audit Qualité, Stratégie,
Supply Chain, Corporate and Business Services, Région Chine et
Région Amérique du Nord.

Animées par le Directeur du Développement Durable & Impact
Durables, ces sessions sassurent notamment de la revue des
décisions  stratégiques prises par le Comité Ethique, les
Gouvernances Environnement, Droits de IHomme, Santé et
Sécurité et Finance Durable (créée en 2022).

Le Comité RSE au sein du Conseil de Surveillance
(CRSE)

En 2020, le Conseil de Surveillance de la CGEM a décidé de créer
un Comité RSE pour étudier en détail les questions et enjeux
relatifs a la responsabilité sociétale de Michelin, et préparer les
échanges et les recommandations du Conseil ainsi que les
decisions des Gérants.

La composition, les missions, ainsi que le fonctionnement et
[activité 2023 du Comité RSE sont présentés dans ce Document
denregistrement universel au 3.2.11.3 Activités en 2023 du
Comité de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise (CRSE).

Le comité s'est réuni a quatre reprises en 2023.

Les présentations ont généralement été effectuées par le
Responsable de la Direction Corporate Développement Durable
et Impact, avec la participation dautres Directeurs ou
responsables d'entités, mentionnée(s) le cas échéant.

La Présidente du Comité a rendu compte des travaux du Comité
lors des réunions du Conseil de Surveillance des 10 février,
25juillet et 15 décembre 2023.
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Le Comité Corporate de Parties Prenantes

Crée en 2016 le Comité Corporate des Parties Prenantes
Externes joue un role consultatif et daccompagnement dans
[évaluation de lalignement de la stratégie de développement
durable de Michelin avec les besoins et les attentes externes.

I est composé de membres externes indépendants,
représentant les principales parties prenantes externes du
groupe Michelin. Leur mandat est de trois ans, renouvelable une
fois. Le Comité rencontre le Comité Exécutif une journée par an
en présentiel. ¢f4.1.2.3 a) Un Comité Corporate.

GOUVERNANCE TOUT DURABLE

~ (P | cOMITE RSE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE |
S || suPervision | COMITE DE DIRECTION | Examine s sulle RO ot il des recommandetors. )
Q ° » |+ Revoitles decisions stratégiques | GROUPE* | COMITE CORPORATE DES PARTIES PIEMANTES \
g | de développement durable J | comiTEc DES i
§ 3 (- ————-—— \ Nourrit la stratégie du Groupe i
s —
Wk 3
Ny o Recommandations 4
g M 3 r 3
gy T
o : | srRATEGIE | GOUVERNANCES
Qg |+ Determine les orientations I
g £ I E ET SE : g
0 8 ;o Pilote les plans d'actions et les | ENVIRONNEMENT DROITS SANTE ET SECURITE COMITE FINANCE
v g § | ressources nécessaires ) HUMAINS DES PERSONNES ETHIQUE DURABLE
] - /
Qe s
0% ! t t t t t
N -
~
OUS® [ e
g E § | OPERATIONNEL EICHANGENERT] z 7
s [ | ) CLIMATIQUE COMITES OPERATIONNELS
Q Q o ) * Anime le déploiement des « POLLUTION avec les Directions Corporate et Opérationnelles pertinentes
° E <« orientations - EAU
N i ad I+ Formule les recommandations « BIODIVERSITE = = :
N o : - . « ECONOMIE DROITS SANTE ET SECURITE COMITE FINANCE
'El v Identifie les nouveaux sujets CIRCULAIRE HUMAINS DES PERSONNES ETHIQUE DURABLE
Q \ J

*Comité de Direction Groupe = Comité Exécutif Groupe + Directions suivantes: Juridique, Achats, Finance, Systémes d'lnformation, Contrle Interne - Audit & Qualité, Stratégie, Supply Chain, Corporate Business Services, Les Régions Chine et Amérique du Nord.

Transformation interne du Groupe

L'approche « Tout durable » irrigue la stratégie du Groupe,
structure son déploiement et mesure sa performance.

Le Groupe a initié depuis 2020, un programme de 6
transformations!” dont deux d'entre elles visent a accélérer la
prise en compte des sujets environnementaux, sociaux et
SOCiétaux.

Le Groupe Michelin est plus que jamais déterminé a
contribuer a la transition nécessaire vers un monde plus
responsable sur le plan environnemental et plus inclusif sur
le plan social.

Former les employés aux enjeux de développement durable

Au-dela de la seule composante environnementale, le Groupe a
lancé le « Talent Campus for Sustainability » afin de faire monter
en compétences tous les employés sur les thématiques du
développement durable (environnement, social et gouvernance).

Il propose une offre de formation riche et variée : de la
sensibilisation a qualification, sur les enjeux du développement
durable, les actions a mettre en ceuvre individuellement ou dans
lentreprise, les politiques et les outils Michelin associés ainsi que
des parcours par métier. L'offre est constituée de cours en
présentiel ou en ligne.

Au sein de cette offre, la Fresque du Climat? a été choisie
comme loutil priviégié pour donner aux employés des
connaissances et de partager un langage commun sur les enjeux
climatiques. Cet atelier fait appel a lintelligence collective pour
comprendre les causes et conséquences du changement
climatique et réfléchir a des actions a mettre en place. D'abord
initié en France - plus de 6 600 personnes sensibilisées
depuis 2020 - le déploiement de la Fresque sest largement
étendu vers les autres pays du monde - plus de 5 000
personnes sensibilisées hors France fin 2023 - et va se
poursuivre en 2024 en sappuyant sur un réseau de plus de 450
animateurs internes.

(1) Les 6 transformations du Groupe sont : Capter et exploiter la data, Accélérer linnovation, Agile Michelin, Tous en action pour I'environnement, Je suis Michelin, Focalisation Client. Ces
Transformations permettent dengager lensemble des parties-prenantes internes et sont complémentaires du pilotage du développement durable par les mécanismes de

gouvernance du Groupe.
(2) https://fresqueduclimat.org/.
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FRESQUE DU CLIMAT - NOMBRE DE SALARIES Méthodologie/ Approche

SENSIBILISES . P ) s
La matrice de matérialité est issue de travaux réalisés en 2021

et reprend les 27 enjeux principaux pour le Groupe et les parties

12 000
prenantes.
10 500 ) .
Pour rappel, cette matrice souligne :
9000

une convergence globale entre les parties prenantes
7500 gxtemes et les employés du groupe Michelin quant a
limportance des enjeux ;

une caution de lapproche 3P (People, Profit, Planet”) : les
4500 parties prenantes internes et externes attendent du groupe
Michelin quil sengage sur toutes les dimensions du

6 000

3000 )
développement durable.
1500 , . i )
D'un point de vue plus détaillé, la matrice met en exergue
0 limportance :
2020 2021 2022 2023 du CO; en ce qui concerne le domaine environnemental ;

de lapproche employé (santé, sécurité, diversités et inclusion
et développement de la rétention des talents) en ce qui
concerne le domaine Social ;

de I'Ethique et de la qualité des produits en ce qui concerne
le domaine Business & gouvernance.

ATTENTES DES
PARTIES PRENANTES

4,0 3 - Contribution directe au changement climatique
(scopes 1 et 2

4 - Impact environnemental des matiéres premiéres
5 - Contribution indirecte au changement climatique (scope 3) 1 - Santé et sécurité des employés

6 - Respect des droits humains au sein de la chaine 2 - Qualité et sécurité des produits
d'approvisionnement et des services

@ 7 - Approvisionnements durables et relations
responsables avec les fournisseurs

3,5 9 - Diversité et égalité des chances

Critique

® 10 - Ethique des affaires
@ 11 - Collaboration avec notre écosystéme
Tres fort 17 - Développement des communautés locales ~ @ 12 - Protection des données ® 8- Développement de nouveaux services
@ 18 - Transparence et accessibilité de I'information @ 13- Gouyernance.responsable et solutions autour et au-dela du pneu
14 - Qualité de I'air
15 - Ecoconception des produits et des services
16 - Fin de vie des produits
3,0
22 - Engagement bénévole des employés
23 - Gestion des relations sociales
Fort 24- é:\zféﬁﬂg;:ﬁgﬂgmmages 20- D'éveI?ppement d?s compétences des employés 19 - Attraction et rétention des talents
25 - Préservation du sol et de la biodiversité 21 - Bien-étre au travail
26 - Gestion des déchets
27 - Gestion responsable de I'eau
2,5 Fort 3,0 Tres fort 3,5 Critique 4,0

IMPORTANCE POUR MICHELIN

Environnement Social @ Business et gouvernance

En raison des nouvelles orientations de IEuropean Securities Markets Authority (ESMA) sur les facteurs de risque dans le cadre du
réglement européen « Prospectus », les principaux risques RSE identifiés par le Groupe ne figurent pas tous dans le chapitre
« Facteurs de Risques » du présent rapport (cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés). Pris
en considération de longue date par Michelin, ces risques RSE se situent en effet a un niveau maitrisé a lissue des dispositifs de
prévention mis en place par le Groupe. D'autre part, si la plupart des enjeux relatifs a ces risques figurent bien comme des priorités
du Groupe dans sa matrice de matérialité, ils n'apparaissent pas nécessairement comme étant spécifiques a Michelin, au sens
attendu par le reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen.

(1) Traduit en francais par Personnes, Performance économique et financiere, Planéte.
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De ces 27 enjeux, le Groupe a retenu, dans une premiere
approche, les 10 enjeux RSE les plus critiques (en bleu plus
intense sur la matrice) et les a déclinés en risques ; ce qui en fait
le cceur de la Déclaration de Performance Extra-Financiere du
Groupe. Ces 10 risques représentent les sujets matériels pour le
Groupe. Le process didentification de ces derniers est fondé sur
lexercice de la matrice de matérialité, mise a jour en 2021.
Le management de chaque sujet est davantage précisé dans ce
chapitre, dans la section consacrée a chacun d'entre eux.

Les 17 autres enjeux se répartissent en:
7 environnementaux : traités dans ce chapitre, avec une
partie dédiée au plan dadaptation au changement
climatique ;
6 sociaux & droits humains :
vigilance ;

développés dans le plan de

4 Business & gouvernance: détaillés en chapitre 3, tandis que
l'enjeu « protection des données » est dans le chapitre 4 et
« collaboration avec notre écosysteme » en chapitre 1. La
« transparence et laccessibilité de linformation » sont l'objet
méme de notre DEU ©.

A noter que les enjeux « Attractivité et rétention des talents » et
« Qualité et Sécurité des produits et services » et « Contribution
indirecte au changement climatique (scope 3)» sont abordés
aussi dans le chapitre 2, compte tenu de leur spécificité et de la
matérialité de leur impact sur le Groupe et que lenjeu
« Développement de nouveaux services et solutions au-dela du
pneu » est abordé dans les chapitres 1 & 2.

La table de correspondance ci-dessous permet de faire le lien entre les 10 enjeux les plus critiques de la matrice de matérialité et

les risques extra-financiers associés.

Enjeux de la Matrice de matérialité

Risques issus de la cartographie RSE

Paragraphe du chapitre 4

1 - Santé et sécurité des employés
et prestataires

9 - Santé et sécurité de nos employés

4.1.3 Hygiene, Santé et Sécurité des employés

4.1.2 4 Accompagner le développement des employés

2 - Qualité et sécurité des produits et des

services pneumatiques

8 — Sécurité des produits

4.1.4.3 Garantir la qualité des produits et des services

3 - Contribution directe au changement
climatique (Scopes 1 & 2)

6 - Impact de nos activités (Scopes 1 &
2) sur le changement climatique

4.1.1.1 a) Plan de transition : Décarbonation

de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission
Nette (ZEN) a I'horizon 2050 pour les activités
industrielles

4 - Impact environnemental des matiéeres
premieres
I'environnement

4 - Impact hors changement climatique 4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos produits
de nos matieres premieres sur

5 - Contribution indirecte au changement
climatique (Scope 3)

1 - Impact de l'usage de nos produits

3 - Impact de nos fournisseurs (Scope
3) sur le changement climatique

4.1.1.1 a) Plan de transition :
Décarbonation de nos activités :

Scope 3 : Réduire les émissions liées

(Scope 3) sur le changement climatique a nos opérations de transport

Scope 3 : Réduire les émissions liées a lachat
de matieres premieres et de composants

4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de l'entreprise/
Opportunités et risques/Concevoir des produits a tres
haute efficacité énergétique

6 - Respect des droits humains au sein de

la chaine d'approvisionnement chez nos fournisseurs

2 - Non-respect des droits humains

4.1.4.2 Relayer nos engagements sociétaux par
une politique d’Achats responsables

7 - Approvisionnements durables et

5b - Non-respect de notre code de
relations responsables avec les fournisseurs conduite relations fournisseurs

4.1.4.2 Relayer nos engagements sociétaux par
une politique d’Achats responsables

8 - Développement des produits et services
au-dela du pneumatique

Chapitre 1

Risque stratégique traité en chapitre 2

2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et
dispositif de gestion associés/Risque 6 : M&A et
grands projets

Stratégie de croissance de l'activité du Groupe dans,
autour et au-dela du pneu

9 - Diversité et égalité des chances 7 - Discrimination

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités
et |utter contre les discriminations

10 - Ethique des affaires

5a - Manquement a I'Ethique

4.1.4.1 Assurer une pratique éthique des affaires

(1) Document d’Enregistrement Universel.
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Cartographie des principaux risques extra-financiers

7 - Impact de I'usage de nos produits
(Scope 3) sur le changement climatique

2  Non -respect des droits humains

Z - Impact de nos fournisseurs (Scope 3)
sur le changement climatique

4 - Impacts hors CC* de nos matiéres
premiéres sur |'environnement

&  Impact de nos activités (Scope 1 et 2)
sur le changement climatique

IMPACT NET
Elevé
chez nos fournisseurs

Moyen

I 5A - Manquements a I'éthique

5B - Non respect de notre code

de conduite relations fournisseurs
Z - Discrimination et harcélement
Faible & Sécurité des produits pneumatiques

9 - Santé et Sécurité de nos employés et prestataires

Semaines Mois

Années Dizaines d'années

HORIZON DE CONSEQUENCES

B Environnement

Les enjeux de la matrice de matérialité, quils soient
environnementaux, sociaux ou business & gouvernance, ont été
traduits en famille de risques selon la méthodologie interne
dévaluation des risques (précisée avec plus de détails dans la
partie 2.1. Facteurs de risques spécifiques, description et
dispositifs de gestion associés) puis ont été évalués et
positionnés en relatif par les experts du Groupe selon :

leur effet net sur lextérieur, cest-a-dire leur gravité
potentielle, évalué par des multiples criteres dont Iimpact sur
lenvironnement et Ihumain et la prise en compte des
mesures datténuation du risque mises en place au travers
des dispositifs existants ;

horizon de conséquences, cest-a-dire la durée de

survenance du risque.

Pour les risques environnementaux, leur positionnement prend
en compte les risques principaux durant le cycle de vie complet
des produits.

Dans le cadre de sa démarche de renforcement continu, le
Groupe a également formalisé une méthodologie pour prendre
en compte les risques et les impacts®. A cette fin, les risques
exposeés en 2022, ont été requalifiés en 2023, selon les catégories
suivantes :

en« Risques », lorsqu'il sagit de potentielles répercussions sur
le Groupe,

en « Impacts », lorsquil s'agit de potentielles répercussions sur
Ses écosystemes.

Social

[l Business et gouvernance

Les Risques et Impacts utilisent deux échelles d'effet :
une échelle deffet financier, dimage et humain pour ses
Risques,
une échelle de redevabilité pour ses Impacts
environnementaux, sociaux et de Business & gouvernance.

La redevabilité (définie par la norme ISO 26000) consiste a
considérer gqu'une organisation doit étre en mesure de répondre
de ses impacts sur ses parties prenantes. Les degrés de [échelle
de redevabilité varient en fonction de 'ampleur de limpact et du
niveau d'influence de l'organisation sur 'écosysteme concerné.

Les risques/impacts et les plans de remédiation associés sont
traités dans les différents themes de ce chapitre :
Environnement ;
Droits humains et politique sociale;
Hygiéne, santé et sécurité des employés et prestataires ;
Ethique et Conformité.

(1) Cf Chapitre 2.1 FACTEURS DE RISQUES SPECIFIQUES, DESCRIPTION ET DISPOSITIFS DE GESTION ASSOCIES.

*  Changement climatique.
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Indicateurs

Michelin poursuit ses engagements a 'horizon 2030 structurés autour des 3P (Personnes, Performance économique, Planéte) et publiés
en 2021. Afin de guider lamélioration continue de sa performance, huit objectifs sont relatifs aux ambitions extra-financiéres .

Pilotées a un rythme annuel, ces ambitions permettent au Groupe de progresser continuellement, dans l'ensemble de ses
responsabilités - économique, environnementale, sociale et sociétale - incarnées par sa vision « Tout durable ».

Au-dela de ces ambitions, le Groupe a mis en ceuvre de longue date des processus formalisés et des indicateurs pertinents a méme de
suivre et daméliorer sa performance en matiere de responsabilité sociétale de l'entreprise (RSE) ; le présent rapport rend compte des
principaux processus et indicateurs mis en place.

Performance extra-financiére : Michelin, une approche « Tout durable » reconnue
De treés nombreux indices, labels et notations extra-financieres évaluent le Groupe.

Afin dapprécier le plus objectivement possible sa performance ESG (Environnementale, Sociétale et de Gouvernance), le groupe
Michelin suit les évaluations attribuées par les principales agences de notation extra-financiere reconnues sur le plan international.

SUSTAINALYTICS MSCI CDhP ECOVADIS ISS-OEKOM MOODY'S ESG

A-etB 78/100 B- 71/100

H PLATINUM -

SN'CDP

LOW RISK AAA

Corporate

Aesponsibility -:;“-_1'
’I‘i ._..
b |

rated by ¥ !
|SS‘DEk0n1) MoODY’s  ESG Solutions

ecovadis |

Sustalmabiiivy
o

-

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

SUSTAINALYTICS  pyec) .

En 2023, les appréciations des agences de notation extra- Michelin est également reconnu en tant que leader dans la
financiere confirment les performances du Groupe en matiere catégorie « Supplier Engagement », pour la 4° année
ESG: consécutive. Depuis 2018, le Groupe associe ses
SUSTAINALYTICS (ESG RISK RATING) : amélioration du score fournisseurs a sa démarche de mesure et de réduction de
net donc du niveau de risque en passant de 12.2 & 11.52 - son empreinte carbone dans le cadre du programme CDP

profil LOW RISK- et occupant ainsi la 9¢ place dans le secteur Supply-chain’;

industriel automobile ;

MSCI : Michelin maintient sa note AAA, la meilleure de
[échelle de notation ESG de MSCI. Le Groupe confirme ainsi
sa position de leader sectoriel dans les domaines de
lenvironnement, du social et de la gouvernance ;

CDP : organisme indépendant de notation extra-financiére,
le CDP a classé Michelin parmi les entreprises les plus
avancées en matiere de lutte contre le changement
climatique et la sécurité de l'eau. Il a attribué a Michelin
une note de « A- » pour sa réponse au questionnaire Climate
Change et « B » pour sa réponse au questionnaire Water
Security. Michelin répond également au questionnaire CDP
forét depuis 2021. (Le CDP n'attribue pas de notation pour le
caoutchouc naturel) ;

(1) f. chap 1./ Balance Scorecard du Groupe.

ECOVADIS : Michelin obtient un score de 78/100, en
progression de 1 point par rapport a 2022 et conserve sa
distinction  platinium pour son engagement et son
leadership RSE (1 % des entreprises les mieux notées) ;

ISS ESG : Michelin maintient son score B- et la distinction
PRIME et conserve ainsi sa place dans le 1¢ décile de
I'ensemble des industries évaluées ;

MOODY'S ESG (anciennement VIGEO EIRIS) Michelin
obtient un score global de 71/100. Le Groupe occupe ainsi
la 2° place du classement des entreprises du secteur
Automobile (sur 119 entreprises évaluées).
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Contribution aux Objectifs de Développement Durable des Nations unies

En confrontant ses actions aux Objectifs de Développement Durable (ODD) définis par les Nations unies, Michelin souhaite mieux
répondre aux attentes croissantes des parties prenantes en termes de communication RSE, et mieux apprécier ses futurs défis.

A linstar des contenus de ce Rapport de Développement Durable (chapitre 4), le modele de croissance et de création de valeur
présenté au chapitre 1 lie les engagements du Groupe pour 2030 aux principales cibles des ODD qui y sont associées.

L'illustration ci-dessous met en avant la contribution du Groupe a I'agenda 2030 de I'ONU sur le Développement Durable, en
intégrant ses interactions avec ses principales parties prenantes, ainsi que ses engagements sur chacun des ODD.

En 2023, le Pacte mondial des Nations Unies a lancé linitiative « Forward Faster” ». Cette initiative se concentre sur cing domaines
daction clés : I'égalité des sexes, laction climatique, le salaire décent, la finance et linvestissement et la résilience en matiere de gestion
de leau. Ces domaines sont clés pour accélérer les progres grace aux actions du secteur privé en faveur des 17 ODD. Michelin
soutient cet appel en faisant partie de la liste Fast Mover et renforce son engagement en faveur du salaire décent et du climat.

Le détail de cette approche est également accessible sur le site Internet institutionnel du Groupe : https://mww.michelin.com/durable/
entreprise.

Formation

continue
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MICHELIN

Depuis 2020, Michelin est engagé dans un groupe de travail relatif aux Objectifs de Développement Durable de 'ONU avec les
entreprises membres du Tire Industry Project (TIP), qui représente plus de 60 % de la production mondiale de pneumatiques. En 2021,
une feuille de route identifiant les principaux impacts du secteur pneumatique ainsi que les leviers d'action pouvant étre utilisés par les
entreprises, sur 'ensemble de leur chaine de valeur, a été rédigée. Elle permet d'aligner leur contribution sur le cadre proposé par les
Objectifs de Développement Durable de IONU.

Le TIP rend compte depuis plusieurs années de sa dynamique sur la dimension environnementale (déchets, eau, énergie, ISO 14001).
Cette année le périmetre de publication est élargi en cohérence avec les ODD et integre la dimension sociale. Le rapport est disponible :
https://sustainabilitydriven.info/
Ainsi, de nouveaux KPI ont été publiés :

% de femmes a des postes a responsabilité ;

% de membres avec des engagements publics en matiere de diversité et inclusion ;

% de membres avec une politique d'achats responsables ;

Les réflexions se poursuivent pour introduire prochainement des KPI sur les produits.

(1) Avancer plus rapidement
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PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de développement durable

Principaux indicateurs de performance extra-financiére
du Groupe

Résultats

Contribution Année de Objectifs
aux ODD ™ Risques RSE/enjeux Indicateurs clés de performance référence 2020 2021 2022 2023 2030

CLIMAT

Impact de lusage

de nos prodits Efficacité énergétique des produits/

(Scope 3) sur . - 2020 100 +05% +1,8% +29% +10%
95k, S changement pneumatiques
& climatique
Fournisseurs de matieres premieres et 70 %
M, 12 Sromenny 0 0 0 0
e e Mpactdenos composants avec cible Science Based” 1% 2l 0% Az% en 2024
NI NN fournisseurs sur — —
e e changement Svomtc') thezentqlsswonsr? - 2018 -96% 02 259 -15%
1 e climatique es activites de transpo 6 % % 136% b b
Pad (en millions de tonnes CO.)
Impact de nos activités . . P
Evolution des émissions de CO,, “ o - - o
(copes 1 & 2)sur le scopes 1 & 2, des sites industriels *© 2019 44% 205% 283% 27,5%

changement climatique

RESSOURCES ET BIODIVERSITE

9., [N 12 Bt Impact hors Utilisation de matériaux renouvelables 8% 29%  30%  28% 200
Z (] (] (] (] 0
& CO changement climatique ou recyclés dans les pneus *
de nos matieres -
W e |15 Foee premiéres sur Volume de/Caou{tchouc N?turel ut\!lse p(aé)r i i C gy 100%
® lenvironnement le Groupe évalué « sans déforestation »
i-MEP *
§ mon Consommation d’Energie
i .
Emissions de CO.
fl/i Impact de nos :

opérations directes sur ~ Quantité de déchets Générés 2019 926 888 839 13

1 CONSONMATION. 13!BWSIIWMS . .
e ;.s“‘_%%“.";"% lenvironnement Consommation de solvants
(@) Td 3 organiques

Prélévements d’eau pondérés par le
stress hydrique

(1)
@
&)
@
&
(©)

)

ODD: Objectifs de Développerent Durable des Nations Unies

Scope 3 catégorie 1: Fournisseurs de Biens et Services, selon nomenclature du Greenhouse Gas Protocol.

Périmétre Groupe, y compris les sites issus des sociétés Multistrada, Camso et Fenner. L'année de référence est 2019, en ligne avec les engagements SBTi du Groupe. En référence
2010, le progrés « brut », a périmeétre courant, est de - 44,2 %.

En raison des perturbations liées a la pandémie, le résultat de 2020 n'est pas représentatif d'un environnement opérationnel normal.

Cible validée par SBTi en janvier 2023. Cette cible est compatible avec un scénario de réchauffement climatique de « well below 2 °C » . L'année de référence est 2019. Une nouvelle
cible compatible avec un scénario de réchauffement climatique de « 1,5 °C » a été soumise a SBTi en janvier 2024 et est en cours de validation. cf. 4.1.1.1 a) Plan de transition :
décarbonation de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission Nette (ZEN) & I'horizon 2050 pour les activités industrielles.

Criteres de référence de [évaluation « Sans déforestation » : selon les définitions et exigences du réglement EUDR (European Union Deforestation-free Regulation). Cet engagement est
en cours de validation par act4nature international.

Chiffre calculé sur la base des volumes de 2023 par fournisseur, a partir desquels les volumes sans déforestation sont calculés proportionnellement aux hectares évalués. La
segmentation de la chaine d'approvisionnement (par exemple, volume provenant de grandes plantations ou de petits exploitants) par usine est déclarée sur la base de l'année N-1.
Les reportings ultérieurs adopteront une approche de ségrégation, c'est-a-dire, que seuls les volumes entiérement ségrégués seront déclarés comme étant exempts de déforestation au
cours des années suivantes.
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Résultats

Contribution Année de Objectifs
aux ODD Risques RSE/enjeux Indicateurs clés de performance référence 2020 2021 2022 2023 2030

SOCIAL ET DROITS HUMAINS

TRAVAIL DECENT CHEZ NOS FOURNISSEURS

Taux de fournisseurs a l'objectif sur les

) . 86 % 89 % 89 % 91 % >95%
§ mwzn Non respect des droits ~ droits humains
ﬁ/i humains chez nos % volume de caoutchouc naturel utilisé par 500
i s . N 0
fournisseurs le Groupe évalué sur la base de critéres 30% 41% 58% 69% en 2025

relatifs aux droits humains (Rubberway®)

DIVERSITES, INCLUSION ET EQUITE

IMDI ™ Indicateur composite
concernant les diversités et l'inclusion *
Mixité
Identité
. L 60/100 65/100 70/100 72/100 80/100
Nationalités

Handicap

1% NBEE Age

2 A Discrimination . .

[XIXY iy Discriminatio Origines sociales
et harcélement

Taux de femmes dans les postes

de management et maitrise 282% 289% 289% 301% S
Ml gl Part des femmes dans les 600 plus hauts

155% 172% 187% 215% 35%
10 2 responsables du Groupe
= T ié i
=S e?ux de salariés percevant un salaire 100 100 %
décent dans les pays dans lesquels le 95% 985%

R % en 2025
Groupe opére

SANTE ET SECURITE

. P TCIR* 1,19 1,29 1,07 1,01 <05
Santé et sécurité

de nos employés Taux engagement * 82% 80% 83% 84% 85 %
et prestataires

Indicateur de bien-étre au travail 76 % 79 % 79 % 80 %
SECURITE DES CONSOMMATEURS
[Tl PX 3 Sécurité des produits
lee) Preumatiques chez Net Promoter Score (NPS) 2020 403 389 416 427 +10points
: partenaires
nos partenaires
ENGAGEMENT BENEVOLE
o R Engagement bénévole .
_— Nombre d'actions de Volontariat® 5000 10900 19700

des employés

ETHIQUE ET ANTI-CORRUPTION

ETHIQUE

Nombre dalertes enregistrées sur la ligne

e 1226 1740 2233
éthique

Mangquements
a léthique

4 Do 16 e
DEOUATE ETNSTIUTONS
EFROACES

U]

9% employés formés a l'anti-corruption New  92% 98 % >98 %

Non-respect de notre
code de conduite % employés Achats formés au risque New  84% 904 % >90 %
relations fournisseurs  éthique dans les relations fournisseurs

*  Indicateur Balance Scorecard.
(1) Lesvaleurs de 2020 et 2021 ont été recalculées suite o un changement de méthodologie du calcul de certains sous-indicateurs.

(1) ODD: Objectifs de Développement Durable des Nations Unies

(2) Périmétre de la campagne 2023 = 100 % des sociétés du Groupe, représentant 100 % des effectifs du Groupe, a lexclusion des sociétés soit d'acquisition trés récente (acquises en
2023 ainsi que les 4 sociétés RLU), soit en cours de cession.

(3) Nos systémes actuels ne nous permettent pas d'identifier si une méme personne a participé plusieurs fois & des actions de volontariat. A terme, notre objectif est que 20 % des salariés
participent a de telles actions.
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4.1.1 Environnement

EAUPROPREET
ASSAINISSEMENT

TRAVAILDEGENT INDUSTRIE,
ET CROISSANCE INNOVATIONET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

17 :ARLENARIATS

0UR
LAREALISATION
DESOBJECTIFS

15 ¥EERRESTRE
~

En exercant sa responsabilité sociétale, Michelin évalue et prend en
compte depuis plusieurs années les impacts environnementaux de
ses activités tout au long du cycle de vie de ses produits, depuis
[extraction et la transformation des ressources, en passant par la
phase dusage, jusquau traitement en fin de vie.

CYCLE DE VIE DU PNEU

MATIERES PREMIERES

d'approvisionnement responsable

CONSOMMATION MESURES RELATIVES
gpnuuumgu 13 ALALUTTE CONTRE
SPONSABLES LESCHANGEMENTS

m CLIMATIQUES

14 XIQEUATII]UE

Les analyses de cycle de vie des pneumatiques montrent que,
selon le type de pneumatique et de véhicule, les étapes de
production - matieres premieres et produits - peuvent
représenter jusqua 30 % de limpact environnemental d'un pneu,
alors que la phase d'usage peut représenter jusqu'a 96 %.

Michelin s'efforce de réduire en permanence

Michelin développe une chalne * / ﬁm FABRICATION

et durable pour |e caoutchouc naturel

et d'autres matiéres premiéres, H m

0
-Lz/ﬂ\

VALORISATION
MATIERE

Michelin développe une variété

de solutions pour."a production de matieres
premiéres recyclées a partir de pneus

en fin de vie et de déchets plastiques,

pour leur utilisation dans de nouveaux
pneus et autres applications.

vaL cams.a TION “_/ FIN DE VIE
ENERGETIQUE

l'impact environnemental de ses usines gréce
2 son systéme de gestion environnementale
et a la mise en place d'objectifs de performance.

o

LOGISTIQUE

Michelin actionne de nombreux
leviers pour réduire son empreinte
carbone lors du transport

de produits semi-finis et finis.

ET DES SERVICES

REPRESENTE 63 A 96 %
DES IMPACTS DU CYCLE DE VIE*

Les innovations de Michelin permettent o' offrir
des produits ayant de meilleures performances
et des distances parcourues plus longues, tout
en consommant moins de matiéres premiéres

% USAGE DES PRODUITS

Michelin encourage la collecte et le recyclage
des pneus en fin de vie auprés de ses parties prenantes
et de ses partenaires industriels dans le monde entier.

et d'énergie et en rédujsant les émissions de €Oz,
Nos services et solutions optimisent ['utilisation

Conscient de ces enjeux, Michelin a mis en place des politiques
pour réduire les risques liés a 'empreinte environnementale de
ses produits et services, et de ses opérations (achats, industrie et
logistique) et pour contribuer a la lutte contre le changement
climatique, la perte de biodiversité et des écosystemes ainsi que
la préservation de l'eau et des ressources. Il Sest fixé des
ambitions sur ces domaines et mis en place des indicateurs de
progres.

(1) https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete

des pneus.

*Salon le type de véhicule et la catégorie d'impact.

L'engagement du Groupe sest traduit en 2020 par Iélaboration
et la publication de la Politique Environnement Michelin®, qui vise
a maftriser les risques de pollution et a diminuer lempreinte
environnementale jusqua la neutralité dimpact. Les leviers
d'action sont priorisés selon la hiérarchie vertueuse suivante :
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P Py <

EVITER REDUIRE

Elle définit les domaines d'action prioritaires a moyen terme en
proportion des enjeux, considérés tout au long du cycle de vie
des produits. Elle est applicable a toutes les entités du Groupe et
permet ainsi de mettre en cohérence les différentes initiatives
des activités du Groupe avec les ambitions environnementales et
la vision « Tout durable » (3P).

Le Groupe ceuvre également en faveur de économie circulaire,
avec la mise en place dune démarche - dite « Michelin 4R » -
articulée autour de quatre axes daction : réduire, réutiliser,

La Gouvernance Environnement

La Gouvernance Environnement est présidée par le Directeur de
IIndustrie, et coprésidée par le Directeur de la Recherche et du
Développement, membres du Comité Exécutif du Groupe.
Co-animée par le responsable Groupe Environnement et le
Directeur du Développement Durable, elle compte également
neuf autres membres permanents représentant
respectivement : les Normes et Reglements, le Développement
Durable & Impact, la Recherche Matériaux, la Gestion des
Risques, la Direction des Achats, les Affaires Publiques, la
Stratégie Industrielle, la Direction Opérationnelle Matériaux
Durables, et la ligne business Matériaux de Hautes Technologies.

4.1.1.1 Mettre en ceuvre une Stratégie climat

Risques liés au changement climatique

REUTILISER

<

RECYCLER

~

RENOUVELER

recycler, renouveler. Cette démarche vise a répondre aux enjeux
liés a la préservation des ressources et a la gestion de la fin de vie
des produits.

Ce chapitre présente les résultats obtenus grace a lapplication
des politiques environnementales mises en place.

Les réseaux de distribution du Groupe, qui nont pas dactivité
industrielle et dont les impacts environnementaux clés sont
estimés faibles (inférieurs a 5 %), ne seront pas abordés.

La Gouvernance Environnement se réunit au moins quatre fois
par an. Elle valide la politique, les ambitions et les stratégies
environnementales. Elle sassure du bon pilotage des plans
dactions mis en ceuvre pour atteindre les objectifs. Elle sassure
que le risque environnemental est sous contréle et qu'en cas de
besoin les actions préventives ou correctives pertinentes sont
définies et concrétisées. Elle sappuie sur les travaux de cing
comités opérationnels pluridisciplinaires, le Comité Changement
Climatique, le Comité Economie Circulaire, le Comité Biodiversité,
et depuis 2023 le Comité Eau et le Comité Pollution. Ces cing
comités sont chargés danimer les actions, de détecter les
signaux faibles, d'évaluer les risques émergents et didentifier les
opportunités de réduction dimpact dans leur domaine
respectif @,

[ 0DD13.1,13.2,133 |

En tant quacteur industriel mondial, le groupe Michelin a des interactions significatives avec lenvironnement naturel tout au long du
cycle de vie de ses produits et services. L'analyse de matérialité @ a identifié comme principaux facteurs d'impact sur le
changement climatique les émissions de CO, liées a ses opérations directes (Scopes 1 & 2) ©, a ses opérations de transport,
et aux opérations de ses fournisseurs “, ainsi qu'a I'usage de ses produits © (Scope 3) ©.

Dautre part, les conséquences physiques du changement climatique sur ses activités ainsi que les éventuels impacts d'une
mauvaise maitrise de la transition environnementale sur le Groupe sont des facteurs de risque identifiés par son dispositif

de gestion des risques .

Les politiques, ambitions, leviers d'action et indicateurs que le Groupe a mis en place pour atténuer ces risques sont intégrés dans le
Plan de Transition et le Plan dAdaptation décrits ci-dessous, conformes aux recommandations de la TCFD.

(1) Cf- 4.1 Rapport de Développement Durable/Gouvernance/Un suivi en Comité de Direction Groupe.

(2) f 4.1 Rapport de Développement Durable/Matrice de matérialité.

(3) (f-4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission Nette (ZEN) & I'horizon 2050 pour les activités industrielles
(4) Cf. 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scope 3 : Réduire les émissions liées a nos opérations de transport/Scope 3 : Réduire les émissions liées a lachat

de matiéres premieéres et de composants.

(5) CF.4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de lentreprise/Concevoir des produits a haute efficacité énergétique.
(6) (f. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/impact 7 - Conséquences environnementales liées a nos produits.
(7) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/Risque 1 - Conséquences physiques du changement climatique/Risque 3 - Risques de transition

environnementale.
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La stratégie climat du Groupe Sarticule sur deux axes : dune part,
un plan de transition composé de la décarbonation des activités
directes et indirectes (Scopes 1, 2 et 3) et dun plan stratégique
résilient et favorisant une économie bas-carbone et, d'autre part,
un plan dadaptation aux impacts physiques du changement
climatique.

La stratégie climat répond a trois principes :

atteindre Zéro Emission Nette & 'horizon 2050 en respectant
nos engagements externes de réduction démissions a
2030;

identifier les risques et les opportunités en sappuyant sur
des scénarios de changement climatique ;

communiquer de maniéere transparente les informations
attendues par nos parties prenantes externes.

PLAN DE pLAN
TRANSITION | -7/ 12 ) i/ fy[e)'}

* Décarbonation aux risques physiques
« Evolution
de la stratégie

4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation
de nos activités

PLAN DE PLAN
TRANSITION |DADAPTATION

* Décarbonation aux risques physiques
« Evolution
de la stratégie

Dans le cadre de son plan de décarbonation, Michelin vise a
atteindre zéro émission nette a horizon 2050 ™ pour les scopes
1,2 et 3@, avec la priorité, dans un premier temps, de réduire au
maximum les émissions issues de :

I'ensemble de ses sites de production;

sa chaine d'approvisionnement avec ses fournisseurs

de matiéres premiéres et de composants ;

ses opérations de transport.

(1) Sengager dans la voie de zéro émission nette pour Michelin consiste dune part a réduire les émissions de CO, liées a ses propres activités et d celles de sa chaine de valeur de 90 % et
dautre part a préparer o long-terme la captation et le stockage définitif d'un volume de CO, équivalent aux émissions résiduelles chaque année. Il sagit de la démarche définie par

SBTi : Corporate Net-Zero Standard, octobre 2021.

(2) Scope 3 (Hors phase dusage) cf- 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scope 3 : réduire les émissions liées a nos opérations de transport/Scope 3 : Réduire les
émissions liées a lachat de matiéres premiéres et de composants/Scope 3 : Réduire les émissions liées a Iénergie amont et traitement des produits en fin de vie.
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En juillet 2021, Michelin a rejoint la campagne « Race To Zero »
portée par le consortium international Science Based Targets
initiative (SBTI), le Pacte Mondial des Nations Unies et We Mean
Business. L'engagement pris par le Groupe conduit a fixer des
cibles de réduction a court-terme (entre 2024 et 2034) et long
terme (entre 2035 et 2050) sur la totalité des 3 scopes (hors

FABRICATION

phase dusage), et a neutraliser les émissions résiduelles chaque
année pour atteindre zéro émission nette a 'horizon 2050. Le
Groupe a fixé les objectifs court-terme présentés ci-dessous,
compatibles avec un scénario de réchauffement climatique « well
below 2 °C », validés par SBTi " en janvier 2023.

2030
> O

Scopes 1 & 2

Réduction de notre
consommation d'énergie

TRANSPORT

Transition vers des énergies o,
plus propres 50 %

d’émissions de CO,
vs 2010

2030

Scope 3

MATIERES

Transporter moins, mieux, differemment

{J
-15 %

d’émissions de CO,
vs 2018

2024

PREMIERES
Scope 3

ENERGIE
AMONT

[
70 %

des émissions des fournisseurs couvertes
par des objectifs basés sur la science (SBT)

2030

Scope 3

TRAITEMENT
EN FIN DE VIE

o
-15 %
d'émissions de CO,
vs 2018
2030

Scope 3

-15 %
d’émissions de CO
vs 2018

2

En janvier 2024, le Groupe a soumis a SBTi de nouvelles cibles court terme et long terme, alignées avec une trajectoire
1,5°C. Elles ne sont pas prises en compte dans le présent exercice de reporting 2023.

(1) Enjanvier 2023, les quatre objectifs court-terme relatifs au scope 3 présentés ci-dessus et fixés par le Groupe en 2019, ont été revalidés par SBTI. L'objectif relatif aux scopes 1 & 2 a
été recalculé pour inclure les acquisitions récentes et une année de référence plus récente (cf. Note méthodologique/Performance environnementale des acquisitions). Cette évolution,
validée en 2023, et qui ne remet pas en question lobjectif initial fixé en 2020 par le Groupe, n'est pas intégrée dans le présent rapport.
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Empreinte carbone du Groupe

Michelin met a jour régulierement linventaire des émissions de CO, liées a ses activités selon la norme de référence Greenhouse

Gas Protocol .

INVENTAIRE DES EMISSIONS DE CO, SCOPES 1, 2 ET 3

Inventaire
(en millions
de tonnes Domaines couverts par
Périmeétre de CO;) Année linventaire du Groupe Commentaires
SCOPE 1 1,04® 2023 Emissions de CO, issues Michelin contréle les actifs qui consomment I'énergie génératrice
des chaufferies des sites des émissions.
de production et de R&D L'évolution du volume d'émissions en 2023 par rapport a lannée de
base 2019 est présentée ci-dessous (Cf. figure ci-dessous, Evolution
des émissions de CO, Scopes 1 et 2).
GRI 305-1 : Emissions directes de GES (Scope 1)
GRI 305-2 : Emissions directes de GES (Scope 2)
SCOPE 2 1,27 2023 Emissions de CO, issues
de la génération de I'électricité
et de la vapeur consommeées
par les sites de production et de
R&D
SCOPE 3 13 2023 Emissions de CO, issues Michelin exerce une influence, plus ou moins importante selon la
ESSENTIEL des catégories d'activité catégorie, sur les activités dans la chaine de valeur.
de la chaine de valeur . ) ) " )
: Le tonnage est une estimation avec un niveau d'incertitude entre
pertinentes pour le Groupe L
PEE P + 10 et + 30 % selon la catégorie.
(cf. Répartition des émissions
de CO, scope 3 essentiel par GRI'305-3 : Autres émissions indirectes de GES (Scope 3).
catégorie, ci-dessous)
SCOPE 3 ~130 2023 Emissions indirectes de CO, Avec son savoir-faire en recherche et développement, Michelin
FACULTATIF liges a l'usage des exerce une influence forte sur les émissions de CO, a travers

pneumatiques vendus

I'efficacité énergétique des pneumatiques . Sont inclus les pneus a
usage routier (tourisme, camionnette et poids-lourd/bus), sauf les
pneus deux-roues qui constituent moins de 1 % des émissions. Le
niveau d'incertitude du chiffre présenté est estimé a + 30 % en
raison des hypotheses sur le nombre de véhicules équipés de
pneumatiques vendus partout dans le monde par le Groupe, le type
de motorisation de ces véhicules (thermique ou électrique), la
distance parcourue sur une année calendaire et la durée de vie des
pneus vendus ainsi que le mix énergétique des pays dans lesquels
sont utilisés lesdits véhicules.

(1) f. Champ d'application du rapport/L'empreinte carbone du Groupe.
(2) (f 4.1.1.4 b) Réduire l'empreinte environnementale des sites industriels/Tableau récapitulatif des données environnementales pour le Groupe.
(3) (f-4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de l'entreprise/Opportunités et risques/Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique.
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EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO, SCOPES 1 ET 2 Le total des émissions du scope 3 essentiel pour 'année 2022 a
(Market-Based) été corrigé et passe de 16 millions de tonnes, reportées dans le
(en millions de tonnes de CO,) Document d'enregistrement universel de 2022, a 13,9 millions de
355 tonnes. Deux facteurs significatifs expliquent cet écart :
’ 3,08 La révision du GHG Protocol, référence pour comptabiliser les
— 032 257 émissions du Groupe : la méthode de calcul des catégories 5
026 2,37 « Déchets générés dans les opérations » et 12 « Traitement
015 des pneus en fin de vie », a été modifiée. En effet, les émissions
liées a la valorisation des déchets en matiere ou en énergie ne
doivent plus étre comptabilisées dans ces deux catégories
e puisque cette valorisation et les émissions qui en découlent,
entrent par ailleurs dans la comptabilisation des émissions des
entreprises qui utilisent ces déchets comme matiere entrante.
(Effet : environ - 3,8 Mt)
° ° ° ° L'intégration des émissions des sociétés Multistrada, Camso et
2019 2021 2022 2023 Fenner, (Effet : + 1,1 M)

W Scope 1&2 penrrjgtre i-MEP Autres effets (+ 0,5 Mt)
Scope 1 & 2 acquisitions

L'année 2019 tient compte de ces corrections.
Nota 1 : Dans les graphiques ci-dessus, le périmetre « acquisitions » comprend

les émissions des sites issus des sociétés Multistrada, Camso et Fenner pour les

années 2019 a 2022. En 2023, Multistrada est intégré au périmeétre i-MEP. REPART|T|ON DES EMISSIONS DE CO, SCOPE 3 ESSENTIEL
Nota 2 : £n 2023, I'année de référence du reporting des émissions de CO, du PAR CATEGORIE
Groupe devient 2019, en ligne avec les engagements SBTi du Groupe. Total 2023: 13 MtCO,
TOTAL DES EMISSIONS DE CO, SCOPE 3 ESSENTIEL ™ 75 —
(en millions de tonnes de CO.) Autres catégories*
74,5 o5
. 15,9 13,0 Activités liées a la mise
. a disposition de I'énergie

0,7

Transport et
distribution aval

1,2 / 917

Transport et Achats de produits
distribution amont et services
. . .
2019 2022 2023

* Autres catégories (Mt CO,) 2023
Achats de biens d'équipement 0,50
Déchets générés dans les opérations 0,04
Déplacements professionnels 0,02
Trajets domicile-travail des employés 0,22
Leasing des activités amont 0,04
Traitement des pneus en fin de vie 0,25
Franchises 0,25
Investissements 0,19
TOTAL 1,51

(1) Pour toutes les catégories du Scope 3 essentiel, le périmétre de reporting 2023 couvre les sociétés historiques du Groupe ainsi que toutes les catégories significatives des sociétés
Multistrada, Camso et Fenner. Un travail est en cours pour intégrer les émissions des catégories non significatives, a savoir les catégories 6, 8, 12 et 14 pour Multistrada, les catégories
56,8 12 et 14 pour Camso et les catégories 4, 5, 6, 8, 9, 12 et 14 pour Fenner.
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Scopes 1 & 2 : Viser Zéro Emission Nette (ZEN) a I'horizon 2050 pour les activités industrielles

NOS AMBITIONS :

Pour contribuer a la lutte contre le changement climatique,
Michelin mesure et réduit ses émissions de CO, depuis 2005. Le
Groupe vise Zéro Emission Nette de CO, pour ses sites
industriels dans leur ensemble (Scopes 1 et 2) a I'horizon 2050.

En 2019, le Groupe sétait fixé pour objectif de diviser par deux
les émissions des sites du Groupe a I'horizon 2030 par rapport

a 2070. Puis, en janvier 2023, SBTi a validé le nouvel objectif de
réduction suivant compatible avec un scénario de réchauffement
climatique de « well below 2 °C» :

Michelin s'engage a réduire ses émissions de gaz a effet de serre
de Scopes 1 et 2 de 27,5 % en valeur absolue a I'horizon 2030
par rapport a l'année de référence 2019 .

En janvier 2024, Michelin a soumis a SBTi une nouvelle cible de réduction, pour les scopes 1 et 2, compatible avec un scénario de
réchauffement climatique de « 1,5 °C ». Cette nouvelle cible est beaucoup plus ambitieuse, puisqu'elle vise une réduction de 47,2 % en
valeur absolue sur la méme période 2019-2030. Soumise début 2024, elle n'est pas encore validée et donnée seulement a titre
indicatif dans le présent exercice de reporting 2023.

Ce nouvel objectif va au-dela du périmétre de reporting historique, conformément au périmetre décrit dans la section Champ
d'application du rapport :

Ilinclut les acquisitions récentes

ilinduit un alignement sur l'année de référence 2019.
Dans ce paragraphe, les valeurs d'émissions de CO, sont calculées sur ce nouveau périmétre et en référence 2019. Des valeurs

d'évolutions en référence 2010 sont parfois données a titre indicatif, a périmétre courant. La référence 2010 sera progressivement
abandonnée.

Nos leviers d’action :

Le programme de réduction des émissions est fondé sur deux grands axes :
consommer moins (sobriété énergétique) ;@
consommer mieux (transition énergétique).

Conscient que le défi de la neutralité carbone ne pourra étre relevé que si la demande mondiale en énergie est maitrisée, le Groupe a

défini une « hiérarchie vertueuse de leviers », applicable a tous les projets impactant la consommation d'énergie des usines.

LA HIERARCHIE VERTUEUSE DES LEVIERS DECLINEE AU PROGRAMME ZERO EMISSION NETTE DE CO,

< ~” ” ~ ~

EVITER REDUIRE REUTILISER RECYCLER RENOUVELER

Questionner le besoin Leviers Efficacité Energétique Leviers Facteurs d’Emission
(conception et

dimensionnement)

o Instaurer la culture
« économie d’énergie »

Réduire = faire + avec -, Isoler, Automatiser.

Equipements plus sobres et efficaces

Réutiliser = fermer les boucles de fluides caloporteurs.
Recycler = capter les calories pour une autre utilisation.
Installer une ventilation double flux, une pompe a chaleur

Utiliser des énergies renouvelables

(1) Le périmétre de la cible inclut les émissions et les absorptions liées aux sources biogénes et a la biomasse utilisée a des fins énergétiques.
(2) - 4.1.1.4 ¢) Réduire la consommation dénergie et les émissions de gaz d effet de serre.
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Indicateurs clés de Performance : tonnes de CO, en valeur absolue et Gigajoules par tonne de produits semi-finis et produits finis.

EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO,
DES SITES INDUSTRIELS

(en millions de tonnes de CO,)

2019 ¢ ANNEE DE
REFERENCE
2021 o -4,4%
2022 -20,5 %
2023 o -28,3 %
2030 » -27,5 %
cible validée par SBTI
2030 e -47,2 %

cible soumise & SBTI

2050 « ZERO EMISSION NETTE

Note 1: Le graphique ci-dessus couvre le périmétre du Groupe, y compris
les sites issus des sociétés Multistrada, Camso et Fenner.

Note 2 : L'année de référence est 2019, en ligne avec les engagements SBTi
du Groupe. Le résultat 2023 en référence a 2010 est de - 44,2 %.

EVOLUTION DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE
DES SITES INDUSTRIELS™

(en Gigajoules par tonne de produits semi-finis et produits finis.)

2019 4 ANNEE DE
REFERENCE

2021 o -0,5%

2022 o -71,2 %

2023 e -2,2%

2030 « |, - >+

Nota 1: Le graphique ci-dessus est basé sur le périmétre i-MEP.
Nota 2 : L'année de référence est 2019. En référence 2010, le progres est de
-20,2 %.

Mise en place d'un prix du carbone dans le groupe

Depuis 2016, le Groupe applique un prix interne du carbone a
ses projets dinvestissement.

Il est utilisé dans les calculs de rentabilité des projets :
defficacité énergétique ;
daugmentation de capacité de production, de

transformation des chaufferies du Groupe et relatifs a la
logistique.

En 2023 le prix interne du carbone est passé de 100 € a 200€ la
tonne de CO..

Systémes de quotas de CO,

Dans les pays de I'Union européenne, les émissions directes de
CO; par les sites équipés de chaufferies de puissance supérieure
a 20 MW (13 sites du Groupe a fin 2023) sont soumises a la
réglementation des quotas de CO; (systeme d'échange de quotas
démission de IUE : ETS). Avec le début de la phase 4 du systeme
ETS, les quotas alloués gratuitement sont en forte baisse, passant
de 76 % des besoins en 2020 a seulement 33 % en 2023.
Depuis 2017, le Groupe acquiert progressivement des quotas sur
le marché, qui permettent de couvrir les restitutions des sites en
lissant les codits associés.

En Chine, des systéemes déchange de quotas ont été créés
en 2013, dans sept provinces et municipalités. Celui de Shanghai,
lancé pour une premiere période initialement prévue de trois ans
(2013-2015) est toujours en vigueur en lattente de la mise en
place dun systéme national. Sur la période 2013-2023, les
émissions des deux sites concernés du Groupe sont globalement
inférieures aux allocations.

Le Comité de Gestion des Quotas de CO, du Groupe, créé
en 2005, surveille les évolutions réglementaires relatives aux
marchés et taxes carbone dans tous les pays ou le Groupe est
implanté industriellement. Ce Comité de Gestion est un groupe
pluridisciplinaire, regroupant des membres compétents en
matiere de gaz a effet de serre, dachat d'énergie, defficacité
énergétique, de finance et de comptabilité. Son role est de définir
les principes et les regles du Groupe en matiere de gestion des
quotas de CO,, dassurer leur mise en ceuvre et de mener les
études prospectives nécessaires.

(1) Jusqu'en 2020, lindicateur de performance énergétique était rapporté a la tonne de produit fini. Avec I-MEP, comme indiqué dans la section « Champ d'application du rapport » en
début de chapitre 4, le ratio de performance est rapporté a la tonne de produit totale fabriquée, incluant les produits finis et semi-finis. La valeur 2010 de GJ/t totale, qui n'était pas
suivie a I'époque, a été recalculée pour étre donnée ici a titre indicatif. Le recalcul est fondé sur le constat que la proportion de semi-fini dans la production totale est restée
relativement constante entre 2010 et 2019 et que les efforts d'efficacité énergétique ont porté sur lensemble de la consommation des usines.
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Scope 3 : Réduire les émissions liées a nos
opérations de transport
NOTRE AMBITION ACTUELLE @ :

Réduire de 15 % les tonnes de CO, émises (en valeur absolue)
en 2030 par rapport a 2018. Cet objectif validé par SBTi en
janvier 2023 couvre :

Le transport des matériaux entrant dans la confection des
semi-finis vers les sites industriels (caoutchouc naturel et
synthétique, renforts métalliques et textiles, etc.)

Le transport des semi-finis entre les sites.
Le transport des produits finis vers les clients.
Le fonctionnement des magasins.

Indicateur clé de Performance : tonnes de CO, en valeur absolue.

EMISSIONS DE CO, DES OPERATIONS DE TRANSPORT @

(en millions de tonnes de CO.)

2018 + ANNEE DE
REFERENCE

2019 o + 0,4 %

2021 o + 76,2 %

2022 ¢ -13,6 %

2023 o -259%

2030 + | - 75 %

Les émissions de CO, sont évaluées grace a loutil Ecotransit ©
qui permet une guantification pérenne, suffisamment fiable et
homogene pour piloter le progres dans toutes les régions du
monde ou Michelin exerce ses activités.

En 2018, les émissions de CO;, liées aux opérations de transport
S'élevaient a 1,38 million de tonnes .

En 2023, les émissions de CO, ont été de 1,03 million de tonnes,
ce qui correspond a une réduction de 25 % par rapport a 2018.
Cette performance sur lannée 2023 est principalement
expliguée par une diminution des flux intercontinentaux
(stratégie « Local to Local »), une réduction de l'emploi d'avionnage
et des progres structurels dans les zones.

Ces progres structurels se refletent via lindicateur « Tonne de
CO, émise par Tonne vendue » qui a diminué de 16 % entre 2018
et 2023, illustrant notre plan : transporter moins, transporter
mieux et transporter différemment.

(1) Cible validée par SBTi en janvier 2023.

NOS LEVIERS D'ACTION :
Transporter moins, levier fondamental

Cela se traduit par une analyse permettant didentifier le meilleur
emplacement possible des stocks afin daméliorer la disponibilité
des produits tout en réduisant les transports. Le choix des lieux
de production est aussi orienté pour favoriser la production
locale, limitant le transfert des produits finis entre les zones
productrices et consommatrices.

En 2023, le tonnage transporté en intercontinental a baissé de
15 % par rapport a 2022.

Transporter mieux, levier opérationnel

Le deuxieme levier consiste a optimiser les moyens de transport
actuels. Il sarticule autour de trois axes de travail :

S’engager aupreés des partenaires transporteurs

Michelin est convaincu du bénéfice mutuel des partenariats avec
les acteurs du transport sur le long terme. Ces partenariats leur
permettent dinvestir dans des solutions de décarbonation.

Optimiser nos moyens de transports actuels

Une gouvernance renforcée a permis de contribuer a la forte
diminution du recours au transport aérien, ainsi lemploi
davionnage est en forte baisse et représente moins de 2 % des
émissions de CO,de la logistique en 2023.

Avec la collaboration de plusieurs acteurs, un dossier dAppel a
Manifestation dintérét - AM/ a été déposé en France via
lassociation France Supply Chain. Il porte sur lemploi dEMS
~European Modular System- camion a double remorque de 32 m.
Linstruction est en cours.

Promouvoir et développer le multimodal

Michelin poursuit le développement du multimodal. Ainsi pour
2023, aux Etats-Unis, cest pres de 23 % des flux intrazone qui
sont opérés en train. En Europe, 2023 a vu la réalisation dune
plate-forme Multimodale. Cette plate-forme, active depuis début
2024, permettra a terme le report modal de 2 200 containers,
soit une réduction de 1 100 t de CO,e par an.

(2) Les résultats ont évolué par rapport a la publication du Document d'Enregistrement Universel de 2022 en raison d'ajustements, en particulier avec lintégration de CAMSO en 2019.
(3) Application accréditée par le GLEC Framework - (Global Logistics Emissions Council), conforme a la norme EN 16258 et le GHG Protocol.
(4) Les résultats ont évolué par rapport a la publication du Document dEnregistrement Universel de 2022 en raison d'ajustements, en particulier avec lintégration de CAMSO en 2079.
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Transporter différemment, levier innovation

Le troisieme levier consiste a mettre en place des solutions
innovantes autour de deux axes de travail :

Collaborer avec des organisations extérieures

Michelin continue a jouer un réle moteur dans plusieurs
organisations (France Supply Chain, Smart Freight Centre, Codlition
Nouvelle Energie). La participation aux travaux de ces
organisations permet didentifier des leviers activables et de
poser des bases de collaboration sur des sujets innovants pour la
décarbonation du transport.

Innover vers des technologies et des pratiques
plus respectueuses de I'environnement

Transport routier :

Michelin participe activement a des réflexions autour de la
logistique du futur afin de promouvoir et déployer des
technologies novatrices.

En Europe, des tests de tracteurs électriques ont été réalisés, des
déploiements sont attendus des 2024. En Asie (Thailande et
Chine), les premiers véhicules électriques pourraient étre activés
des 2024. Les premiers emplois de véhicule hydrogéne (porteur
et tracteur) sont prévus pour 2025 (3 cas dusage en cours
d'activation).

Transport maritime : Michelin participe a la Coalition des
Chargeurs pour un transport maritime décarboné (SCLMT) afin
dactiver un service de transport transatlantique de containers
(Europe - Amérique du Nord) avec des bateaux propulsés
principalement par la force vélique. Le déploiement de cette
solution de transport innovante et sobre en énergie, est espéré
pour 2026 permettant de réduire limpact environnemental de
50 % pour plus de 100 000 TEUs ™ par an dont 8 000 TEUs par
an pour Michelin.

Scope 3 : Réduire les émissions liées a I'achat
de matiéres premiéres et de composants

NOTRE AMBITION :

En 2020, SBTi a validé les cibles du Groupe pour la diminution des
émissions de Gaz a Effet de Serre. Celles-ci incluent une cible
relative aux achats de biens et de services. Les fournisseurs
représentant 70 % des émissions liées aux achats de biens et de
service du Groupe (Scope 3 catégorie 1) devront avoir fixé, dici
2024, des cibles de réduction d'émission de gaz a effet de serre
qui soient « science-based ».

Indicateur clé de Performance : pourcentage des émissions de CO,
des fournisseurs de biens et de services du Groupe (Scope 3
catégorie 1) ayant fixé des cibles de réduction démission de gaz a effet
de serre qui sofent « science-based », d'ici a 2024.

(1) TEU: Twenty-foot Equivalent Unit.

POURCENTAGE DES EMISSIONS DES ACHATS DE BIENS
ET DE SERVICES VENANT DE FOURNISSEURS AYANT
DES CIBLES « SCIENCE-BASED »

2020 o 13 %

2021 ¢ 27 %

2022 ¢ 30 %

2023 ¢ 42 % *

cible 2024 - |GG 7o »

* La valeur de 42% correspond a un calcul sur le Groupe entier. Si I'on se rapportait
au périmeétre hors Fenner, Camso, Multistrada, qui est le périmétre considéré pour
les années 2020 a 2022, la valeur serait de 45 %.

Achats de biens et de services : inventaire

Les émissions liées aux achats de biens et de services du Groupe
(Catégorie 1 du scope 3, selon nomenclature du Greenhouse Gas
Protocol, qui nincluent pas les émissions liées aux achats de
logistique), représentent environ les deux tiers des émissions du
scope 3 hors phase d'usage (Cest a dire hors catégorie 11).

La part des matiéres premieres est prépondérante puisquelle
représente environ 85 % des émissions liées aux achats de biens
et de service. Pour cette raison leffort sur les émissions liées a la
chaine d'approvisionnement porte en priorité sur la fourniture de
matieres premieres, en parallele du travail significatif réalisé sur
les achats de logistique.

NOS LEVIERS D'ACTION :

Le Groupe a mis en place une démarche volontariste et a
identifié les catégories dachats et les fournisseurs de matieres
premieres qui représentent les émissions de gaz a effet de serre
les plus importantes ; Michelin communique avec ces
fournisseurs pour les inciter a débuter, développer ou accélérer
leurs démarches visant a diminuer leurs émissions de GES.

Le questionnaire CDP offre un systeme global de publication
dinformations environnementales, afin d'évaluer les stratégies
adoptées en matiere de changement climatique. En 2018,
Michelin a rejoint le Supply Chain program du CDP et a demandé
a ses principaux fournisseurs de matieres premieres de
participer a cette initiative. Cet engagement pousse nos
fournisseurs a quantifier et publier leurs émissions de gaz a effet
de serre, et a développer des stratégies de réduction de
leurs émissions.
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Cette campagne a été faite en 2018 et est reconduite
annuellement depuis 2020. En 2023, 116 fournisseurs de
matieres premieres ont été interrogés, avec un taux de réponse
de prées de 95 %. Les fournisseurs de matieres premiéres ayant
répondu représentent environ 66 % des émissions liées aux
achats de biens et de service du Groupe. Par ailleurs, 68 % des
fournisseurs notés par leur réponse au questionnaire CDP
Climate Change ont obtenu une note supérieure ou égale a B -, ce
qui témoigne d'une bonne maturité sur le sujet.

En 2023, le CDP a reconnu la capacité du
Groupe Michelin a engager ses fournisseurs
dans la réduction des émissions de CO, en lui
décernant la reconnaissance CDP  Supplier
Engagement Leader.

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER 2023

IV

Scope 3 : Réduire les émissions liées aux phases
amont de I'énergie et le traitement des produits en
fin de vie

Les cibles de réduction d'émissions de CO, du scope 3 validées
par SBTi en janvier 2023 incluent deux activités indirectes dans la
chaine de valeur, telles que définies par le GHG Protocol :

les phases amont de I'énergie : lextraction, la production et
le transport de combustibles, achetés par l'entreprise ou
utilisés pour produire de [électricité ou de Iénergie
thermique ;

le traitement de produits en fin de vie.

Le changement de méthodologie sur la comptabilisation des
émissions « Traitement des produits en fin de vie » (suivant la
révision du GHG Protocol), fait que la quantité d'émissions de
cette catégorie devient beaucoup moins significative a 'échelle du
scope 3. En effet, elles passent de 3,7 a 0,3M tonnes de CO,.

Pour cette raison, les actions menées par Michelin sur ce
domaine seront désormais publiées uniqguement dans le
chapitre 4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos produits.

La nouvelle cible soumise a SBTi en janvier 2024 tiendra compte
de ce changement de périmetre.

NOTRE AMBITION :

Réduire de 15 % les émissions de de CO; liées aux phases amont
de I'énergie (en valeur absolue) en 2030 par rapport a 2018.

Indicateur clé de Performance : tonnes de CO, en valeur absolue
liées aux phases amont de [€énergie.

(1) of 4.1.1.4 ¢) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet de serre.
(2) . https//livelihoods.eu/fr/Icf/

EMISSIONS DE CO, LIEES AUX PHASES AMONT
DE L'ENERGIE

(en millions de tonnes de CO,)

2018 + ANNEE DE
REFERENCE

2019 » -2 %

2021 ¢ +2 %

2022 ¢ -12 %

2023 o -20 %

2030 - | - 75 %

NOS LEVIERS D'ACTION :

Réduire la consommation d'énergie et recourir progressivement
aux énergies renouvelables, comme prévu et piloté dans le cadre
de l'ambition du Groupe pour les scopes 1 et 2. Lhypothése
retenue est que la production et la livraison en amont du
combustible issu des sources renouvelables sont moins
émettrices de CO, que les combustibles d'origine fossile.

LES RESULTATS 2023 :

La réduction entre 2022 et 2023 est liée a la réduction de la
consommation dénergie par les sites industriels et a la croissance
de la part dénergie renouvelable utilisée par les sites.

NOUVELLE AMBITION SCOPE 3 : Une nouvelle cible de
réduction des émissions, plus ambitieuse, en ligne avec nos
résultats et notre engagement « Race to Zero », a été soumise
aupres de SBTi en janvier 2024. Elle portera sur les scopes 1 et 2
et sur les catégories du scope 3 : achats de matiéres
premiéres, transport amont et aval, et les phases amont de
I'énergie. Cette nouvelle cible, en attente de validation de
SBTi, vise a court terme une réduction de 27,5 % en valeur
absolue entre 2019 et 2030 pour ces 3 catégories du scope 3.
Elle vise a long terme une réduction de 90 % en valeur
absolue de I'ensemble des émissions du Scope 3 essentiel a
I'horizon 2050.

Investir dans des fonds socialement responsables

Depuis 2014, Michelin a investi 596 millions € dans deux Fonds
Carbone Livelihoods (LCF1 et LCF2) qui soutiennent des projets de
reforestation, d'agroforesterie et de fours a bas-carbone sur trois
continents. Les activités du fonds, menées en collaboration avec
des ONG locales, contribuent a réduire les gaz a effet de serre tout
en améliorant les conditions de vie des populations locales ©.

Le Groupe est toujours aligné sur son ambition Net-Zero
Emissions (ZEN) en 2050, qui se fait sans recours aux crédits
carbone pour compenser des émissions de CO, générées
par les activités directes ou indirectes du Groupe,
conformément aux normes SBTi. De ce fait, les crédits
carbone générés par les projets Livelihoods ne sont pas
déduits de I'empreinte carbone du Groupe, ni vendus.
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4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie
de I'entreprise

Proposer les solutions les plus efficientes sans compromis sur la
sécurité est au coeur du positionnement historique, actuel et
futur de Michelin, qui se traduit par des offres leaders sur leur
segment en efficacité énergétique, réduction des émissions de
CO; et performances dans la durée. Dans le cadre de son plan
stratégique, linnovation du Groupe continue de nourrir la
transition vers une mobilité bas-carbone des biens et des
personnes, notamment au travers :

de la conception de produits a haute efficacité
énergétique tout au long de leur cycle de vie, depuis leur
fabrication jusqua leur recyclage en fin de vie, en incluant la
phase d'usage ;

du développement de services et solutions optimisant
l'usage et la gestion des flottes de véhicules réduisant la
consommation de carburant et autres sources d'énergies ;

de nouvelles solutions de mobilité grace a linnovation en

écosysteme, notamment avec le développement de la filiere
hydrogene.

S“atégie C”’”ez

PLAN DE PLAN

* Décarbonation aux risques physiques
« Evolution
de la stratégie

Les opportunités et les risques liés au changement climatique au
regard des principes TCFD sont présentés dans la section
4.1.1.1 d) Engagement et transparence/ Adhésion aux principes TCFD.

Concevoir des produits a haute efficacité
énergétique

L'usage du pneumatique sur un véhicule thermique induit une
dépense énergétique qui entraine une consommation de
carburant et par conséquent des émissions de gaz a effet de
serre ou une utilisation de la batterie.

NOTRE AMBITION :

Améliorer lefficacité énergétique des pneumatiques de 10 % en
2030 par rapport a 2020.

Indicateur clé de Performance : progres de la résistance au
roulement (RR) des pneumatiques par rapport a 2020, pondéré par
les ventes en tonnage de l'année de reporting.

Périmétre : En 2023, le périmetre de cet indicateur a été élargi. Il
inclut maintenant les segments Minier, Agricole, Aéronautique et
Construction, en plus des segments Tourisme, Camionnette,
Poids-lourd du périmétre historique.

AMELIORATION DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE DES

PRODUITS
(en base 100)

2020 « ANNEE DE

REFERENCE
2021 +0,5%
2022 +17,8 %
2023 +2,9%

2030 - N - 70 %

En 2023, Michelin a amélioré lefficacité énergétique de ses
pneumatiques mis sur le marché de 2,9 % par rapport a ceux mis
sur le marché en 2020.

NOS LEVIERS D'ACTION :

Réduire la résistance au roulement des pneumatiques contribue
a diminuer la consommation de carburant des véhicules et donc
a réduire les émissions de CO, résultant de la phase d'utilisation
ainsi que les émissions de polluants locaux (NOx, SOx...). Pour les
véhicules électriques, une plus faible résistance au roulement
augmente l'autonomie.

Depuis plus de 20 ans, Michelin a amélioré lefficacité énergétique
du portefeuille de pneumatiques de plus de 20 %, sans
compromis sur la sécurité et la longévité. D'ici 2030, le Groupe
poursuivra le progres sur son plan produit pneumatiques, une
démarche renforcée par le déploiement de I'éco-conception au
sein de la Direction de la Recherche et Développement.

Réduire la résistance au roulement des
pneumatiques Tourisme et Camionnette.

Le progres en réduction de la résistance au roulement sur les
produits mis sur le marché en 2023 s'appuie principalement sur
deux gammes : MICHELIN e.Primacy et MICHELIN Pilot Sport EV
qui embarguent de nombreuses nouvelles technologies.

Rouler avec des pneumatiques MICHELIN e.Primacy permet de
réduire, en moyenne, la consommation de carburant du véhicule
de 0,2L/100 km et ses émissions de CO, de 5 g/km, ce qui en fin
de vie représente 174 kg de CO, non émis. Pour les utilisateurs
de véhicules électriques, cette efficacité énergétique record se
traduit par 7 % d'autonomie en plus. Quant au MICHELIN Pilot
Sport EV, il est le premier pneumatique typé sport congu pour
servir le marché des véhicules électriques, permettant
daméliorer de 10 % l'autonomie des véhicules électriques et de
réduire significativement les émissions de CO,.
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Ces deux gammes ont fait l'objet dune Analyse de Cycle de Vie
(ACV) et dune publication de la déclaration dimpact
environnemental (EPD) .

Au-dela de ces deux exemples, le Groupe Michelin améliore la
résistance au roulement de tous ses pneus lors de chaque
renouvellement de gamme. Cet effort sinscrit dans I'approche
« Tout durable » du Groupe, qui vise a réduire progressivement
limpact environnemental de ses pneumatiques.

Accompagner le développement des véhicules
électriques.

Michelin supporte aussi pleinement le développement des
véhicules électriques. Ceux-ci n'ont pas besoin de pneumatiques
spécifiques mais ont besoin de pneumatiques qui répondent aux
fortes exigences des véhicules électriques (poids, couple,
autonomie, bruit, etc). Tous les pneumatiques MICHELIN sont
adaptés aux véhicules électriques. La technologie Total
Performance des pneumatiques MICHELIN permet d'offrir aux
consommateurs la  meilleure longévité et les meilleures
performances sur tous types de véhicules. Cest le fruit de
nombreuses années dinnovation, dinvestissement et de
collaboration avec les plus grands constructeurs mondiaux.

Réduire la résistance au roulement
des pneumatiques Poids-lourd.

En Poids-lourd, les multiples avancées technologiques
permettent non seulement d'économiser le carburant et donc
les démissions de CO, mais aussi d'exploiter, jusquau dernier
millimetre d'usure légal, la matiere utilisée grace a une longévité
remarquable. Les pneumatiques MICHELIN X® LINE" ENERGY"
pour les transports longues distances, commercialisés en 2016,
ont constitué la premiere gamme de pneumatiques « convoi »
ayant obtenu la note A en efficacité énergétique selon la
réglementation européenne détiquetage, et ce, pour tous les
essieux du véhicule.

Depuis 2021 Michelin a poursuivi ses efforts dinnovation en
renouvelant et enrichissant ses gammes MICHELIN X® LINE™
ENERGY™ et MICHELIN X® MULTI™ ENERGY™ afin de répondre
aux défis de la reglementation des émissions CO, en Europe et
en Amérique du Nord. Ces gammes ENERGY™ sont en
déploiement sur les marchés en forte croissance du Brésil, de la
Chine et de lInde.

L'année 2021 a marqué également le lancement de nouveaux
produits pour accompagner une mobilité plus durable tant dans
le transport longue distance que dans la mobilité urbaine.

Avec la mise sur le marché du MICHELIN X® Incity™ EV Z,
MICHELIN soutient l'électrification des bus urbains, en améliorant
lefficacité énergétique “et la capacité de charge ©.

Afin de soutenir la transition écologique dans le transport
routier”, Michelin accompagne le déploiement des futurs
véhicules Zéro Emission en nouant des partenariats avec ses
clients constructeurs.

(1) Les EPD sont certifiées par une tierce partie et disponibles sur le site environdec.com.
(2) Calculs internes sur la base de valeurs de Resistance au Roulement.

Développer des services et solutions optimisant
lI'usage et la gestion des flottes de véhicules

L'économie de la fonctionnalité représente un autre levier pour
réduire les émissions de CO,. Elle consiste, soit a fournir
conjointement au produit un service de suivi et de maintenance
des pneumatiques afin  doptimiser leur performance
-notamment sur le plan énergétique- soit a fournir un service
seul fluidifie certains processus lourds au sein des flottes et de
contribuer a une conduite plus efficiente, plus sOre et plus
respectueuse de I'environnement.

La ligne business de Michelin Services et Solutions est spécialisée
dans la conception, le développement et la mise au point de
nouvelles solutions basées sur le traitement des données.
Michelin aide ses clients flottes a optimiser leur gestion, améliorer
la sécurité et leur rentabilité, et réduire leur empreinte carbone,
avec diverses offres :

EFFITIRES™ facilite l'entretien des pneus en tirant parti de
linspection  automatisée  pour améliorer  lefficacité
opérationnelle, la sécurité, lempreinte carbone et la
consommation de matieres premiéres.

Michelin Connected Fleet contribue a réduire les kilomeétres a
vide afin d'optimiser les opérations de la flotte et I'utilisation
des véhicules. L'utilisation d'un tableau de bord CO, innovant
améliore I'efficacité énergétique et 'empreinte carbone.

MoveElectric de Michelin Connected Fleet guide les flottes
commerciales dans la planification et la transition électrique
et prend en charge les opérations de véhicules électriques
une fois qu'ils sont déployés.

Watea by Michelin, une offre globale tout-en-un propose des
véhicules électriques, a batterie ou a pile a hydrogene, des
solutions de recharge, une gamme de services et un
accompagnement dans la durée qui favorise la transition
énergétique tant sur le plan opérationnel que financier. En
aidant les flottes de ses clients a passer plus tot a des
activités a faible émission de carbone, Michelin contribue de
maniere significative a atténuer limpact de ses clients sur
lenvironnement.

MICHELIN Consulting & Services propose des offres de pointe
dans les domaines de la productivité et de la sécurité qui
réduisent limpact environnemental des opérateurs miniers.

MICHELIN MEMS®4, référence en matiere de surveillance a
distance de la pression et de la température des
pneumatiques pour les engins miniers, réduit les temps
darrét des machines et contribue a augmenter la durée de
vie des pneumatiques en prévoyant les défaillances et en
évitant les remplacements prématurés.

(3) Port de charge augmenté jusqu'a 8T, + 15 % par rapport a Gamme précédente X® Incity™ XZU.

(4)  Programmes Super Truck aux US et Consortium Européen.
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Développer de nouvelles solutions

de mobilité : 'hydrogéne

Pionnier dans le domaine de la pile a hydrogene, le groupe
Michelin travaille depuis plus de 20 ans a faire de I'nydrogéene I'un
des contributeurs de sa croissance future.

Michelin a cru tres tot dans I'hydrogene et dans Symbio que le
groupe a racheté avant d'en faire une coentreprise avec Forvia en
2019. Depuis 2023 Symbio est une entreprise détenue a parts
égales par Forvia, Michelin et Stellantis qui a pour ambition de
produire 100 000 StackPack par an a horizon 2028 et d'accélérer
le déploiement dune mobilité propre, respectueuse de
lenvironnement et de la santé.

En 2023, Symbio a inauguré SymphonHy, sa premiere
GigaFactory, ainsi que son centre dexcellence technologique et
industrielle. Située a Saint-Fons, en Région Auvergne-Rhone-
Alpes, SymphonHy est le plus grand site intégré de production de
piles a combustible en Europe et consolide le leadership
technologique et industriel de Symbio.

HyMotive, le projet technologique et industriel stratégique de
Symbio, représente un investissement global d'un milliard
d'euros sur 7 ans. Ce projet vise également a développer une
technologie de rupture pour soutenir la compétitivité de la pile a
combustible, avec lobjectif datteindre la parité avec la mobilité
électrique a batterie (BEV) et les motorisations thermiques
traditionnelles des 2030.

Symbio est également établie aux Etats-Unis depuis 2021, dont
dune usine pilote située en Californie est approvisionnée, dans
un premier temps, par les implantations européennes du
Groupe.

De 50 salariés en 2019, Symbio emploie aujourdhui plus de 750
collaborateurs et prévoit la création de 1000 emplois
supplémentaires avec le projet HyMotive. Par ailleurs, en
partenariat avec le groupe allemand Schaeffler, Symbio a créé
une coentreprise (50/50), Innoplate, situé en Alsace, afin de
produire des plaques bipolaires (BPP), un composant stratégique
des piles a combustible. Innoplate sera opérationnel au premier
trimestre 2024.

La technologie pile a combustible savére étre un complément
indispensable  pour satisfaire les besoins  dautonomie
kilométrique, notamment pour les véhicules utilitaires. Ainsi la
filiale du Groupe Watea by Michelin a annoncé en novembre

dernier, a l'occasion de Solutrans, une offre des véhicules a
hydrogene, complémentaire a celle des véhicules électriques a
batterie. Ce nouveau service permettra aux clients de Watea de
bénéficier des nombreux avantages offerts par la mobilité
hydrogene.

Pour favoriser le déploiement de la mobilité électrique hydrogene
dans les territoires, Michelin est, depuis 2019, actionnaire de
HYmpulsion, société publique-privée, avec la région Auvergne-
Rhéne-Alpes, ENGIE, le Crédit Agricole et la Banque des
Territoires. L'objectif est dinitier le marché de la mobilité verte
hydrogene en Auvergne-Rndne-Alpes a travers la construction et
l'exploitation de 20 infrastructures de recharge hydrogene pour
la mobilité légere et lourde.

Enfin Michelin maintient un solide effort de R&D en s'appuyant
sur les expertises et savoir-faire démontrés du Groupe, en
particulier dans le domaine des matériaux durables de haute
technologie qui jouent un rédle clef dans le fonctionnement des
piles a hydrogene et des électrolyseurs.

4.1.1.1 c) Plan d'adaptation aux risques physiques
du changement climatique

 Décarbonation
« Evolution
de la stratégie

aux risques physiques

La feuille de route pour définir le plan d'adaptation aux risques
climatiques physiques est établie par une équipe dédiée au
risque climatique qui est intégrée dans approche de gestion des
risques du Groupe.
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Depuis 2022 ces risques sont pris en compte dans les décisions
de long terme : agréments des fournisseurs de matieres
premieres, construction ou extension de site (industriel,
logistique) et projet de fusion/acquisition.

En 2023 la Politique Groupe d'adaptation aux risques climatiques
physiques a été publiée sur le site Internet du Groupe. ™

Elle ambitionne l'adaptation des composantes de la chaine de
valeur qui le nécessitent en :

2030 pour les risques identifiés comme non tolérables a
horizon 2030,

2050 pour les risques identifiés comme non tolérables a
horizon 2050.

Elle énonce les principes :

dinfluence et de collaboration avec les parties prenantes
externes, la ou le Groupe le juge utile, afin notamment de
favoriser ladaptation de la chalne de valeur,

d'évitement de la mal-adaptation.

En 2023, une étude des risques climatiques physiques a horizons
2030 et 2050 a été conduite sur une centaine de sites, dont 90
sites du Groupe jugés prioritaires (nombre d'employés, continuité
des opérations). Elle fait notamment apparaitre le besoin
dapprofondir Iévaluation du niveau réel de vulnérabilité de
certains sites aux vagues de chaleur et aux inondations.

Les risques liés aux événements climatiques extrémes sont
par ailleurs gérés de longue date dans le cadre du
« Plan de continuité Opérationnelle ». Ce processus global existe,
indépendamment des causes, climatiques ou non, pour gérer
les risques de discontinuité des activités et de rupture
dapprovisionnement. La capacité de gestion de crise permet au
Groupe de réduire limpact potentiel des crises majeures 2.

Les risques impactant I'approvisionnement en caoutchouc
naturel. L'hévéa ne peut étre cultivé que dans des zones limitées
de la planete (ceinture intertropicale). Bien que Ihévéaculture
soit particulierement résiliente, elle est exposée dans ces
différentes zones géographiques, dune part, a des impacts
directs et indirects liés au changement climatique et, dautre part,
a une pression croissante sur les terres arables. Les équipes de
Michelin développent et accompagnent la promotion des
pratiques agricoles les plus résilientes, notamment pour la
préservation de la qualité et de la vie des sols avec le maintien

(1) https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete/action-climat.

dun couvert végétal permanent. Le Groupe suit et modélise les
évolutions climatiques et sanitaires dans les bassins de
production, directement sur les plantations qu'il accompagne, et
en partenariat avec ses fournisseurs de caoutchouc naturel et
les acteurs de la recherche regroupés au sein de [IRRDB
(International Rubber Research and Development Board). Il continue
doeuvrer a la réduction de I'empreinte CO, des activités liées au
caoutchouc naturel. Enfin, le Groupe poursuit ses efforts de
recherche et développement et déco-conception pour optimiser
la quantité de caoutchouc naturel utilisée par millier de
kilometres parcourus par les pneumatiques. Au-dela de la
gestion des risques physiques, la production durable et
responsable de caoutchouc naturel représente une opportunité
pour le Groupe ©)

4.1.1.1 d) Engagement et transparence

CDP Climate Change

Le CDP a classé Michelin parmi les entreprises les plus avancées
en matiére de transparence et de lutte contre le changement
climatique en 2023 en lui attribuant la note A-. Cette note
reconnait la pertinence de la stratégie du Groupe, de ses
résultats en matiere de réduction des émissions de CO, et de
son ambition de réduire son empreinte carbone a long-terme.

Chaque année le Groupe Michelin répond aux questionnaires
« CDP Climate Change » “, « CDP Water Security » ® et depuis 2021
au « CDP Forest ». Le CDP, est un organisme indépendant de
notation extra-financiere. La réponse intégrale de Michelin est
disponible sur la plateforme du CDP © et sur le site Internet du
Groupe.

Adhésion aux principes TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures)

Depuis 2018, le Groupe Michelin applique progressivement les
lignes directrices du rapport Recommendations of the Task Force
on Climate-related Financial Disclosures, du 29 juin 2017, et a
manifesté son soutien au TCFD en 2020 en tant que signataire.

L'appropriation des principes TCFD implique des changements
transverses et a tous les niveaux de l'entreprise vers une stratégie
de marché et des opérations compatibles avec un scénario de
réchauffement climatique inférieur a 2 °C, tout en prenant en
compte les impacts associés a des scénarios de réchauffement
supérieur a 2 °C.

(2) (f. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/Risque 1 - Impacts physiques du changement climatique.

(3) (f 4.1.4.2 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.
(4) https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete/action-climat.

(5)  https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete/preservation-ressources-naturelles.

(6) https://www.cdp.net/en/responses.
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L'ensemble des informations détaillées quant a lapplication des recommandations TCFD sont disponibles dans la réponse publique
au questionnaire CDP Climate Change 2023 (cf. https://www.cdp.net/en/responses). Une synthese de ces informations est présentée ci-

dessous :
GOUVERNANCE
Roles, Stratégie climat
responsabilités o : : X . . L
o szréle Dans le cadre de la mission du Conseil de Surveillance relative au contréle permanent de la gestion du Groupe, le Comité RSE
du Conseil examine la stratégie climat, incluant le Plan de transition et le Plan d'adaptation, et formule des recommandations
a cet égard.
Plan de transition/décarbonation des activités et Plan d'adaptation
La Gouvernance Environnement traite les sujets liés aux enjeux de changement climatique et de la transition énergétique des
activités du Groupe. A ce titre, elle prend les décisions pour le compte du Comité Exécutif du Groupe (CEG). Elle doit sassurer que
les objectifs de décarbonation des activités sont atteints et que les risques physiques du changement climatique sont identifiés et
sous controle. La Gouvernance Environnement est composée de trois membres du CEG et des représentants de neuf directions.
Elle Sappuie sur un groupe dexperts internes constituant le Comité Changement Climatique . Elle peut recevoir, via le CEG, des
avis du Comité Corporate des Parties Prenantes externes © sur la stratégie de changement climatique du Groupe.
Plan de transition/stratégie de I'entreprise
Le CEG gere le plan de transition vis-a-vis de la stratégie du Groupe, sur la base d'analyse de scénarios climatiques. Les enjeux de
transition liés au changement climatique sont identifiés dans le processus de planification stratégique et les priorités sont ensuite
déclinées dans les plans stratégiques des lignes business.
STRATEGIE
Horizons de Long terme (16 a 30 ans)
temps pris

en compte dans le
cadre

de ldentification,
[évaluation et la
gestion de risques
et opportunités

Construction dune feuille de route de décarbonation des activités de l'entreprise en cohérence avec laccord de Paris/scénario de
1,5 °C et une ambition de zéro émission nette des Scopes 1, 2 et 3 a horizon 2050 ; analyse de risques physiques a travers des
modélisations de scénarios de réchauffement climatique ; la prise en compte des scénarios climat - sociétaux a des fins
stratégiques ou dinnovation cf. ci-dessous.

Moyen terme (6 a 15 ans)

Gestion des risques et des opportunités stratégiques nécessitant des décisions relatives a loutil industriel (type d'‘énergie,
équipement de production dénergie, déploiement de nouvelles technologies et/ou processus) ; aux prévisions de colt des quotas
de CO, ; aux priorités en recherche et développement (ex. : empreinte environnementale des futures générations de pneus,
nouvelles propulsions et matériaux de haute technicité) ; a analyse prospective de I'environnement économique et de la mobilité
des personnes et des biens ; a lanticipation de lévolution des normes et reglements ; la prise en compte des scénarios climat-
sociétaux a des fins stratégiques ou dinnovation cf. ci-dessous ; la construction et la gestion des feuilles de route de décarbonation
pour atteindre les cibles de réduction démissions de CO, ; analyse de risques physiques a travers des modélisations de scénarios
de réchauffement climatique et Iélaboration des plans d'adaptation.

Court terme (0 a 5 ans)

Gestion opérationnelle : analyses du contexte externe (ex : investisseurs, clients, concurrents, pairs, ONG, institutions, et autres
parties prenantes) ; décisions portant sur la réduction démissions CO, Scopes 1 & 2 (ex : projets d'efficacité énergétique, lachat
d'énergie renouvelable) et sur le Scope 3 (ex : organisation logistique, engagement avec des fournisseurs, développement des
partenariats) ; gestion des quotas de CO, reglementés ; planification stratégique et création de nouvelles offres et partenariats ;
mise en ceuvre des projets de R&D sur les matériaux, produits et services bas-carbone/sobres en énergie ; mise en ceuvre dune
stratégie tactique vis-0-vis des normes et reglements ; gestion des moyens de prévention et de protection contre les événements
climatiques extrémes ; gestion médiatique des enjeux de responsabilité sociale vis-a-vis du changement climatique ; engagement
externe aupres d'acteurs publics et privés de la mobilité durable via, entre autres, Iécosysteme MovinOn et la Transport
Decarbonization Alliance pour une décarbonation du secteur du transport.

(1) Les informations sont structurées selon la trame proposée pour les entreprises des secteurs énergie et transport, dans « Reporting Climat : cadre opérationnel pour un dialogue
constructif entre investisseurs et entreprises » MEDEF, Fédération Frangaise de Assurance, Association Francaise de la Gestion Financiere, juillet 2018.

(2) Cf 4.1.1 Environnement/La Gouvernance Environnement.

(3) {f.4.1.2.3 a) Dialogue avec les parties prenantes.
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Scénarios
climatiques utilisés

Trajectoire des émissions Scopes 1 & 2

En 2019, les ambitions de réduction a horizon 2030 et 2050 ™ ont été déterminées sur la base du scénario 1,5 °C : « Dans les
trajectoires qui limitent le réchauffement planétaire a 1,5 °C sans dépassement ou avec un dépassement minime, les émissions anthropiques
mondiales nettes de CO, diminuent d'environ 45 % depuis les niveaux de 2010 jusqu'en 2030 (intervalle interquartile : 40 - 60 %), devenant
égales a zéro vers 2050 (intervalle interquartile : 2045-2055) ». Rapport spécial du GIEC : Réchauffement planétaire de 1,5 °C.

En janvier 2023, une cible court terme révisée, compatible avec un scénario Well Below 2 Degrees (WB2D) et couvrant le périmetre
historique d'activité et les acquisitions les plus récentes, a été validée par SBTI.

En janvier 2024, une nouvelle cible court terme, compatible avec un scénario 1,5°C a été soumise a SBTi. Toujours en cours d'évaluation, elle
n'est pas prise en compte dans le présent exercice de reporting 2023.
Risques physiques

Deux scénarios de réchauffement climatique ont été pris en compte - RCP 4.5 et RCP 8.5 - sur 2 horizons de temps -2030 et
2050- dans le cadre du développement d'un outil d‘évaluation des risques physiques des opérations directes (sites de fabrication)
et indirectes (fournisseurs clés de matieres premiéres).

Stratégie et innovation

Le Groupe a construit, avec des experts internationaux de la transition et selon les regles de lart, quatre scénarios climat-sociétaux
possibles @ dévolution de notre environnement daffaire sous leffet du changement dimatique et des politiques susceptibles den
résulter @\ Les scénarios sont distincts entre eux, basés sur des hypothéses contrastées mais plausibles, chacun décrit par :

un narratif qualitatif composé d'éléments souhaitables et non souhaitables, complexes et paradoxaux couvrant les champs
politique, technologique, socio-économique, juridique/réglementaire ainsi que les limites planétaires ;

des indicateurs quantitatifs de I'équation de Kaya (la population, le PIB par habitant, lintensité énergétique et le contenu en
CO, de I'énergie consommée), ainsi qu'une batterie dindicateurs publics représentatifs de chaque scenario permettant den
cerner les implications et d'évaluer leur matérialité dans le temps ;

une cartographie mondiale montrant le scénario ou mix de scénarios jugés les plus probables par pays.
Utilisation des scénarios
Depuis plusieurs années, les scénarios servent aux lignes business et directions opérationnelles du Groupe a des fins de réflexion

stratégique et/ou dinnovation. En 2021, le Comité Exécutif a évalué la stratégie du Groupe a travers les 4 scénarios, avec les
conclusions suivantes :

1. lavalidation des éléments fondamentaux de la stratégie ;
2. limportance, quel que soit, le scénario de la connectivité et des partenariats externes;

3. le caractere favorable des tendances observées sur les flottes de véhicules, la mobilité urbaine, la micro-mobilité
et linter-mobilité et le caractére défavorable concernant les dégradations environnementales ;

4. lidentification de plusieurs priorités dinnovation, y compris le développement doffres de gestion des pneus en fin de vie et
I'adaptation d'offres et dopérations a des températures plus élevées ;

5. lintérét pour la plupart de l'organisation a continuer a développer des solutions de réduction démissions de CO, pour leurs
clients et dadapter les opérations dans la chaine de valeur afin de mieux gérer des risques physiques et de transition ;

6. lintérét de continuer analyse des scénarios climat et lapplication dinflexions a la planification stratégique sur 5 ans.

Le CEG a décidé de renouveler I'évaluation de la stratégie du Groupe a travers les scénarios construits a minima tous les 3 ans et/ou
sur un des cas déclencheurs suivants : une obligation reglementaire, une nouvelle stratégie ou l'échec de la stratégie actuelle ou la
disponibilité de nouveaux scenarios appropriés. Cette évaluation sera donc renouvelée en 2024.

Synthése des hypotheéses et des indicateurs principaux
Augmentation de la température planétaire moyenne en surface :
quatre trajectoires de réchauffement climatique entre 1,7 °C et 3,7 °C avant la fin du siecle.

Horizons de temps :

2035, avec une description qualitative, une caractérisation quantitative sur la base d'un socle de macro-indicateurs et une
représentation mondiale de la distribution des scénarios par pays ;

2050, avec des narratifs élaborés et situationnels permettant de simaginer la vie dans chaque scénario.
Les hypotheses contextuelles communes aux 4 scénarios :

la coexistence de 4 trajectoires CO, au cours des décennies dans les différents pays du monde ;

un focus sur la décennie clé de 2024 a 2035 ;

lintégration d'autres enjeux environnementaux, au-dela du changement climatique (épuisement des ressources, effondrement
de la biodiversité, effets des différentes formes de pollutions).

(1) (f. 4.1.1.17 ) Plan de transition : décarbonation de nos activités.

(2) Un scenario supplémentaire alternatif extrémement pessimiste a été utilisé pour tester la valeur des actifs immobilisés non financiers du Groupe. Les résultats sont présentés dans la
note 2.6 aux états financiers.

(3) Cf-4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de lentreprise.
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Les hypotheses constantes :
prévisions démographiques (de 'ONU);
des étres humains essentiellement mus par leurs intéréts privés et ceux de leurs proches et communautés ;

un monde aussi éclaté quaujourd'hui sur le plan politique, socio-économique... dans lequel les pays - ou unions de pays -
choisissent des orientations diverses et variées entre eux ;
un monde digitalisé de maniere irréversible.
Les hypothéses variables :
le paysage de crises et chocs sur le plan environnemental engendrant des conséquences sociales ;
le systéme économique et son niveau de croissance ;
la vitesse de la décarbonation de I'énergie ;
le niveau de développement dinventions et de stratégies technologiques notamment celles au service de la transition et de
I'adaptation ;
le style de vie et le mode de consommation prédominants ;
le régime politique et ses priorités.

Principaux
risques et
opportunités
et les impacts
financiers
potentiels

Opportunités de transition
Marché : développement et expansion des produits et services de mobilité bas-carbone et/ou adaptés aux aléas climatiques
pour répondre aux évolutions du marché d'origine réglementaire (émissions des véhicules, performances minimales des
pneumatiques) et technologique (généralisation des véhicules électriques), ainsi que celles liées a des nouvelles préférences
des clients professionnels (gestion de flottes) et des consommateurs grand public.

Cf. 4.1.1.7 Reporting des activités 2023 du groupe Michelin au regard de la taxonomie verte Européenne, Proportion éligible des
Ventes, dépenses d'investissements et dépenses d'exploitation 2023/activités 3.6 et 8.2.
Technologies : développement et déploiement sur le marché des systemes de propulsion a hydrogéne permettant une
transition énergétique de différents types de véhicules : Revenus annuels a moyen terme estimés a 1 500 millions €.

Risques de transition

Marché : atteindre Zéro Emission Nette & horizon 2050, et ainsi répondre aux attentes des clients et des investisseurs
engendre des co(its pour adopter ou déployer de nouvelles pratiques, technologies, procédés et organisations. Sur le moyen-
terme, le colt annuel moyen prévisionnel de réduction de I'empreinte carbone Scopes 1 & 2 en Capex est estimé a
90 millions €.

Exigences légales et réglementaires : augmentation des colts de quotas de CO, sur les marchés réglementés. Le colt
annuel en Opex sur le court terme est estimé a 22 millions €.

Risques physiques

Phénomeénes climatiques extrémes : dégradation des capacités de production des sites du Groupe et de ses fournisseurs
dues aux événements climatiques extrémes qui augmentent en sévérité et fréquence (arréts de production, ruptures

d'approvisionnement, dommages aux outils industriels). Impact sur le résultat opérationnel annuel a court terme entre 150 et
400 millions € dimpact net maximum.

INDICATEURS ET OBJECTIFS

Emissions de gaz
a effet de serre

Emissions de CO, Scopes 1,2 et 3: ¢f. 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Inventaire des émissions de
CO, Scopes 1, 2 et 3.

Cibles de
réductions

Scopes 1 et 2 : ¢f 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scopes 1 & 2 : viser Zéro Emission Nette (ZEN) &
I'horizon 2050 pour les activités industrielles.

Scope 3 essentiel (hors phase d'usage) : cf. 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scope 3 : réduire les
émissions liées a nos opérations de transport/Scope 3 : Réduire les émissions liées a lachat de matiéres premieres et de
composants/Scope 3 : Réduire les émissions liées aux phases amont de I'énergie et le traitement des produits en fin de vie.

Scope 3 facultatif (phase d'usage) : ¢f. 4.1.1.7 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise/Concevoir de produits a haute
efficacité énergétique.

Dépenses et
investissements

Opérations industrielles : le montant investi en 2023 dans le cadre du plan de décarbonation des sites de fabrication
(Scopes 1&2) est de 114 millions €.

Capex des activités durables sur le plan environnemental (alignés sur la taxonomie) : 601,4 millions d'Euros ont été
investis en 2023 pour permettre lintroduction des technologies visant a améliorer la résistance au roulement de nos
produits pneumatiques et la mise en place de nouvelles gammes de pneumatiques permettant de réduire la résistance au
roulement par rapport aux gammes remplacées. cf4.1.1.7 Reporting des activités 2023 du groupe Michelin au regard de la
taxonomie verte Européenne, activité 3.6.

Reporting Taxonomie : ¢f4.1.1.7 Reporting des activités 2023 du groupe Michelin au regard de la taxonomie verte Européenne.
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4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos produits

‘ 0DD 8.4,9.4,12.2,12.4,12.5,13.2,17.17

Risque lié aux autres impacts de matieéres premiéres sur I'environnement (hors changement

climatique)®

Le pneumatique est un élément clé de sécurité car il représente le seul point de contact entre le véhicule et la route. Il est composé
denviron 200 matériaux différents tels que des élastomeéres (caoutchoucs naturel et synthétique), de plastifiants, d'éléments
chimiques, entre autres, indispensables pour garantir ses performances.

L'origine des matiéres premieres — naturelle ou fossile -, leur mode de production ou dextraction ainsi que la pression de la
demande croissante peuvent générer des impacts sur I'environnement tels que la raréfaction de ressources, des pollutions et/ou la

perte de biodiversité.

Une mauvaise maitrise de ces impacts ou de la transition environnementale peuvent générer des conséquences sur le Groupe. @

Par ailleurs, Iémission de particules dusure - composées de matériaux issus de la bande de roulement et déléments de la
chaussée @ générés par labrasion durant la phase dusage des pneumatiques - peuvent également avoir des impacts sur

l'environnement.

Grace a une politique dinnovation permanente au service dune
mobilité durable, Michelin met tout en ceuvre pour réduire
limpact négatif de ses produits sur l'environnement, tout au long
de leur cycle de vie, et contribuer a la préservation
des ressources.

Cette politique sappuie sur une approche d'éco-conception,
[utilisation des Analyses de Cycle de Vie (ACV), et le déploiement
d'une démarche d'économie circulaire appelée Michelin 4R.

4.1.1.2 a) Incrémenter l'utilisation de Matériaux
Renouvelables ou Recyclés

En 2023, a la suite de la réunion annuelle avec le Comité des
Parties Prenantes Externes, le Groupe a décidé dappliquer les
recommandations recues pour [utilisation dun vocabulaire plus
clair et précis et a acté le remplacement de lappellation
« Matériaux durables » par « Matériaux renouvelables ou
recyclés ».

Les matériaux renouvelables “ sont obtenus a partir de matiéres
premieres issues de ressources naturelles qui se reconstituent
naturellement a une échelle de temps de lordre de la vie
humaine, telles que la biomasse. Cela exclut les ressources
fossiles @ pétrole, gaz naturel, charbon, etc, ainsi que les
minéraux.

Les matériaux recyclés © sont issus de matiéres premieres
produites par toute opération de valorisation des déchets,
industriels ou de post-consommation, retraités en produits,
matieres ou substances. Le recyclage ninclut pas la récupération
dénergie, ni le retraitement des matériaux destinés a étre utilisés
comme source d'énergie. De méme, la réutilisation dans le méme
procédé de chutes de matiere générées au cours dudit procédé
de fabrication nest pas comptée comme du recyclage, le
matériau n'étant pas un déchet a ce stade.

(1) (f 4.7 Rapport de Développement Durable/Enjeux et performance/Matrice de matérialité.

NOTRE AMBITION :

Le Groupe a pour ambition d'utiliser 100 % de matériaux
renouvelables ou recyclés a horizon 2050 et s'est engagé a
introduire en moyenne 40 % de matériaux renouvelables ou
recyclés en 2030 dans ses pneumatiques.

Cet engagement est mesuré grace lindicateur Taux de
Matériaux Renouvelables et Recyclés (TMRR)

TAUX DE MATERIAUX RENOUVELABLES OU RECYCLES
(TMRR)

2019 o 28 %
2021 o 29 %
2022 o 30 %
2023 o 28 %

2030 + | 40 %
2050 + | 700 %

En 2023, le TMRR séleve en 2023 a 28 %, soit une baisse de
2 points par rapport a 2022.

Dans un contexte de baisse de la production, les volumes d'achat
de matieres premieres ont diminué en 2023, et particulierement
les volumes de caoutchouc naturel. Cette tendance a été
accentuée par la baisse plus marquée des volumes de
pneumatiques Poids-Lourd car ceux-ci, avec les pneumatiques
de spécialités, sont les plus consommateurs de cette matiére
renouvelable par rapport aux pneus de véhicules particuliers.

(2) Dimensions politique, juridique, technologique, marché, réputationnelle telles que définies dans la nomenclature du TCFD - Task Force on Climate Related Financial Disclosures.
(3) (. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/Impact 7 - Conséquences environnementales liées a nos produits.

&
(5

I &

Selon la définition de la directive européenne 2008/98/CE relative aux déchets.

Selon la définition de IOCDE et de [American Chemical Society, « 12 Principles of Green Chemistry ».
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Le caoutchouc naturel étant la composante la plus forte du taux
de matieres renouvelables et recyclées, la baisse significative des
achats a mécaniquement diminué le TMRR d'environ 3 points par
rapport a 2022.

Cependant, les efforts du Groupe pour développer de nouveaux
matériaux renouvelables et recyclés se sont poursuivis en 2023,
et conformément a la feuille de route, ont apporté un gain
denviron 1 point par rapport a 2022, compensant en partie l'effet
négatif de la baisse du volume de caoutchouc naturel.

Le Groupe reste trés confiant dans la robustesse de sa feuille de
route et dans la réalisation de son ambition d'atteindre 40 % de
matériaux renouvelables et recyclés en 2030.

PROJET EMPREINTE

Afin daller plus loin dans la mise en ceuvre de son approche
«Tout durable » Michelin a lancé fin 2020 le projet EMPREINTE.

Financé par le gouvernement frangais dans le cadre du
Programme dInvestissements d’Avenir (PIA) désormais intégré a
France 2030 et opéré par 'ADEME, ce projet a pour ambition de
proposer des solutions effectives de recyclage ou de bio-
sourcing des matériaux et d'éco-conception des produits.
Celles-ci amélioreront 'empreinte environnementale globale des
pneumatiques en garantissant des performances en usage
répondant pleinement aux attentes des nouveaux véhicules et
besoins de mobilité.

Adressant ainsi les grands enjeux de la mobilité durable, le projet
EMPREINTE vise deux marchés stratégiques : la mobilité
individuelle (pneus Tourisme) et les transports de personnes ou
de marchandises (pneus bus et poids-lourds).

En octobre 2022, Michelin a présenté de nouveaux
pneumatiques congus dans le cadre de ce projet comportant
respectivement 45 % de matériaux renouvelables ou recyclés
pour le pneu de voiture, et 58 % pour le pneu de bus soit une
augmentation de 100 % de la teneur actuelle pour le pneu
Tourisme et de 50 % pour le pneu de bus. Ces pneumatiques
sont homologués pour rouler sur route ouverte et présentent le
méme impact environnemental (évalué au travers de [Analyse de
Cycle de Vie) et les mémes performances premium que les
pneus MICHELIN de référence actuels.

Les matériaux renouvelables ou recyclés constitutifs de ces
nouveaux pneus pourront étre déployés a grande échelle dans
certains pneumatiques MICHELIN sur le marché a partir de 2025.

Par ailleurs, la conception de pneumatiques comportant des taux
encore plus élevés de matériaux renouvelables ou recyclés est
également déja engagée dans Empreinte pour préparer étape
suivante des 2024 - 2025.

PNEU VOITURE®
35%

DE MATERIAUX

Caoutchouc naturel Renforts textiles durables

Silice biosourcée
issue d'écorces de riz

Noir de carbone issu
de pneus en fin de vie 4

>
-
S
Huiles et résines \ 2
biosourcées .‘

A L

Acier intégrant
des ferrailles recyclées

PNEU BUS ™

58%

DE MATERIAUX
DURABLES

R . Silice biosourcée
".i:}-‘ issue d'écorces de riz

L

Caoutchouc naturel

Noir de carbone
issu de pneus

Acier intégrant
en fin de vie

des ferrailles recyclées

4.1.1.2 b) Déploiement de I'approche
d’'éco-conception

Michelin déploie progressivement une évaluation systématique
de l'empreinte environnementale basée sur une démarche d'éco-
conception pour tous ses nouveaux projets de produits et
services dans le domaine pneumatique.

En 2020, Michelin est devenu adhérent de lassociation Pole
Eco—conception, le centre de référence en France sur
[éco-conception et la performance par le cycle de vie, afin
d'apporter de la méthodologie et de la robustesse a sa démarche
et continuer le développement des compétences dans la
matiere.

Depuis 2021 une « Charte Eco-conception » qui Sappuie sur
les lignes directrices des normes ISO 14006 : 2020 et
NF X 30-264 : 2013, spécifie les principes clés de éco-conception
ainsi que les régles de base a suivre par toutes les entités du
Groupe et applicables a tout type de projet pour lequel il a été
décidé de suivre une démarche d'éco-conception (ex. projets
de recherche, produit, service, processus organisationnel, digital
et/ou industriel). De plus, pour sensibiliser nos employés a cette
démarche, une large campagne de formation a été initice
aupres des différents acteurs de la chalne de conception
(2 200 personnes ont été formées en 2023).
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4.1.1.2 ¢) Une pratique renforcée des Analyses
de Cycle de Vie (ACV)

Depuis 2022, environ 5000 personnes ont été formées aux
premieres notions dACV afin de prendre en compte cette
dimension dans les choix de conception. Avec dix autres
entreprises internationales, Michelin est engagé depuis 2012
dans le consortium international de recherche sur Ianalyse du
cycle de vie et la transition durable, lunité principale de recherche
du Centre International de Référence sur Analyse du cycle de vie
et la transition durable (CIRAIG).

Michelin est également membre de Iassociation francaise Score
LCA qui méne des études commanditées par ses 18 membres
actifs et partenaires. Les themes sont complémentaires a ceux
traités par le consortium international piloté par le CIRAIG et
développent de compétences méthodologiques pour le pdle
d'expertise ACV au sein du Groupe.

Parallelement, Michelin travaille depuis plusieurs années avec
d'autres manufacturiers de pneumatiques au sein du Tire Industry
Project (TIP) " a Iélaboration de régles relatives aux catégories de
produits (Product Category Rules ou PCR). Ce PCR de portée
mondiale, permettra une évaluation cohérente et harmonisée de
limpact environnemental des pneumatiques a l'aide de lignes
directrices propres a lindustrie et conformes a la norme
ISO 14025.

4.1.1.2 d) La démarche Michelin 4R au service
d’'une économie circulaire

\ =
" REUTILISER
Nos pneumatiques sont
réparables, recreusables
et rechapables.

REDUNIRE

Grace 4 leur conception, nos pneus
sont plus légers, moins énergivores,
et durent plus fongtemps.

O0Q %,

% ECONOMIE

401*:::

CIRCULAIRE
" RENOUVELER RECYCLER
Nous utilisons des matériaux éco-congus Nous utilisons des matériaux recyclés
issus de ressources renouvelables. pour concevoir des pneus neufs.
B oo =
AN "t IR cn
8L Yt i

Les analyses de cycle de vie des pneumatiques montrent que les
étapes de production - matieres premieres et produits - peuvent
représenter jusqua 30 % de limpact environnemental d'un
pneu. Les enjeux sont multiples : réduire les impacts de la
mobilité sur les écosystemes, les ressources naturelles et la santé
humaine, limiter ses effets sur l'évolution du climat et sécuriser
les approvisionnements. Michelin mobilise quatre leviers d'action
en faveur dune meilleure utilisation des ressources naturelles.
Cest la démarche Michelin 4R : Réduire, Réutiliser, Recycler
et Renouveler.

Cette stratégie 4R repose sur les quatre piliers suivants :

Réduire

Au-dela de ses engagements pour augmenter lefficacité
énergétique des pneumatiques et ainsi réduire les émissions de
CO, générées durant la phase dusage ¥, le groupe Michelin met
en ceuvre des actions au niveau de la recherche et

développement pour réduire également la consommation des
ressources et la pollution liées a l'usage de ses produits.

Réduire la consommation de ressources

Concevoir et fabriquer des pneumatiques neufs avec moins de
matiere guident la recherche et développement du Groupe. Ces
objectifs ne se font pas aux dépens d'autres performances, mais
bien, en offrant une durée dutilisation plus longue, et toujours
autant de sécurité et de progres quant aux autres performances.

Michelin sengage aussi en faveur de la performance dans la
durée, a travers le développement de tests sur les pneus usés. Le
Groupe a lambition de démontrer que les pneumatiques
peuvent et doivent apporter un trés haut niveau de performance
jusquaux témoins dusure. Si tous les automobilistes étaient
rassurés quant a la sécurité de leurs pneus tout au long de leur
vie, ils seraient encouragés a les utiliser jusqua la limite 1égale
dusure - de 1,6 mm en Europe - en toute confiance, ce qui
pourrait éviter au maximum, a échelle mondiale, I'utilisation non
nécessaire de 400 millions de pneus par an et contribuer a
réduire la consommation de matieres dune part, et jusqua
35 millions de tonnes par an d'émissions de CO, dautre part
(estimations a partir des calculs pour Europe).

En 2019 les institutions européennes ont voté lintroduction d'un
reglement sur ladhérence sur sol mouillé des pneus usés qui
s'appliquera en juillet 2024 pour les homologations de nouveaux
pneus et en juillet 2026 pour tous les pneus.

(1) Tire Industry Project : Initiative volontaire lancée en 2005 et actuellement constituée des 10 principaux manufacturiers de pneus (Bridgestone, Continental, Goodyear, Hankook,
Kumho Tire, Michelin, Pirelli, Sumitomo Rubber Industries, Toyo Tires et Yokohama) dont la mission est dédiée aux enjeux de développement durable de lindustrie de pneumatiques.
Le TIP poursuit ses travaux sous l€gide du World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

(2) Cf4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de l'entreprise/Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique.
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Réduire la pollution liée a I'usage de ses produits :
Tyre and Road Wear Particles

La prise en compte de limpact environnemental de ses activités
est une préoccupation majeure pour le groupe Michelin ™.
Le Groupe sest donc investi de fagon proactive, avec lindustrie
du pneumatique, dans lanalyse des impacts potentiels liés aux
particules issues de labrasion des pneumatiques. Générées par
la friction entre le pneumatique et le revétement routier, celles-ci
sont un agrégat composé de matériaux issus de la bande de
roulement du pneumatique et déléments de la chaussée et
dénommeées « Tire and Road Wear Particules » (TRWP).

Michelin suit attentivement les études menées dans le monde
permettant dapprofondir les connaissances scientifiques. Depuis
2006 avec dautres manufacturiers de pneumatiques le Tire
Industry Project (TIP) a initié des recherches pour recueillir,
caractériser et comprendre a la fois la composition et la
dispersion de ces particules, mais aussi évaluer leurs impacts
potentiels sur lenvironnement et la santé humaine. Les résultats
de ces études sont rendus publics sur le site
https://tireparticles.info/

De nombreuses études, commanditées par le TIP ou menées par
différents organismes de recherche, donnent des signaux
convergents sur la faible présence des TRWP dans la pollution de
[air en milieu urbain. Selon une modélisation du bassin de la
Seine, 2 a 5 % des TRWP libérés dans lenvironnement
atteindraient les estuaires et donc potentiellement le milieu
marin.

En novembre 2023, les Présidents des 10 manufacturiers
membres du TIP ont approuvé un nouveau plan de travail pour
2024-2025 couvrant :

un nouveau cycle de recherches pour approfondir les
connaissances actuelles en matiere de génération de
particules par les pneumatiques, de présence des TRWP dans
différents compartiments environnementaux (air, sols, rivieres
et estuaires) de modélisation de leur transport dans
lenvironnement danalyse de leur dégradation et de leur
impact potentiels sur lenvironnement et la santé ;

une approche de plus en plus orientée vers la génération de
données et de méthodes pour guider les actions d'atténuation
et le lancement de projets pilotes d'atténuation des TRWP.

En complément de ces études, Michelin conduit ses propres
recherches. On peut noter louverture d'un laboratoire commun
a Michelin, au CNRS et a 'Université Clermont Auvergne inauguré
en décembre 2023 appelé « BioDLab » Ce laboratoire est
consacré a l'étude de la dégradation et de la biodégradation des
gommes des pneumatiques. Il vise a mieux comprendre le
processus de dégradation des pneus liée a leur utilisation et
développer des solutions techniques aux problématiques
environnementales des particules d'usures issues du contact
entre la route et le pneumatique.

En parallele, en Europe, 'ETRMA (European Tyre and Rubber
Manufacturers Association) a lancé la Tyre and Roadwear Platform,

en juillet 2018. Il sagit d'une instance multipartite de partage des
connaissances scientifiques et co-conception des solutions
datténuation limitant limpact environnemental des particules
dusure des pneumatiques et des routes. En collaboration avec
des représentants des autorités publiques, des universités, de la
société civile et de lindustrie, la plateforme vise a instaurer un
dialogue ouvert et inclusif entre toutes les parties prenantes
concernées pour explorer de maniere holistique le défi des
particules d'usure des pneus et des routes.

Aux USA, TUSTMA (U.S. Tire Manufacturers Association) s'est engage
activement et volontairement aupres du California Department of
Toxic Substances Control (DSTC) pour faire progresser I'évaluation
de la 6PPD dans les pneus en tant que produit prioritaire dans le
cadre des Safer Consumer Product Regulations (SCPR). En effet, en
décembre 2020, un article scientifique, publié par des chercheurs
de I'Université de Washington et du Washington Stormwater
Center (Tian et al.), a identifié un produit de transformation de la
6PPD qu'ils ont appelé 6PPD-Quinone et a indiqué qu'il était
toxique pour le saumon Coho et pourrait causer des problemes
en milieu urbain. Des études antérieures sur les produits de
transformation de la 6PPD n'avaient pas identifié cette substance.
La recherche sur ce sujet est dynamigue et continue d'évoluer.

Enfin, il est possible des aujourdhui de contribuer a la réduction
des émissions de particules dusure, tant collectivement
guindividuellement.

Collectivement, en définissant un test standard et en [utilisant
pour éliminer les pneumatiques les moins performants du
marché grace a une réglementation a seuil. Le Groupe est en
faveur dune réglementation qui limiterait les niveaux tolérables
démissions de particules de tous les pneumatiques dans le
monde. Michelin contribue ainsi avec les autres membres de
I'ETRMA a la définition dune méthode de test standardisée du
niveau d'émissions des particules des pneumatiques.

En décembre 2023 le Parlement et le Conseil Européen sont
parvenus a un accord provisoire sur le reglement EURO VII. Le
but de cette réglementation est de limiter I'émission de polluants
quils soient gazeux ou solides, en forme de particules. Par
rapport aux reglements EURO VI en vigueur, le périmetre
réglementé est élargi aux particules d'usure des freins et des
pneus. En effet, le reglement contient un article qui concerne la
réduction des émissions de particules de pneus via un seuil qui
devrait étre basé sur la méthode de test d'abrasion définie au
niveau UNECE @,

Michelin soutient cette démarche qui va aider a réduire la
quantité de particules rejetées dans I'environnement.

Ensuite, individuellement par des efforts dinnovation menant a la
conception de pneumatiques qui contribuent a réduire encore
les émissions. Michelin est depuis toujours engagé en leader
pour une meilleure utilisation de la matiére. Cette démarche sest
donc traduite par la réduction progressive des émissions de
particules d'usure de ses pneumatiques. Le Groupe s'engage a
continuer a réduire globalement les émissions de particules
de ses nouvelles gammes.

(1) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/impact 7 - Conséquences environnementales liées a nos produits.

(2)  UNECE Commission Economique des Nations Unies pour [Europe.
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REDUCTION DES EMISSIONS DE PARTICULES A CHAQUE NOUVELLE GAMME

MICHELIN

e.Primacy

MICHELIN

CrossClimate 2

MICHELIN
Pilot Sport 5

vs MICHELIN
Primacy 4

Ftudes DEKRA 2020 MARK20B MARK20E, 2021 MARK21E.

En 2022, IAligemeiner Deutscher Automobil-Club (ADAC) a mis a
jour son étude approfondie pour illustrer le niveau d'émissions
de particules des pneumatiques sur une centaine de différents
modeles de pneumatiques de différentes tailles, les résultats
démissions de particules dusure de pneumatiques étaient
combinés aux résultats des tests sécuritaires (distances de
freinage sur routes seches, mouillées et enneigées pour les
pneumatiques Hiver) pour analyser si la baisse des émissions se
faisait au détriment de la sécurité.

L'analyse des résultats publiés par 'ADAC a montré que la
marque MICHELIN termine souvent en premiere position, en
étant la marque qui émet en moyenne le moins de particules par
kilometre dans tous les pneumatiques testés, tout en
garantissant toujours d'excellents niveaux de sécurité.

EMISSIONS DE PARTICULES : MICHELIN
VS MANUFACTURIERS PREMIUM

par véhicule 136

unité : g/1000 km 137 128
775
107
95
()
c
c
[
>
)
=

MICHELIN  4—  Concurrents premium  —»

Source : ADAC Tyre test : Tyre abrasion - On road tests, april. 2022

Afin de mieux coordonner son action en interne et avec les
écosystemes externes (en particulier lindustrie du pneu et les
organismes de régulation) vers les ambitions de réduction
significative et de bio-assimilabilité des émissions, Michelin a créé,

vs MICHELIN
CrossClimate +

vs MICHELIN
Pilot Sport 4

en 2023, un programme spécifique TRWP avec des ressources
et un pilotage dédiés rapportant a la Gouvernance
Environnement.

En conclusion, Michelin est tres engagé seul ou avec ses
écosystemes pour réduire la pollution des émissions de
particules :

en menant ou en suivant des recherches pour mieux
comprendre le sort des particules au travers de leurs
mécanismes de biodégradation, de leur transport dans les
différents compartiments environnementaux ainsi que leurs
impacts potentiels ;

en contribuant a faire évoluer les réglementations pour
augmenter le niveau d'exigence des pneus mis sur le marché ;

en innovant sur les compromis de performances avec le
développement de nouvelles technologies pour réduire
[abrasion des pneus et utiiser des substances bio-
assimilables ;

en menant des actions concrétes avec lindustrie du pneu et
les écosystemes pour atténuer la dissémination des particules.

Réutiliser

Les solutions telles que la réparation, le recreusage et le
rechapage des pneumatiques permettent de réaliser des
économies de matieres premieres car la durée de vie de la
carcasse est prolongée et lajout de matiere est moindre
comparé a un pneu neuf. Le Groupe étend ces offres aux pneus
Poids lourd, Avion et Génie civil.

Les pneus Poids-lourd MICHELIN possedent la capacité d'étre
recreusés lorsque la sculpture est usée, puis rechapés a chaud
(procédé Remix), ou a froid et recreusés une seconde fois avant
que les composants ne soient réemployés dans les filieres de
valorisation en fin de vie. Par exemple, pour une durée de vie
théorique d'un pneu Poids-lourd de 100 000 km, le recreusage
permet de continuer a rouler sur une distance de 25 000 km
additionnels sans apport de matiére. Le rechapage lui permet de
regagner 100 000 km supplémentaires avec quatre fois moins
dapport de matiere que celui nécessaire a la fabrication dun
nouveau pneu. Enfin, le dernier recreusage permet un ultime
gain en durée de vie de 25 000 km.
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Au total, un rechapage combiné avec deux recreusages permet
de multiplier la longévité du pneu Poids-lourd neuf MICHELIN par
2,5 avec un apport de matiere denviron 30 % seulement.

Cette offre présente un triple avantage par rapport a un pneu
mono-vie (non rechapable, non recreusable) premium ou entrée
de gamme:

économique : un meilleur coQt au kilometre ;
environnemental : une économie de matiere considérable ;

social : le rechapage et le recreusage génerent une activité
locale partout ou ils sont pratiqués en raison de la logistique
et des services associés (collecte, inspection, maintenance,
distribution...).

Recycler

La mise en place des eco-systemes techniques et économiques
de recyclage et de traitement des pneus en fin de vie est un défi
majeur. Le Groupe tient a le relever, dans tous les pays, en
concertation avec lensemble des acteurs concernés. Michelin
agit de fait depuis de nombreuses années pour la mise en place
de solutions efficaces et continue de jouer un role prépondérant.

Une étude menée en 2019, par le TIP (Tire Industry Project),
indique qu'entre 57 et 88 % des pneus en fin de vie générés dans
les 45 pays étudiés - tous manufacturiers confondus - sont
collectés. Cette étude indique également que 42 % des pneus en
fin de vie générés sont valorisés sous la forme de nouveaux
matériaux et 15 % en valorisation énergétique!”.

En 2023, Michelin a poursuivi son implication avec la création
dune nouvelle entité opérationnelle, en charge des matériaux
renouvelables et recyclés pour la circularité. Elle a pour mission
dorchestrer la transition vers la circularité avec toutes les entités
internes mais aussi avec l'ensemble des écosystemes externes
via la mise en place de partenariats sur les différentes chaines de
valeur. Il s'agit de développer des filieres de recyclage, en
particulier des pneus en fin de vie mais aussi de sécuriser
lapprovisionnement en ressources primaires et des nouveaux
matériaux renouvelables et recyclés tout en minimisant les
émissions de CO, les impacts environnementaux (eau,
biodiversité...) et les consommations d'énergie pour les fabriquer.

caRmcy

PYROWAVE. || "-‘!

&

°
210mA%”

Cette entité va permettre damplifier le développement de
technologies de valorisation des pneus en fin de vie réalisé par le
Groupe::

Lehigh Technologies, acquise par le Groupe en 2017, cette
société américaine est spécialisée dans la conception et la
production de poudrettes de caoutchouc micronisées, issues du
recyclage des pneumatiques et d'autres produits, industriels a
base de caoutchouc. En 2022, le Groupe a lancé la construction
dun atelier de production Lehigh Technologies en Pologne, sur
son site dOlsztyn. La production a démarré en 2023.

Enviro, société suédoise avec laquelle le Groupe a établit un
partenariat depuis 2020 pour développer et industrialiser a
grande échelle une technologie de pyrolyse. Cette technologie
résolument innovante permet d'obtenir des produits de haute
qualité tels que du noir de carbone recyclé, de I'huile de pyrolyse,
de lacier ou encore du gaz, produits qui peuvent ensuite étre
réincorporés dans le circuit de production de différents secteurs
industriels. En 2023, une coentreprise a été créée entre Enviro
(partenaire de Michelin) et le fonds dinvestissement Antin. Elle
utilisera la technologie développée et brevetée par Enviro. Son
ambition est de créer plusieurs sites de recyclage de pneus en fin
de vie en Europe pour atteindre la capacité d'un Milion de
tonnes de pneus en fin de vie recyclés a Ihorizon 2030. Un
accord dapprovisionnement pluriannuel a été signé entre
Michelin et la coentreprise

Michelin sinvestit également aupres d'autres filieres de recyclage
comme celle des déchets plastiques :

Carbios, a développé un procédé de recyclage qui met en ceuvre
une enzyme capable de dépolymériser de facon spécifique le
PET contenu dans différents plastiques ou textiles (bouteilles,
barquettes, vétements polyester etc). Cette innovation permet un
recyclage a linfini de tous types de déchets en PET ainsi que la
production de produits PET 100 % recyclés et 100 % recyclables,
de qualité équivalente au PET vierge comme par exemple la
production de fil de polyester qui entre dans la fabrication des
pneumatiques et que Michelin a testé avec succes en 2021. La
technologie de Carbios est actuellement en phase
dindustrialisation.

(1) Ces chiffres sont des estimations. Les données sur les pneus en fin de vie a travers le monde sont partielles, la collecte étant difficile, et, caractérisée par de nombreuses incertitudes.
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L'engagement du Groupe pour augmenter la circularité des
matériaux repose également sur sa capacité a collaborer avec
ses compétiteurs. Cette nouvelle forme de collaboration appelée
coopétition nécessite de partager une ambition commune :
accélérer les écosystemes en construction. En 2021, Michelin et
Bridgestone ont conjointement lancé un appel a l'action lors de
la conférence Smithers rCB 2021, pour développer la filiere de
recyclage des pneus en fin de vie et promouvoir la circularité au
sein de lindustrie du caoutchouc. L'ambition des deux principaux
leaders mondiaux du pneumatique est de faciliter et augmenter
[utilisation de noir de carbone récupéré (rCB) issu de pneus
recyclés. A la suite de cet appel, Bridgestone et Michelin ont
publié conjointement un livre blanc technique intitulé « Recovered
carbon black guidelines » ) pour partager les résultats de leur
travail avec les parties prenantes de la communauté rCB et
élaborer une proposition de norme mondiale visant a accroitre
[utilisation de ce matériau récupéré dans les pneus. Passer dune
chaine de valeur linéaire a un écosystéme circulaire est un défi de
taillle qui demande un changement de mentalité et une plus
grande adaptabilité. Cest exactement ce quiillustre la coopétition
entre Bridgestone et Michelin.

Toujours pour favoriser la création de nouveaux écosystemes sur
la circularité, Michelin a lancé plusieurs projets dont il est le
coordinateur dans le cadre des programmes de recherche et
d'innovation de I'Union européenne « Horizon 2020 » :

Projet BlackCycle : Ce premier projet européen lancé en avril
2020 est focalisé sur le recyclage de tous les matériaux a base
de caoutchouc des pneumatiques usagés. Il implique 13
organismes @ au sein dun partenariat public-privé européen
qui vise a créer, a mettre au point et a optimiser une filiere
complete allant des pneus usagés jusquaux matieres
premieres secondaires (MPS), sans gaspiller les ressources a
aucune étape et en portant une attention particuliere a
[impact environnemental. Ces MPS serviront a développer de
nouvelles gammes de pneumatiques pour les camions et les
véhicules de tourisme, qui seront commercialisées en Europe
et dans le monde. Le consortium est basé dans cing pays
européens (France, Espagne, Allemagne, Grece et Suisse) et
comprend sept partenaires industriels, cing organismes de
recherche et de technologie ( RTO ) et un pdle dinnovation. Ce
projet a déja démontré en 2023 quil était possible de
produire a l'échelle, plusieurs tonnes du s-CB (Sustainable
Carbon Black) en remplagant en entrée la matiere premiere
fossile par une huile de pyrolyse de pneus usagés distillée. En
2023, BlackCycle a requ le prix RECIRCLE dans la catégorie
« Best tyre recycling research project »*

Projet WhiteCycle “, ce deuxieme projet européen lancé en
Juillet 2022 et coordonné par Michelin, vise a compléter laction
de Blackcycle en sintéressant aux fibres textiles de PET
(Polyéthylene Téréphtalate) des pneus en fin de vie pour les

(1) https://rcbrubber.comy/.

réintroduire apres toute une série de transformations dans les
pneus neufs. Son objectif principal est de développer une
solution circulaire pour transformer des déchets plastiques
complexes a base de textile, par exemple de déchets
multi-matériaux comme des produits en caoutchouc (pneus),
composites (tuyaux) et textiles multicouches (vétements) en
produits a haute valeur ajoutée. Ce partenariat européen
public/privé comprend 16 entités et durera quatre ans.
WhiteCycle prévoit que, dici a 2030, ladoption et le
déploiement de sa solution circulaire conduira au recyclage
annuel de plus de 2 millions de tonnes du troisieme plastique
le plus utilisé au monde, le PET. Ce projet devrait empécher la
mise en décharge ou lincinération de plus de 1,8 million de
tonnes de ce plastique chaque année. Il devrait également
permettre de réduire les émissions de CO, d'environ 2 millions
de tonnes.

En 2023, Michelin a poursuivi son implication au sein des filieres
de valorisation des pneus en fin de vie par des travaux réalisés au
sein de différentes associations dont il est membre, en
particulier avec:

Le TIP : en complément de la connaissance développée les
années précédentes sur les volumes et des voies de
valorisation, le TIP a organisé des discussions dans 4 régions
du Monde (Europe, USA, Chine, Inde) depuis 2021,
rassemblé les acteurs de la chaine de valeur pour
comprendre les enjeux locaux liés a la gestion et au
recyclage et identifié des opportunités de progres. En 2023,
le TIP a préparé des propositions pour faire évoluer deux
instruments internationaux -le Systeme harmonisé des
codes douaniers et la Convention de Bale sur le contrdle des
mouvements transfrontieres de déchets dangereux- en
faveur du développement des modeles circulaires de mise
sur le marché des matieres secondaires dérivées de pneus
en fin de vie.

Les associations professionnelles, notamment IETRMA
(European Tyre and Rubber Manufacturers Association), 'USTMA
(United States Tire Manufacturers Association), JATMA (Japan
Automobile Tyre Manufacturers Association) : A travers les
fravaux menés avec ces associations professionnelles,
Michelin met tout en ceuvre pour que les pneumatiques
soient correctement collectés et traités en fin de vie. A cette
fin, Michelin soutient le principe de la « responsabilité élargie
des producteurs » et exerce son influence afin de privilégier
la valorisation matiere, qui permet une optimisation de
[utilisation de la matiére sous forme de matieres premiéres
secondaires et présente un bilan carbone généralement
inférieur a celui de la valorisation énergétique.

Concernant les déchets de fabrication de pneus, le Groupe
maintient depuis plus de 10 ans une politique visant 100 % de
valorisation ©.

(2) Michelin, Orion Engineered Carbons, Pyrum Innovations, Quantis, CSIC-Instituto de Carboquimica (ICB), CPERI/CERTH, Sisener Ingenieros SL, Aliapur, Estato Umweltservice GmbH,

HERA Holding, AXELERA, Ineris, Fundacion ICAMCYL. (https://blackcycle-project.eu/).
(3) https://recircleawards.com/categories/best-tyre-recycling-research-project-2023/.
(4)  https://www.whitecycle-project.eu/.
(5) Cf 4.1.1.4 ) Réduire et gérer les déchets.
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Renouveler

L'ambition du Groupe est dintégrer 100 % de matériaux
renouvelables ou recyclés dans la fabrication de ses pneus a
horizon 2050. Pour atteindre ce défi majeur, le Groupe favorise
[utilisation de matériaux issus des filieres de recyclage, et/ou de
matériaux biosourcés comme le caoutchouc naturel et quelques
huiles et résines dorigine végétale. Dans le domaine des
matériaux biosourcés, des projets d'envergure sont lancés pour
transformer des chaines d'approvisionnement ou renforcer la
dimension durable de matériaux naturels.

Le Projet BioButterfly, en partenariat avec AXENS et IFPEN,
doit permettre de développer une filiere de production de
butadiene a partir d'une matiere premiere bio-sourcée,
I'éthanol. Ce butadiene sera utilisé dans la fabrication de
caoutchoucs synthétiques innovants et plus respectueux de

4.1.1.3 Agir en faveur de la biodiversité

lenvironnement. La phase de développement a été lancée
en 2015. Un démonstrateur industriel a démarré début
2023 et des fabrications de plusieurs tonnes de butadiene
ont pu étre réalisées. En 2024 ce démonstrateur sera utilisé
pour optimiser le procédé et construire le process book de la
premiere usine de production.

Le Projet Biolmpulse, ce projet de recherche collaboratif
public/privé contribue a créer une nouvelle résine adhésive
entierement biosourcée et plus respectueuse de la santé. Le
consortium est coordonné par ResiCare, filiale de Michelin.

Michelin a également rejoint Bio-Speed, un consortium
dentreprises souhaitant accélérer le développement de
matériaux biosourcés notamment de seconde génération.

Enfin, Michelin développe de maniere durable et responsable
son approvisionnement de caoutchouc naturel .

0DD 8.4, 15.9

Comme toutes les entreprises, Michelin dépend de la biodiversité et des services écosystémiques pour son approvisionnement en
matieres premiéres et en eau, pour la régulation du climat, et pour exercer durablement son activité. Cest pourquoi le Groupe multiplie
ses engagements et ses actions autour de la lutte contre le changement climatique, de la préservation des ressources et de la

protection de la biodiversité.

4.1.1.3 a) Le Comité Opérationnel Biodiversité

Créé en 2018, ce comité pluridisciplinaire est piloté par la
Direction du Développement et Impact. Il réunit des experts de
deux autres directions, Recherche et Développement et Achats,
et de I'équipe agronome chargée de la production de caoutchouc
naturel dans ses plantations. Il élabore la stratégie Biodiversité

du Groupe et la soumet a la Gouvernance Environnement. Il est
en charge de détecter les signaux faibles, d'évaluer les risques
émergents et de définir les objectifs de réduction dimpact des
activités du Groupe sur la biodiversité. Il anime ['élaboration des
feuilles de route des différentes entités, et pilote le réseau en
charge de la mise en ceuvre.

4.1.1.3 b) Dépendances et Impacts des activités de Michelin vis-a-vis de la nature

Dépendances

Parmi les 200 matériaux différents qui entrent dans la composition d'un pneu, le caoutchouc naturel représente environ 21 % © des
matieres premieres consommeées par le Groupe.. Michelin est donc fortement dépendant de cette matiere premiére naturelle pour la
fabrication de ses produits, par conséquent, ses revenus dépendent du bon état de la biodiversité et des écosystemes.

(1) (f 4.1.4.2 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel.
(2) Cf. 5.1.3 ¢ Autres éléments du compte de résultat.
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Niveau de dépendance

Climat
Cycle de I'eau

+ Controle de I'érosion

Maladies et ravageurs

Eau souterraine
Pollinisation
Qualité des sols

Caoutchouc naturel et
autres matiéres premiéres

» Eau de surface

Energie

Bioremédiation naturelle
Biorégénération

W Trés élevée

M Elevée

* Evénements climatiques
extréme

+ Energie issue de la biomasse
+ Eau souterraine et eau de
surface

[ Moyenne Basse

Le tableau ci-dessus est une illustration non exhaustive. Les faibles dépendances n'y sont pas considérées.

Impacts potentiels

Selon des études réalisées en interne sur la base de I'Analyse du Cycle de Vie des matiéres premieres, confirmés par I'utilisation doutils
danalyse externes (ex. Encore®©) et les résultats des deux premieres étapes de la méthode Sciences-Based Targets for Nature (SBTN), les
principaux impacts potentiels des activités du Groupe, illustrés dans le tableau ci-dessous, sont liés :

a I'hévéaculture (utilisation des terres) et

aux activités industrielles (changement climatique, prélevements en eau et génération de déchets).
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EXEMPLES D’ACTIVITES POUVANT ENTRATNER DE TELS IMPACTS

CHAINE
DE VALEUR " Op.Directes : :
Amont " torod Cfoutchm Naturel) Operations Directes
\ :
-
Pressions Impacts Production de ca}?utchouc !l‘aturel sites Industriels Stockage, Transport,
Potentiels et autres matiéres premiéres Usage, Fin de vie

Déforestation

Changement : Exploitation forestiere

« Artificialisation et
imperméabilisation des sols

« Fragmentation des zones
naturelles

Artificialisation et
imperméabilisation des sols
Fragmentation des zones
naturelles

Utilisation de biomasse énergie

- Pgrtg de » non durable
dutilisation biodiversité Conversion et/ou 0
des terres : Ee[)t'i ?es fragmentation du paysage
abitats
Surexploitation |. Epuisement Irrigation des pépiniéres
des Ressources des ressources (ex. caoutchouc naturel)
en eau Autres matieres premiéres

(Usage de l'eau) nécessitant beaucoup d'eau

Production, transformation et

Changement . transport de matiéres premiéres

Augmentation de

Climatique la concentration TorellEs

(émissions Ide co, dﬁns Production et transport
‘atmosphére de matiéres premiéres issues

de CO)) p

de la biomasse

Augmentation de

la concentration Utilisation de pesticides

Pollution de f’;gis,fgfe et fertilisants -
I'air, de l'eau + Changements g;}lést:té?:agi Egzgl;'ts ShlilEeE
dans la qualité >
et des sols o leat ot des Déchets
sols
+ Eutrophisation
. Perte de + Introduction d'espéces non
Espéces biodiversité indigenes
. . + Perte des
Invasives habitats

Niveau d'impact potentiel B Trésélevée M Elevé

Source: analyses internes, Encore® et résultats du test de SBTN Steps 1&2.

Engagé depuis longtemps dans I'hévéaculture et lachat de
caoutchouc naturel, le groupe Michelin a mis en place une
Politique de Caoutchouc Naturel Responsable V et une approche
spécifique auprés de ses fournisseurs afin préserver cette
ressource et de maitriser les impacts de sa production sur
I'environnement et les populations locales.

Concernant  les  activités  industrielles, la  Politique
Environnementale du Groupe @ intégre la maitrise des risques
de pollution et la diminution de limpact environnemental de ses
sites industriels. Les impacts liés au changement climatique, aux

(1) https://natural-rubber.michelin.com/fr/committments-and-transparency/overall-approach.
(2) https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete.
(3) Cf4.1.14 Réduire l'empreinte environnementale de nos opérations industrielles.

» Utilisation de produits chimiques

-« Prélevements d'eau

Transport

Consommation de carburant
des véhicules induite par

les pneumatiques

Recyclage

Utilisation d'énergie

Rejets liés a 'abrasion par
le contact avec la route
Elimination des déchets
dans les décharges

Rejets d'eaux usées
Déchets
Rejets atmosphériques

Transport

Bas Pas encore déterminé

B Moyen

prélevements en eau et aux déchets sont couverts par des
programmes et des cibles de réduction spécifiques a horizon
2030@.

En complément de ces politiques, Michelin a formulé des
engagements spécifiques pour la préservation de la biodiversité
et les écosystemes au travers de linitiative act4nature
international en 2018. Ces engagements ont été renforcés en
2021 par la formulation d'objectifs a horizon 2030 dans les
domaines de la recherche et développement, des matieres
premieres et des sites industriels et de recherche.
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4.1.1.3 ¢) L'engagement de Michelin en faveur
de la Biodiversité

Conscient de ses dépendances vis-a-vis de la nature et de la
nécessité de préserver les ressources naturelles et de restaurer
la biodiversité et les écosystéemes pour exercer durablement son
activité, le groupe Michelin vise a mettre son ambition et ses
actions en cohérence avec le Global Biodiversity Framework de
'accord Kunming-Montréal et en particulier avec les cibles :

7 Réduire de 50 % les risques de pollution liés a lexces de

nutriments perdus dans l'environnement, aux pesticides et

aux produits chimiques hautement dangereux.

10 Gérer durablement les superficies consacrées a

I'agriculture, a I'aquaculture, a la péche.

15. Encourager les entreprises a évaluer et divulguer

régulierement leurs risques, dépendances et impacts sur la

biodiversité, tout au long de leurs opérations, chaines
d'approvisionnement et de valeur et portefeuilles ;fournir les
informations  nécessaires aux consommateurs  pour
promouvoir des modes de consommation durables.

Pour cette raison, en 2023, Michelin a décidé de renforcer a
nouveau ses engagements act4nature international en se fixant
deux nouveaux objectifs concernant sa chaine de valeur
caoutchouc naturel (cf. section 4.1.1.3 d) ci-dessous)

Par ailleurs, dans le cadre du Forum Economique Mondial de
Davos en janvier 2024, Michelin a manifesté son intention
d'adopter les recommandations de /a Taskforce on Nature-realted
Financial Disclosures TNFD dans son reporting extra-financier de
lexercice 2025, lors de la campagne « Early Adopters » lancée par
la TNFD .

ENGAGEMENTS MICHELIN POUR LA BIODIVERSITE A HORIZON 2030 ET BILAN 2023

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT — 2023

Analyse de Cycle de Vie avec les
critéres de biodiversité des methodes
les plus matures

100 %

fes noLveaUx prodults

2025 2030

produits 100 %
services ; Pilote

a&‘:{:ﬂ (R RN
100 % Inrernstnnal

des nouvelles gammes
commercialisees

e Al
e B9 nacessh

AT e, el 4 e WL )0 A 4 S STt

(1) https://tnfd.global/engage/inaugural-tnfd-early-adopters/? sfm_adoption year=2025.

MATIERES PREMIERES 2023 2025 2030
Caoutchouc naturel utilisé par le Groupe
évalué « sans déforestations n 94w 50 % 100 %
Opérations directes et fournisseurs du volume utliise du volume utilisé
P EN e DT ) e DT NI TR T
Réduction de 'utilisation de pesticides 20 %
dans rhévéaculture ™ -
Opérations directes et coentreprises 58% -50% Vs, 2019
AL A s NPT D0 O8OOI WY TRITIONG
Evaluation des politiques et A o
pprocke en cours de Pilote 80 %
pratiques des fgurnilsﬂseu rs de it rites el R
matiéres premigéres !
@ SITES DE PRODUCTION 2023 2025 2030
ET DE RECHERCHE
Plan de gestion de la biodiversité 16 sites aumains 15 sites 100 %
atlapté aux enjels locausx des sites
Zéro produit phytosanitaire . ; ; i 100 %
pour les espaces extérigurs ™ 22 sites aumoins 30 sites des sites

i e e b e e 3pRe,
ainolies Be séqribgition, Cesrdedie. gus
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4.1.1.3 d) La préservation de la biodiversité et des écosystemes dans I'hévéaculture

Lutter contre la déforestation”

La production de caoutchouc naturel induit un risque de
déforestation, c'est pourquoi Michelin a inscrit son engagement
« Zéro Déforestation » en 2016 parmi les criteres
environnementaux de sa Politique Caoutchouc Naturel
Responsable.

Pour exercer son devoir de vigilance dans ses pays
d'approvisionnement?, et s'assurer que le volume de caoutchouc
naturel qu'il utilise ne provient pas de zones déforestées,
Michelin déploie, depuis plusieurs années, I'outil RubberWay® @
qui permet de cartographier les zones a risque au niveau de la
« division administrative » %, ainsi qu'un outil danalyse des risques
de déforestation développé avec le WWF. Sur la base de cette
analyse de risques, des mesures de prévention et de mitigation
ont été mises en place pour toucher une part importante des
planteurs présents dans les divisions administratives
concernées .

En 2023, Michelin a traduit cet engagement en objectif chiffré a
2030 et a remplacé son ancien engagement act4nature ( En 2030,
80 % du volume de caoutchouc naturel utilisé par le Groupe a été
évalué sur la conformité avec les criteres environnementaux de la
« Politique de Caoutchouc Naturel Responsable »), par un
engagement plus ambitieux et plus clair pour ses parties
prenantes externes :

En 2030, 100 % du volume de caoutchouc naturel utilisé par le
Groupe est évalué « sans déforestation » ©. Cet engagement est
en cours de validation par act4nature international.

Réduire l'utilisation de pesticides

La filiere hévéicole ne requiert pas Iutilisation intensive de
pesticides. Toutefois, a différentes étapes du cycle de production,
le recours a ces produits peut savérer pertinent, par exemple
pour traiter certaines maladies de la plante.

En plus de son engagement « Zéro produit phytosanitaire » pour
ses sites industriels, en 2023, Michelin a formalisé un nouvel
engagement pour réduire ['utilisation de pesticides pour la
production de caoutchouc naturel :

Réduire de 70 % lutilisation de pesticides par hectare dans ses
plantations et celles de ses coentreprises " a horizon 2030 ©.
Cet engagement est également en cours de validation par
actdnature international.

Par ailleurs, Michelin promeut aupres de l'ensemble de la filiere
les meilleures pratiques permettant de réduire lusage de
produits phytosanitaires.

Contribuer a la transformation de la chaine
d'approvisionnement

Afin de contribuer a la transformation de la chaine
d'approvisionnement vers des pratiques plus durables, le Groupe
cartographie les risques sociaux et environnementaux grace a
[application RubberWay® Puis, dans les zones ol des risques ont
été identifies, le Michelin déploie, avec ses partenaires, des
programmes de formation destinés aux fermiers villageois et
leurs familles.

Entre 2021 et 2023, 1 437 planteurs ont été formés aux
thématiques biodiversité et aux pratiques
agroécologiques “. ['objectif du Groupe est de former 30 000
planteurs d'ici 2030.

Par ailleurs, le Groupe partage les bonnes pratiques identifiées
avec l'ensemble des parties prenantes de la filiere via la Global
Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) .

Actions de restauration et de conservation
La Réserve Ecologique Michelin de Bahia, Brésil

La Réserve Ecologique Michelin (REM) de Bahia, au Brésil, a été
créée en 2005 sur une surface de 3 350 hectares, afin de
préserver une partie de la forét Atlantique, 'un des biomes le plus
riches en biodiversité au monde. Une région mise a mal par la
déforestation et la dégradation de lenvironnement. En 2021, la
surface de la réserve a été agrandie de 550 ha, et le compte
aujourd'hui une surface totale de 3 900 ha.

Pour protéger la réserve des chasseurs, une équipe de gardes
forestiers patrouillant jour et nuit a été mise en place : la chasse a
diminué de 91 %, permettant aux populations animales
daugmenter de 117 % depuis sa création. Des especes en
danger critique d'extinction comme le singe capucin a poitrine
jaune (Sapgjus xanthosternos) et I'oiseau Hocco de Blumenbach
(Crax blumenbachi)) sont de nouveau abondantes dans la
Réserve, devenue essentielle pour leur préservation a long terme.

Le programme de recherche de la REM apporte son soutien a
plus de 100 scientifiques chaque année. En 17 ans, 134 études
écologiques ont donné lieu a 163 publications scientifiques,
portant notamment sur les quarante especes inconnues
découvertes depuis la création de la réserve.

Dans le cadre du programme de restauration des zones
dégradées lancé en 2005, la REM a planté 110 000 arbres de 275
especes, permettant a la forét de regagner 300 hectares. La
réserve protege également les chutes de Pandaca Grande,
hautes de 61 metres et visitées par plus de 80 000 touristes
chaque année.

(1) Cf 4.1.4.2 ) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel/Evaluations des risques liés d la chaine d‘approvisionnement.

(2) https://purchasing.michelin.com/en/we-care-about-the-environment/.
(3) https://rubberway.tech/.
(4) «jurisdiction » en anglais.

(5) (f. 4.1.4.2 0 Approche spécifique pour le caoutchouc naturel/Evaluations des risques liés & la chaine dapprovisionnement/Evaluations des risques liés & la chaine dapprovisionnement.
(6) Critéres de référence de I‘évaluation « Sans déforestation » . selon les définitions et exigences du réglement EUDR (European Union Deforestation-free Regulation).

(7) Joint-Ventures dont Michelin détient une participation minoritaire.
(8) Année de référence 2019.
(9) (f 4.1.4.2 c Approche spécifique pour le caoutchouc naturel/les actions sur le terrain.

(10) f- 4.1.4.2 ¢ Approche spécifique pour le caoutchouc naturel/La plateforme GPSNR (Global Platform for Sustainable Natural Rubber).
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Par ailleurs, un programme de sensibilisation a I'environnement
est mené aupres des jeunes des communautés locales pour les
encourager a rechercher des solutions durables pour leurs
communautés.

La réserve Michelin est aujourdhui Iune des zones les mieux
protégées de la Forét Atlantique.

RLU, Indonésie

Devenue une filiale a 100 % du Groupe Michelin en 2022, RLU
vise a créer les conditions dune production de caoutchouc
naturel durable sur une large zone de 70 000 hectares a
Sumatra, dans la province de Jambi, ainsi que 18 000 hectares a
Bornéo, dans la province de Kalimantan Est. Des territoires tres
dégradés et déforestés avant limplication de Michelin en 2015, et
ou vivent pres de 50 000 personnes.

Ce projet sfinscrit dans le cadre dune stratégie de
développement durable a long terme avec une forte orientation
environnementale :

engagement « zéro déforestation »,

protection et restauration des foréts tropicales, habitats
naturels des éléphants et tigres de Sumatra, des calaos
casqués et des orangs-outans de Bornéo qui vivent a
lintérieur et autour des concessions de RLU.

Sur trois concessions, les hévéas sont plantés sur pres de 30 %
des terres. Le reste est constitué a 17 % de foréts vierges ou
restaurées et environ 50 % sont exploités par les populations
locales pour des activités agroforestieres et des cultures vivrieres.
Dans un esprit d'ouverture et de transparence, RLU travaille avec
des experts locaux et internationaux de la biodiversité et
s'assure que toutes ses opérations respectent les engagements
de développement durable.

L'entreprise recherche toutes les opinions constructives qui
contribuent a assurer un approvisionnement durable en
caoutchouc naturel, tout en protégeant l'environnement et en
soutenant les communautés locales.

Afin 2023 :

Une réserve naturelle de 11 764 ha de foréts protégées a été
établie, des habitats critiques ou éléphants, tigres, orangs-
outans, gibbons et tapirs sont revenus vivre.

Une équipe de 28 gardes forestiers a parcouru 116 088 km,

ayant comme objectifs la préservation de la biodiversité et la
prévention de la chasse.

Des piéges photographiques ont permis de documenter 42
especes de mammiferes, dont certaines en danger critique
d'extinction, et l'observation directe de 238 especes d'oiseaux
a été documentée.

13 760 arbres indigenes plantés couvrant 88 ha depuis 2018
avec plus de 80 espéces collectées localement.

La régénération naturelle de la forét est en cours sur 334 ha.

4.1.1.3 e) La prise en compte de la biodiversité
sur les sites industriels et de recherche
du Groupe

L'engagement « Zéro produit phytosanitaire »

Fin 2023, dans le Groupe, 22 sites pratiquent I'entretien des
espaces extérieurs, sans recours aux traitements
phytosanitaires contre 12 I'an passé, et 2 autres niutilisent plus
gu'un seul produit, dans le cadre d'une dérogation valable pour
une durée de 3 ans maximum.

Plans de gestion de la biodiversité

Ces plans de gestion de la biodiversité visent a intégrer
explicitement la biodiversité dans le systeme de management
environnemental des sites.

En 2023, le Groupe a adopté un format standard, décliné du
pilote réalisé en 2022 par le site de Ladoux (France) en
partenariat avec le Conservatoire dEspace Naturel d’Auvergne.
Ces plans de gestion prévoient un programme avec trois types
dactions :

Amélioration de la connaissance (études, inventaires,
cartographies)
Leadership et animation

Préservation et restauration

Afin d'accélérer et de générer des synergies, deux ateliers
collaboratifs ont été organisés, sur les sites de Greenville (Etats-
Unis) en mai, puis Campo Grande (Brésil) en décembre 2023. Ces
évenements, dune durée dune semaine débutent par une
fresque de la biodiversité. lls ont rassemblé plusieurs
responsables environnement pour partager les outils et travailler
en commun sur les plans de gestion d'une dizaine de sites.

Plusieurs autres sites ont formalisé leurs plans de gestion sous la
supervision du référent biodiversité de leur zone géographique.
Au total, fin 2023, 16 sites industriels ou de recherche ont
élaboré leur plan de gestion.

Deux nouveaux ateliers sont en cours d'organisation en Asie et
en Europe.

Les actions des sites pour la prise en compte de la biodiversité
vont au-dela des objectifs act4nature :

prise en compte des zones protégées autour des sites depuis
dix ans dans le systéme de management environnemental,
animation depuis deux ans d'un réseau de sites champions
pour accélérer le progres,

lancement d'une campagne de sensibilisation des employés,
et programmes plus ambitieux sur des sites a fort potentiel de
biodiversité.
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Un recensement systématique des zones
protégées voisines

Depuis 2013, les sites industriels et de recherche du Groupe
réalisent tous les cing ans un inventaire des zones protégées,
de statut supranational, national ou local, présentes dans un
rayon cing kilometres. En 2023, la mise a jour quinquennale a
recensé 240 zones protégées dans ces rayons de cinq
kilométres. Si lon se place selon lapproche de lindicateur
GRI 101-5-b-, le recensement montre que 28 sites sont situés a
moins d'un kilométre d'une ou plusieurs zones protégées. lIs
représentent une surface totale de prés de 6 100 hectares,
répartie dans sept pays.

Au-dela des sites déja inclus dans les inventaires précédents,
pres de la moitié des sites issus de la société Camso ¢ ont réalisé
leurs inventaires cette année et sont inclus dans le résultat ci-
dessus.

Le résultat de ces inventaires est intégré a lanalyse des risques
environnementaux des sites et aux plans de gestion de la
biodiversité cités plus haut.

Un réseau de sites champions pour la biodiversité

En 2022, un réseau de sept Sites Champions pour la Biodiversité a
été créé, constitué de sites volontaires. En 2023, sept sites
supplémentaires ont rejoint ce réseau. Il s'est réuni cing fois dans
année pour échanger ses bonnes pratiques, partager ses
difficultés et pour élaborer un guide de mise en place d'une
démarche biodiversité, basée sur leur retour d'expérience. Ces
sites sont leaders dans la mise en ceuvre des objectifs act4nature
du Groupe relatif a la construction des plans de gestion et la
conversion au « Zéro produit phytosanitaire » pour I'entretien des
espaces extérieurs.

Sensibilisation des employés

Similairement & la Fresque du Climat?, la Fresque de la
biodiversité est retenue comme loutil a privilégier pour donner
aux employés des connaissances et un langage commun sur les
causes et conséquences de l'effondrement de la biodiversité. En
2023, un réseau de 25 animateurs a été formé et structuré,
27 fresques ont été animées impliquant 212 personnes.

Ladoux - France : un site a fort potentiel
de biodiversité en action.

CENA - En 2023, la convention entre le site Michelin et le
Conservatoire d'espaces naturels dAuvergne a été renouvelée
pour une durée minimale de 5 ans. Elle a pour but la protection
dune zone de 52 hectares comprenant des prés-salés
continentaux, des milieux trés rares en Europe, dont la
conservation est prioritaire. lls abritent des especes maritimes
protégées en Auvergne, comme le plantain maritime et le jonc de
Gérard.

NATURA'LADOUX -L'association Natura'Ladoux, méne des actions
de préservation sur le terrain et organise des activités de
sensibilisation pour le personnel du site depuis 2016. En 2023,
lassociation a contribué au déploiement du plan de gestion de la
biodiversité du site en animant des séminaires d'équipe appelés
«trame verte » : trois sessions ont été organisées et 180 végétaux
plantés. Ces haies contribueront a la protection de la ressource
en eau et des sols, a la préservation de la biodiversité, et a un
cadre de vie amélioré.

PARCELLES AGRICOLES - En 2020, la remise en état des parcelles
agricoles servant de terrain d'essai aux pneus agraires avait été
pour la premiere fois réalisée exclusivement par travail
mécanique, sans produit phytosanitaire. En 2023, les cultures de
blé et d'orge n'ont pas fait l'objet dusage dinsecticide. Le
sarrazin, dont le bon couvert végétal prévient le développement
de mauvaises herbes, a été cultivé sans produit phytosanitaire.
Des réflexions ont été lancées pour de nouvelles cultures « zéro
phyto » comme la lavande, le chanvre et la luzerne.

LE RIF - Depuis 2021 un projet de restauration du canal dit « Le
Rif » qui traverse le site de Ladoux, a été mis en ceuvre
permettant de redynamiser une centaine de metres du cours
deau et de limiter érosion des berges par la mise en place de
techniques de génie végétal (peignes, fascines dhélophytes,
risbermes végétaux). En 2023, un nouveau dossier a été soumis a
I'Agence de l'eau Loire-Bretagne.

(1) Les sites Camso seront totalement intégrés au reporting environnemental du Groupe en 2024, Cf: Champ d'application du rapport.

(2) Cf. 4.7 Rapport de développement durable/Transformation interne du Groupe.
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4.1.1.4 Réduire 'empreinte environnementale de nos opérations industrielles

0DD6.3,6.4,7.2,7.3,8.4,9.4,11.6,12.2,12.4,12.5, 14.1.

Risques liés aux opérations de production

Les principaux impacts sur l'environnement associés aux processus de fabrication des pneumatiques sont induits par la
consommation de ressources (énergie, eau, matieres premieres), l'émission de polluants dans lair, I'eau et le sal, la génération de

déchets, ainsi que I'émission de gaz a effet de serre.

Une éventuelle pollution des sols, de I'eau ou de I'air ou un non-respect des réglementations et normes environnementales locales,
nationales et internationales pourraient entrainer des conséquences judiciaires et éventuellement financieres pour le Groupe .
Ces risques sont mis sous controle a travers le Systeme de Management Environnemental .

La politique environnementale du Groupe sinscrit dans la Vision
3P (Personnes, Performance économique, Planéte). Depuis 2020, le
volet général de la Politique Environnement du Groupe affirme
les principes fondamentaux de prise en compte des enjeux
environnementaux et les ambitions du Groupe dans le domaine.
Un volet spécifique aux sites du Groupe décline ces principes afin
de permettre lexercice durable des activités concernées. |l
S'appuie pour cela sur trois axes :

lamélioration de la performance environnementale et la
réduction des impacts ;

lidentification et le management des opportunités et risques
environnementaux ;

le respect des réglementations applicables et des
prescriptions du Groupe.

L'amélioration de la performance environnementale Sappuie
essentiellement sur quatre « programmes » @ (Energie, CO,,
Composeés organiques volatils, Déchets et Eau) ayant chacun
deux objectifs :

sécuriser latteinte des cibles 2030 du Groupe par la
définition d'une feuille de route et des leviers techniques a
mettre en ceuvre;

préparer lavenir en définissant des ambitions de progres a
Ihorizon 2050, ainsi que des cibles intermédiaires pour les
atteindre.

Chaque programme est animé par un chef de programme,
entouré d'une équipe pluridisciplinaire dexperts qui conduisent
les études dopportunité et de faisabilité a moyen et long terme.
Ces programmes sont commandités par la Gouvernance
Environnement du Groupe “. Les politiques et les résultats de
chaque programme sont détaillés dans ce chapitre.

Un indicateur composite, commun a tous les sites et toutes les
entités industrielles du Groupe, permet de suivre la dynamique
de progres de ces quatre programmes de facon harmonisée.
Il sagit de lindicateur i-MEP qui est décrit dans la note
méthodologique. Cet indicateur est parfaitement approprié au
monde du pneumatique, mais il peut étre plus difficlement

interprétable pour les nouvelles activités du Groupe. Ainsi une
réflexion a commencé en 2023 pour faire évoluer cet indicateur.

En paralléle, le Groupe a développé des dispositifs de prévention
des risques (Systeme de Management Environnemental) en
matiere de pollution des sols et de prise en compte des
écosystemes sensibles autour de ses sites.

4.1.1.4 a) Un Systéme de Management
Environnemental qui s'appuie
sur un réseau de spécialistes

Le SME du Groupe est congu pour permettre a chacun des sites
de maitriser au quotidien et sur le long terme ses impacts
environnementaux. Il comporte une démarche de vérification du
respect des exigences légales et des exigences internes du
groupe Michelin, l'obligation de définir et datteindre chaque
année des objectifs de progres adaptés aux enjeux locaux et aux
orientations du Groupe et des dispositions de prévention des
risques de pollution accidentelle. Il est structuré en processus, de
maniére a couvrir les exigences de la norme ISO 14001-2015.
Depuis 2018, lensemble des sites industriels du Groupe
concernés par la certification I'ont été suivant ce standard.

La regle définie par le Groupe est que toute nouvelle activité
industrielle doit étre certifiée 1ISO 14001 dans les cing ans qui
suivent sa mise en service. Le pourcentage de sites certifiés ©
est de 93,4 % en 2023. La proportion de produits fabriqués
dans des sites certifiés ISO 14001 est de 98,3 %.

Pour garantir le bon fonctionnement du systeme et la pertinence
des solutions retenues, Michelin sest doté dune structure
de spécialistes travaillant en réseau qui compte une centaine
de personnes réparties sur chacun des sites, dans les pays ou
le Groupe est implanté et au sein des Directions Opérationnelles
et Corporate.

Le déploiement du SME a permis de sensibiliser a
lenvironnement 'ensemble des personnes travaillant sur les sites
certifiés, soit a ce jour pres de 80 000 employés, auxquels
Sajoute un nombre variable de sous-traitants et intérimaires.

(1) Cf. 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associés/Risque 3 - Risques de transition environnementale.
(2) (f 4.1.1.4 a) Un Systéme de Management Environnemental qui sappuie sur un réseau de spécialistes.

(3) (. Note méthodologique.
(4) Cf 4.1.1 Environnement/La Gouvernance Environnement.

(5) Incluant les sites industriels, les sites de traitement de caoutchouc naturel et les sites du Centre de Technologie significatifs pour l'environnement.
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Dans le domaine industriel, le Groupe a consacré en
2023 117 millions € (+ 100 % par rapport a 2022) a des projets
d'amélioration de sa performance environnementale.

Ces budgets sont appréciés sur la base de la définition de la
recommandation francaise n°® 2003-R02 du 21 octobre 2003 du
Conseil national de la comptabilité, lequel ne couvre que les

La répartition de ce budget est détaillée dans le tableau ci-dessous.

dépenses « supplémentaires » (3 lexclusion de toutes les
dépenses  courantes  dentretien, de  fonctionnement,
délimination des déchets, etc) et « exclusivement
environnementales » (hors composante environnementale
incluse dans les investissements industriels réalisés).

Total dépenses

Groupe

(en milliers €) 2023 2022 2021
Prévention des pollutions de lair 13025 3953 9750
Prévention des pollutions des eaux de surface 2691 2963 2200
Prévention des pollutions du sol et des eaux souterraines 3419 4703 3147
Réduction et recyclage des déchets 2 265 2 539 3264
Utilisation durable des ressources d'eau 5988 4140 2259
Utilisation durable des ressources énergétiques 41 232 27 498 16 479
Réduction des gaz a effet de serre 46 467 10855 2402
Préservation de la biodiversité" 205 668 -
Autres 1466 1299 623
TOTAL 116 758 58 618 40124

Au niveau du Groupe, le montant total des provisions « pour risque environnemental » séléve, au 31 décembre 2023 a 27,1 millions €.

4.1.1.4 b) Réduire 'empreinte environnementale
des sites industriels

Depuis 2005, Michelin mesure les principaux impacts de ses
activités industrielles. Les progres réalisés dans le cadre des
quatre programmes environnementaux sont suivis a tous les
niveaux du Groupe -depuis les sites jusquau Comité Exécutif du
Groupe- au travers de lindicateur de performance composite
i-MEP @ qui prend en compte cing composantes
consommation dénergie et prélevements en eau, émissions de
CO, consommation de COV (composés organiques volatils),
quantité de déchets générés. Cet indicateur est inscrit dans la
Balance Scorecard du Groupe et fait partie des indicateurs
stratégiques a prendre en compte par chaque site pour mesurer
son niveau d'excellence opérationnelle.

Chaque programme a déterminé dés 2020 sa feuille de route a
I'horizon 2030. Sur la base des leviers techniques identifiés,
Ii-MEP aura pour objectif d'atteindre une réduction d'un
tiers en 2030. Les objectifs respectifs des différents programmes
sont détaillés ci-apres.

Les résultats obtenus en 2023 sont détaillés dans le tableau
ci-dessous.

Progression de lI'indicateur i-MEP (industrial - Michelin
Environmental Performance) pour le Groupe

100
83,9
90
80 ~ o

70 =~
Cible 2030 =- 1/3

60

50

40
2019 2023 2030

Progression de lI'indicateur i-MEP (industrial-Michelin Environmental Performance) pour le Groupe

Ambition 2030 par Evolution
Ambitions Groupe 2030 rapport a 2019 2019 2023 Cible 2024 2023/2019
i-MEP (en points) -1/3 100 839 80 -16,1

(1) Les dépenses pour la « Préservation de la biodiversité » 2020 et 2021 étaient inclues dans la rubrique « Autres ».

(2) Lindicateur MEF utilisé entre 2005 et 2020 a laissé place en 2021 & I-MEP.
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Tableau récapitulatif des données environnementales pour le Groupe sur le périmétre i-MEP

Valeurs absolues des composantes

Ratios i-MEP Groupe Indicateurs
% variation % variation GRI et

Composants de l'indicateur i-MEP 2023 2019  2023/2019 2023 2019 Unité  2023/2019 SASB
Consommation d'énergie GRI 302-1
(en GJ/t SF + PF) 4,28 4,40 -2,7 % 37503 40302 x 103 GJ -6,9% | TR-AP-130a.1
Sources fixes Michelin 1,82 2,24 -18,8 % GRI302-3
Achats nets de vapeur 0,59 0,36 63,9 % GRI'302-4
Achats nets d'électricité 1,87 1,80 39%
Emissions de CO, @
(en v/t SF + PF) 0,25 0,32 -21,9% 2164 2919 x10°t -259% GRI 305-1
Emissions directes sources fixes Michelin
(Scope 1) 0,11 0,15 -26,7 % 999 1401 x 103t -287 % GRI 305-2
Emissions indirectes vapeur (Scope 2) 0,04 0,02 100 % 346 162 x 103t 1136 % GRI 305-4
Emissions indirectes électricité (Scope 2) 0,09 0,15 -40 % 819 1356 x 103t -39,6 % GRI 305-5
Prélévements en eau
(en m¥/t SF + PF) x stress hydrique 2,90 3,36 -13,7% 23434 28227 x 10° m? -17.1% GRI 303-1
Consommation de Solvant Organique
(en kg/t SF + PF) 0,60 0,83 -277% 5275 7634 t -31% GRI 305-7
Déchets générés GRI 306-2
(en kg/t SF + PF) 31,2 36,10 -13,6% | 273129 330836 t -17,4% | TR-AP-150a.1

RESULTAT INDICATEUR I-MEP

(EN POINTS)

Autres indicateurs environnementaux

Contribution Michelin aux émissions
évitées

(en tonnes de CO>) 57100 33000@ GRI 305-5

Emissions de dioxyde de soufre

(en kg/t SF+ PF) 0,09 0,15 -40 % GRI'305-7

Emissions de dioxyde d'azote

(en kg/t SF + PF) 0,13 0,17 -23% GRI'305-7

Déchets dangereux générés ORI 306-2

(en kg/t SF + PF) 2,98 3,05 -29% 26069 28852 t TR-AP-150a.1
28 sites®

Nombre et surface cumulée de sites

situés a moins d'1 km d'une ou plusieurs totalisant

zones protégées 6 100 ha GRI'101-5-b-i

Le groupe Michelin n‘a pas subi d'amendes significatives ni sanctions non monétaires pour non-conformité a la législation et/

ou a la réglementation environnementale en 2023. GRI'307-1

(1

Nt

GRI, Global Reporting Initiative Standards, 2016/SASB, Sustainability Accounting Standard Board, Auto parts, 2018.

(2) « The Greenhouse Gas Protocol : A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition », World Business Council for Sustainable Development and

World Resources Institute
3
“

NaliNat

(1) Les données relatives aux émissions de CO. indiquées dans le tableau sont des données sur le périmetre i-MEP, c'est-0-dlire hors sites issus des sociétés Camso et Fenner.
Les émissions de ces sociétés sont indiquées au chapitre 4.1.1.1 Mettre en ceuvre une stratégie climat et au 4.1.1.4 ¢ Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet

de serre.

Inventaires réalisés en 2023. La mise a jour est réalisée tous les cing ans
La valeur 2019 a été corrigée car une erreur dans les facteurs d'émission utilisés a été détectée.
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4.1.1.4 c) Réduire la consommation d'énergie
et les émissions de gaz a effet de serre

NOS AMBITIONS

L'ambition globale du Groupe est damener ses sites, dans leur
ensemble, au « Zéro Emission Nette » " de CO, en 2050.

En 2019, le Groupe s'est fixé les objectifs suivants a 'horizon
2030:

améliorer de 37 % l'efficacité énergétique des usines par
rapport a 2010 (indicateur : MWh par tonne produite). ;

supprimer le recours au charbon pour produire ou
acheter de I'énergie thermique (indicateur : % de charbon
dans notre énergie thermique) ;

diviser par deux les émissions des sites du Groupe par
rapport a 2010 en valeur absolue (indicateur : tonnes de
CO, émises, Scopes 1 et 2);

En 2023, cet objectif a été mis a jour, pour répondre aux
exigences d'une cible SBTi compatible avec un scénario de
réchauffement climatique de niveau « Well Below 2°C », comme
suit:

Michelin s'engage a réduire ses émissions de gaz a effet de serre
de Scopes 1 et 2 de 27,5 % en valeur absolue a I'horizon 2030
par rapport a I'année de référence 2019 ©.

Ce nouvel objectif inclut les émissions des sociétés Camso et
Fenner et induit un changement dannée de référence : 2019 et
non plus 2010.

Dans le présent chapitre 4.4.1.4 ¢, les valeurs d'émission de CO,
sont données sur ce nouveau périmetre en référence 2019 et
sur le périmetre -MEP. Les valeurs relatives aux autres
composantes  de  ['-MEP ~ -Consommation  d'énergie,
prélevements en eau, consommation de COV et quantité de
déchets générés- n'integrent pas encore les sites issus des
sociétés Camso et Fenner.

En janvier 2024, Michelin a soumis a SBTi une nouvelle
cible de réduction, pour les scopes 1 et 2, compatible
avec un scénario de réchauffement climatique de
« 1,5 °C ». Cette nouvelle cible est beaucoup plus ambitieuse,
puisqu'elle vise une réduction de 47,2 % en valeur absolue
sur la méme période 2019-2030. Soumise début 2024, elle
n'est pas prise en compte dans le présent exercice de
reporting 2023.

(1) Emissions nettes = émissions moins absorptions de Scopes 1 et 2.

EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO, *
(Périmétre total @)

(base 100)
700 o6
80
72
2019 2021 2022 2023
* Valeur absolue scopes 1&2
EVOLUTION DES EMISSIONS DE CO,*
(Périmétre i-MEP)
700
95
79
74
2019 2021 2022 2023

* Valeur absolue scopes 1&2

En 2023, les émissions de CO, des sites industriels du Groupe,
intégrant les émissions des sites des sociétés Camso et Fenner,
baissent de 28,3 % par rapport a 2019 et de pres de 10 % par
rapport a 2022.

Sur le périmetre i-MEP, la baisse est de 25,9 % (soit - 44,2 % par
rapport a 2010). Le ratio démission de CO, par tonne fabriquée
sétablit a 0,25 contre 0,32 en 2019.

(2) Le périmetre de la cible inclut les émissions et les absorptions liges aux sources biogeénes et a la biomasse utilisée a des fins énergétiques.

(3) Périmétre total = i-MEP + Camso + Fenner.
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Ces progrés résultent d’'une stratégie fondée sur deux axes :
1. réduire la consommation d’énergie ; et

2. faire évoluer le mix énergétique vers des énergies
moins intensives en CO,.

Le premier axe sappuie sur la démarche defficacité énergétique
des usines.

Sur le deuxieme axe, les leviers daction sont de deux natures : les
leviers structurels, qui consistent a faire évoluer les
infrastructures de fourniture dénergie vers des énergies moins
carbonées telles que lélectrification des chaudiéres vapeur ;et les
leviers marchés, qui consistent a acheter des énergies moins
carbonées.

Entre 2022 et 2023, sur le périmetre i-MEP, les émissions de CO,
baissent de 6,1 %, et ce malgré lintégration des émissions de
Multistrada (110 000 tonnes de CO,). Cette baisse résulte
notamment de:
la baisse de production de 4,8 %
'amélioration de lefficacité énergétique de 1,56 %, grace a
plusieurs facteurs tels que la mise en ceuvre des feuilles de
route vers le « Zéro émission nette » de CO, étudiés par
chaque site, l'application de bonnes pratiques (cuisson,
mélangeage, gestion de lair ambiant dans les batiments),
ainsi que l'électrification des procédés ;

augmentation de la part de I'électricité garantie d'origine
renouvelable dans notre consommation délectricité, qui
passe de 52 a 54 %.

Améliorer I'efficacité énergétique

EVOLUTION DE LA CONSOMMATION D'ENERGIE *
(Périmétre i-MEP)

(base 100)
703
700
97 93
2019 2021 2022 2023

* Voleur absolue.

Feuille de route 2030

Depuis 2020, les leviers techniques a déployer sur la décennie
sont identifiés et répartis en 3 familles :

1. Applications de bonnes pratiques techniques,
2. Electrification du procédé,

3. Projets de décarbonation des chaufferies et utilités.

(1) Produits finis + Semi-finis.

La cible d'amélioration de lefficacité énergétique est confirmée a
- 37 % en 2030 par rapport a 2010, soit un progres de - 24 %
entre 2019 et 2030.

Réalisations 2023

La performance 2023 en efficacité énergétique a progressé de
1,56 % par rapport a 2022. Ce résultat, en dessous de la cible de
3% par an, sexplique par les consommations dénergie fixes.

Pour cela, depuis 2022, avec la crise énergétique en Europe, le
Groupe a lancé un plan de sobriété énergétique basé sur
Iapplication rigoureuse de bonnes pratiques.

Consigne de température par batiment par saison ;
mise sous controle des fuites de fluide ;
gestion des arréts et redémarrages de production.

Au total, en 2023, 361 projets ont été réalisés, nécessitant
114 millions € de CAPEX, répartis comme suit :

Application des bonnes pratiques:39 % ;
Electrification du procédé: 42 % ;

Projets de décarbonation des chaufferies et utilités :
19 %.

Plan 2024-2028

Le plan stratégique 2024 - 2028 est bati sur des prévisions
d'environ 3 % de gains annuels sur la performance énergétique.
L'enveloppe budgétaire pour atteindre ces objectifs restera en
moyenne de 90 millions € par an de CAPEX.

Opérer la transition énergétique du Groupe
Feuille de route 2030

Dans le cadre de son ambition « Zéro Emission Nette » de CO,
pour ses usines dans leur ensemble en 2050, le Groupe s'est fixé
comme objectif intermédiaire de réduire ses émissions de 27,5 %
en 2030 par rapport a 2019. En complément de ses efforts sur
lefficacité énergétique, le Groupe étudie toutes les solutions
pérennes pour recourir a des énergies renouvelables, non
seulement électriques, mais également thermiques (biomasse,
biogaz). Ce second volet constitue un défi plus difficile, loffre des
marchés en biogaz et en biomasse produits durablement ne
progressant pas aussi rapidement que l'offre d'électricité garantie
dorigine renouvelable.

A fin 2023, 69 sites ont établi leur feuile de route 2030,
combinant les leviers defficacité énergétique (consommer moins)
et de transition énergétique (consommer mieux) les plus
pertinents.

Réalisations 2023
Développement des énergies renouvelables

Depuis 2008, le groupe Michelin a mis en ceuvre une démarche
de développement des énergies renouvelables afin de réduire de
fagon durable ses émissions de CO,.
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Aujourdhui, 22 sites du Groupe disposent d'installations
dénergies renouvelables :

Installations photovoltaiques : quatre sites en Thailande, six
sites en Allemagne, trois sites en Chine, deux sites en
Espagne et un site en Inde et en France ;

Chaudiéres biomasse : deux sites en France ;

Achat de chaleur issue de lincinération de déchets : deux
sites en France ;

Achat de chaleur produite a partir de biomasse : un site en
France.

Par rapport a ce qui aurait été émis avec les sources dénergie
précédemment  utilisées, les installations d'énergies
renouvelables présentes sur les sites du Groupe ont permis
d'éviter I'émission de prés de 57 100 tonnes de CO, en 2023,
dont 47 000 tonnes viennent directement diminuer les émissions
de CO, du Groupe (contre 33 000 en 2019).

En 2023, le site de Shenyang (Chine) a inauguré une installation
de panneaux photovoltaiques dune capacité de 19,8 MWC,
Sajoutant aux 6MWc déja installés.

Le site d'Alméria (Espagne) a mis en place une nouvelle
installation photovoltaique de 3MWec. Les phases de tests ayant
été programmées sur la fin dannée 2023, le fonctionnement en
marche courante est prévu des janvier 2024.

Le site de Nyiregyhaza (Hongrie) a inauguré sa premiere
chaudiere électrique et, en fin dannée, une deuxieme était
soumise aux ultimes phases de tests. En parallele, des pompes a
chaleur ont été mises en service et assurent le chauffage de
divers batiments et entrepdts du site.

Sur le site de Golbey (France), deux pompes a chaleur sont en
cours de démarrage pour un fonctionnement effectif prévu sur le
premier trimestre 2024. Ces nouvelles installations sont
alimentées en électricité garantie d'origine renouvelable.

A fin 2023, plusieurs autres projets sont & létude tels que
linstallation dune chaudiere biomasse et de panneaux
photovoltaiques a Cuneo en lItalie. Linstallation de chaudieres
biomasse, au Brésil sur le site de Campo Grande et en France sur
le site de Montceau-les-Mines.

Enfin, trois projets dinstallation photovoltaiques font lobjet
détudes approfondies en Allemagne, en Indonésie et aux
Ftats-Unis.

Suppression du charbon

Aujourdhui, quatre sites sont encore équipés de chaudieres
charbon, dans le Groupe : Olsztyn (Pologne), Louisville (Etats-Unis),
Bassens (France) et Pirot (Serbie). Un site, Shenyang (Chine), achete
de la vapeur issue du charbon. En 2018, la Gouvernance
Environnement du Groupe @ a validé fengagement de sortir du
charbon pour lalimentation en énergie des usines dici 2030. Des
études visant a substituer le charbon par une autre source dénergie
primaire, notamment le gaz ou la biomasse issue de sources
durablement gérées, sont en cours pour chacun des cing sites.

(1) Cf 4.1.1 Environnement/La Gouvernance Environnement.

(2) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=uriserv:0).L_.2018.328.01.0082.01.ENG.

En 2023, la part du charbon est en diminution par rapport a 2019
dans la consommation de combustible sur trois de ces sites : a
Bassens (France), 28 % au lieu de 46 %, a Olsztyn (Pologne) 40 %
au lieu de 95 %, et a Louisville : 41 % au lieu de 74 %.

En 2023, a Olsztyn, deux avancées ont été réalisées :

une deuxieme chaudiére charbon a été remplacée par une
chaudiére gaz (la premiere l'avait été en 2019);

un contrat a été signé pour la fourniture d'un appoint de
chauffage, qui permettra d'arréter définitivement la 3¢
chaudiere charbon du site en 2025. Ce chauffage sera généré
a partir de combustibles comportant au moins 50 % de
biomasse et au plus 50 % de charbon. Le charbon ne
représentera alors plus que 5 % de la consommation
énergétique du site. Ce charbon résiduel devra étre éliminé
d'ici 2030.

Substitution du fioul lourd fossile par du fioul issu de

déchets de biomasse

Fin 2023, le site de Waterville (Canada) a testé un nouveau
combustible liquide produit a base de déchets de bois de scieries
et du secteur forestier (LCFO -Low Carbon Fuel Oil). Ce test de
deux semaines était commandité par le gouvernement de la
Nouvelle-Ecosse, 'Agence de promotion économique du Canada
atlantique et le Carrefour dinnovation de la Nouvelle-Ecosse.
Dans le cadre du test, 'une des chaudieres du site a été modifiée
pour étre adaptée au combustible LCFO. Un livre blanc
d'évaluation des résultats est en cours d'élaboration par un
laboratoire indépendant.

Achat d’électricité garantie d'origine renouvelable

Depuis 2017, les sites du Groupe implantés dans I'Union
européenne consomment de lélectricité d'origine renouvelable,
principalement sous la forme dachat délectricité assortie de
Garanties  dOrigine  telles que  définies par la
Directive 2018/ 2001/ CE @, et dans une moindre mesure, sous la
forme de Garanties dOrigine dégroupées. Des achats
délectricité assortie de certificats d'origine ont débuté en 2021 au
Brésil, en Serbie et en Chine, et en 2022 en Thailande.

Au total, en 2023, ceci a représenté plus de 2 389 000 MWh pour
lesquels des certificats d'origine ont été ddment annulés, soit
plus de 52 % de Iélectricité consommée, ce qui a permis déviter
727 000 tonnes de CO, Sans ces achats délectricité
renouvelable, les émissions du Groupe 2023 auraient été
supérieures de 34 %.

En 2023, le Groupe a poursuivi sa stratégie d'achat d'électricité
renouvelable aux Etats-Unis et au Mexique, avec des contrats &
déployer en 2024.

Installations sur site en autoconsommation

En Asie, huit sites ont consommé de [électricité dorigine
renouvelable produite sur site, achetée dans le cadre de
On-site Power Purchase Agreements, représentant 1 % de la
consommation du Groupe.

Au total, le Groupe a consommé 23,9 % d'énergie d'origine
renouvelable en 2023, (énergies thermique et électrique
confondues). [SASB TR-AP-130a.1]
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4.1.1.4 d) Réduire les émissions de polluants

Réduire les émissions de Composants Organiques
Volatiles (COV)

NOS AMBITIONS

La stratégie du Groupe pour réduire ses émissions de COV est
basée sur la réduction a la source de la consommation de
solvants organiques. L'ambition 2050 du Groupe est de ne
plus consommer de solvant organique générant des COV
lors de la fabrication de pneumatiques. L'objectif
intermédiaire a 2030 est de réduire de 50 % la
consommation de COV par rapport a 2019. Certains sites
comme Nyiregyhaza en Hongrie et Shenyang en Chine se sont
lancé le défi datteindre le zéro COV bien avant 2050 et
possiblement pour 2030.

Un programme COV, initié en 2017, définit les leviers pour
atteindre cet objectif. Etant donné que la grande majorité
des solvants organiques générant des COV sont consommés
dans les usines d'assemblage, le pilotage de ce programme est
réalisé par le suivi du ratio poids en kg de solvant consommé
sur poids en tonne de produits finis fabriqués
(pneumatiques). Ce mode de calcul est différent de celui utilisé
pour le suivi de la composante COV de l-MEP, mais il permet un
pilotage plus efficient du programme COV en se concentrant
uniquement sur les productions de  pneumatiques,
consommatrices de solvant générant des COV.

L'atteinte de cet objectif repose sur le déploiement des trois
leviers qui seront décrits ci-dessous ainsi que le lancement de
chantiers de recherche innovants sur les principales butées
techniques identifiées.

EVOLUTION DES CONSOMMATIONS DE COV *

(base 100)
700
89
78
69
2019 2021 2022 2023

* Valeur absolue.

Réalisations 2023

En 2023, la consommation de COV par tonne de produits finis est
en baisse de 7,4 % par rapport a 2022. Ce résultat confirme la
tendance de réduction long terme en ligne avec l'objectif 2030, et
ce, dans un contexte de production défavorable.

La stratégie COV du Groupe Sappuie sur trois leviers :

1. La mise en place de bonnes pratiques industrielles
d'optimisation de la consommation de solvant. Il s'agit
notamment de suivre les quantités consommées, de
régler et choisir au mieux les équipements de
distribution de solvant, d'utiliser au juste nécessaire le
solvant tout en maintenant dans le temps les
performances industrielles et celles du produit. Dans
certains cas, il s'agit également de lancer des études qui
visent a augmenter notre compréhension sur les
interactions entre les différents parameétres de
production et la consommation de COV.

Les exemples suivants illustrent quelques pratiques mises en
place :

Py

REDUIRE

e de nombreuses usines se sont équipées de débitmetres
portables permettant de mesurer en temps réel les
consommations de solvant. Lexploitation des données
permet de comparer la distribution de solvant par machine,
par dimension et par produit pour aligner les pratiques.
Les usines poursuivent lapplication des bonnes pratiques,
essentiellement portées sur la réduction au juste
nécessaire et remise en question des points de
consommation ;

e ainsi, le site de Chennai, en Inde, a réduit sa consommation
de COV denviron 30 % en 2023. Ce progres a été
majoritairement accompli grace a une gestion quotidienne
de la consommation des COV : collecte des données et
analyse des variations, mise en place de plan dactions
transverses et responsabilisation des équipes. Des
échanges avec dautres sites sont en cours. Le site de
Nongkae, en Thailande, a progressé de 15 % suite a la mise
en place dun suivi digital de la consommation de COV.
'acces a la donnée en temps réel permet de faire une
analyse contextuelle des données et de prendre les
meilleures décisions au bon moment ;

« lavivage partiel des interfaces qui avait démontré un gain
de 20 % sur la consommation de solvant a été déployé sur
les sites dHomburg en Allemagne et d'Alessandria en Italie
en 2023.

o Des critéres de réduction de consommation de solvant
organique dans les projets, des les phases de recherche et
de développement, ont été intégrés afin de minimiser les
émissions de COV des nouveaux produits.
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2. La mise en ceuvre de nouvelles solutions procédé,
matériaux et produit qui ont pour but la réduction, voire
la suppression des solvants organiques au niveau de
certaines interfaces. Par exemple :

-

=

EVITER

o la robustesse industrielle dune solution a base aqueuse
sans génération de COV, sest confirmée sur plusieurs sites
en ltalie, et en France. Ce dernier site, en avance sur la
compréhension des mécanismes de mise en ceuvre, va
probablement faciliter le déploiement de cette solution a
grande échelle en 2024,

« de nombreux sites ont poursuivi la substitution de lusage
de solvant par une fine gomme sur une interface entre
deux produits. En Asie cette substitution a permis un gain
denviron 19 % sur la consommation de COV sur lactivité
Tourisme.

B

=

EVITER

3. un projet exploratoire, initié en 2022, pour envisager la
suppression compléte de COV sur linterface la plus
consommatrice de solvant se poursuit.

Ces trois leviers sont relayés et documentés par le programme
COV qui regroupe un réseau des experts qui se réunit 2 fois par
an afin d'échanger sur le déploiement des bonnes pratiques, les
nouvelles solutions en termes de procédés, matériaux et
produits et Iavancement des chantiers de recherche innovants.
Des réseaux équivalents existent pour les groupes dusines
concernés par des procédés identiques et/ou de solutions
identiques. Clest ce travail collectif qui, trés certainement,
permettra d'atteindre la cible 2030.

Les émissions d'oxydes d'azote (NOx)
et d’oxydes de soufre (SOx)

De maniere générale, les données concernant les émissions
doxydes dazote et de soufre par les chaufferies du Groupe
peuvent connaitre des variations importantes d'une année sur
lautre, car elles sont le résultat de calculs basés sur des mesures
de concentrations des émissions réalisées de maniere
périodique (souvent trimestrielle). De plus, elles dépendent du
mix entre la vapeur produite et la vapeur achetée, la vapeur
achetée n'étant pas prise en compte dans le calcul.

En 2023, les émissions spécifiques de NOx sétablissent a 0,13 kg
par tonne fabriquée (0,17 kg/t calculés en 2019). Les émissions
d'oxydes de soufre (SOx), sélevent a 0,09 kg par tonne fabriquée
(0,15 kg/t calculés en 2019).

Réalisées en 2015 et 2016, quatre évolutions ont apporté une
baisse significative de ces émissions de NOx et SOx : le recours
au gaz naturel au lieu de fioul lourd sur trois sites de production

au Canada ; la fermeture d'un site de production historique a
Shenyang (Chine) utilisant le charbon ; la substitution sur le site
de production a Shanghai (Chine) de vapeur produite sur site a
base de charbon par des achats de vapeur issue dune
cogénération fonctionnant au gaz ; et léquipement dune
chaudiere a charbon située sur le site de Bassens (France) avec
un systeme de traitement « DeSOx-DeNOx ». En 2020, une
chaudiere charbon a été remplacée par une chaudiere gaz a
Olsztyn (Pologne). Les avancées réalisées en 2023 pour diminuer
la consommation de charbon ont également contribué a la
baisse observée cette année. La suppression totale du charbon
sur les sites du Groupe a I'horizon 2030 permettra de réduire
considérablement ces émissions .

Les autres polluants

Les sites surveillent, dans le respect des obligations légales de
chaque lieu dimplantation, leurs émissions de substances dans
leau, lair et les sols. Les installations sont concues de maniere a
limiter les rejets en marche courante. Si un événement accidentel
devait se produire, les équipes ont mis en place des scénarii
durgence qui sont régulierement testés afin de limiter au
maximum limpact. En 2023, une réflexion a débuté sur le choix,
au niveau du Groupe, de substances quil serait pertinent de
suivre pour notre activité. L'objectif est de définir une politique de
maitrise et de réduction de [émission des substances
sélectionnées. Ce travail est piloté par le Comité Opérationnel
Pollution créé en 2023. Ce dernier soumet ses propositions a la
Gouvernance Environnement.

4.1.1.4 e) Réduire et gérer les déchets
NOS AMBITIONS

A Thorizon 2050, Fambition du Groupe est de réduire de
50 %, par rapport a 2019, sa quantité de déchets générés
rapportée a la production globale (indicateur : kg de déchets
par tonne de produits semi-finis + finis). Pour atteindre cette cible
ambitieuse, un point intermédiaire est défini pour 2030 : le
Groupe souhaite diminuer de 25 %, par rapport a 2019, sa
quantité de déchets générés rapportée a la production
totale.

Pour atteindre ces objectifs de réduction, le programme déchets
sappuie sur la digitalisation des données ainsi que sur la
démarche 4R du Groupe :

-

=

EVITER
Supprimer a la source la production de déchets. Voici des
exemples de leviers :

éviter les produits a usage unique ;

instaurer le retour des emballages aux fournisseurs ;

Réduire les cendres de chaufferie grace a la sortie du
charbon comme source d'énergie.

(1) Cf. 4.1.1.4 ¢) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet de serre/Suppression du charbon.
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Py

REDUIRE

Réduire les déchets générés. Voici des exemples de leviers :

améliorer la maitrise du procédé (augmenter le taux de
conformité) ;

développer des évolutions technologiques (réduire les pertes
matieres) ;

appliquer des bonnes pratiques industrielles et sensibiliser
le personnel.

”

REUTILISER

Réduire les déchets générés en instaurant le réemploi au sein du
Groupe. Voici des exemples de leviers :

réparer ce qui peut l'étre;
réutiliser les équipements industriels entre usines;

réemployer les matériaux non conformes au sein du Groupe
en instaurant des synergies entre les différentes activités ou
au sein des acquisitions.

~

RECYCLER

Lorsque les déchets ne peuvent étre évités, les filieres de
valorisation matiere doivent étre privilégiées face aux filieres de
valorisation énergétique. Les déchets permettent alors la
fabrication de nouveaux produits. On peut citer par exemple le
recyclage de déchets de caoutchouc non wulcanisés pour
fabriquer divers articles en caoutchouc autres que des pneus
(joints, roulettes, etc.), la régénération des solvants ou encore la
transformation des boues en dalles pour le revétement de sol
extérieur.

En parallele de ses objectifs de réduction de déchets, le Groupe
Sest engagé a valoriser 100 % des déchets générés. Par
conséquent, la politique Déchets du Groupe interdit la mise en
décharge, sauf sil est démontré qu'un déchet n'a pas de filiere de
traitement viable sur les plans technique et environnemental.
Cedi n'est alors gu'une solution de transition dans lattente d'une
filiere de valorisation du déchet.

Réalisations 2023

En 2023, le réseau d'experts Déchets du Groupe restructuré en
2022 par zones géographiques (Asie, Europe, Amérique), ainsi
que la mise a jour du référentiel interne, ont permis de renforcer
la dynamique 4R établie sur chacun des sites industriels. De plus,
le contexte de baisse de production a eu un impact positif sur la
génération de déchets dans le Groupe en 2023. A cela sajoute

une prise de conscience sur les sites industriels notamment
grace a la réalisation de séances de travail locales visant a
identifier les sources et des actions correctives.

Ainsi le ratio de performance de la composante déchets a
progressé de 5,7 % en 2023 par rapport a 2022, et la quantité de
déchets générés en valeur absolue a diminué de 8 % par rapport
a 2022, pour atteindre 273 kT en 2023.

En 2023, 952 % des déchets générés ont été valorisés
(sous forme dénergie ou de matiere), ce qui représente une
légere dégradation par rapport a 2022. [SASB TR-AP-150a.1]

Privilégier les filieres de valorisation matiere face aux autres voies
de traitement des déchets a permis datteindre un taux de
valorisation matiere de 72,7 % sur lensemble des déchets
générés en 2023, ce taux étant en constante augmentation.

Enfin, 95 % des déchets générés en 2023 sont classés
dangereux selon la législation de chacun des pays.
[SASB TR-AP-150a.1].

En 2023 une étude a été réalisée sur sept sites pilotes pour
sélectionner une solution digjtale visant a améliorer la collecte et
la tragabilité des données pour lensemble des déchets du
Groupe. Cette solution, dont le déploiement généralisé est prévu
en 2024, permettra de renforcer la feuille de route définie par le
Groupeen:

Centralisant automatiquement la collecte et la tragabilité de
linformation relative a la gestion des déchets, notamment
dans un contexte réglementaire européen évolutif. (¢
Corporate Sustainability Reporting Directive, applicable en 2025) ;
Facilitant la mission des coordinateurs de déchets sur les sites,
grace a l'optimisation des taches administratives ;

Identifiant précisément les flux de résidus de production afin
de mettre en ceuvre de nouveaux projets de réduction, puis
de valorisation des déchets.

EVOLUTION DE LA PERFORMANCE DECHETS

(Ratio en kg de déchets par tonne de produits finis et semi-finis)

36,7
35,35
33,7 37,2
2019 2021 2022 2023
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EVOLUTION DES DECHETS GENERES *

(base 100)

700 o5

90
83

2019 2021 2022 2023
* Valeur absolue.
DECHETS GENERES
(k tonnes)
2019 330,8
2021 3154
2022 296,9
2023 2731

4.1.1.4 f) Réduire les préléevements
et les rejets aqueux

NOS AMBITIONS

L'ambition du Groupe a l'horizon 2050 est d'avoir zéro
impact sur la disponibilité de I'eau pour les communautés
locales.

Le Groupe est conscient de la rareté de la ressource vitale que
constitue l'eau et poursuit sa stratégie de réduction des
prélevements. En 2030, l'objectif du Groupe est de réduire,
par rapport a 2019, de 33 % les préléevements d'eau
pondérés du coefficient de stress hydrique propre a chaque
site (indicateur : coefficient de stress hydrique * m? par
tonne de produit semi-finis + finis).

L'atteinte de l'objectif 2030 repose sur le déploiement de leviers
visanta:

~”

REDUIRE

réduire et éliminer les fuites ;

réduire la consommation de vapeur ;
réduire les phénomenes d'évaporation ;
utiliser des systéemes économes en eau ;

mesurer et mettre controle les

consommation deau ;

sous postes de

sensibiliser les personnes aux enjeux de 'eau.

~ ~

REUTILISER “ RECYCLER
optimiser le recyclage et/ou la réutilisation.
Organisation pour atteindre I'ambition

Depuis 2017, le Programme eau a été initié. Un réseau des
acteurs eau, la Water Expert Team (WET), se réunit
trimestriellement afin :

didentifier les leviers pour réduire les prélevements deau ;
capter et partager les bonnes pratiques ;

identifier les possibilités de synergie avec les actions et
acteurs du domaine de I'Energie ;

et organiser le déploiement de ces leviers et pratiques.

En 2020, une feuille de route eau 2020-2030 a été établie au
niveau du Groupe, basée sur les gains potentiels des divers
leviers. En 2021 et en 2022, les sites industriels ont élaboré leur
propre « roadmap eau » jusquen 2030 a laide des leviers
Groupe, des bonnes pratiques partagées et de diagnostics ou
workshops propres a chaque site.

En 2022, la démarche Lean Eau a été créée. Elle constitue un
socle méthodologique pour renforcer latteinte des ambitions
2030 liées a leau. En suivant les étapes du DMAIC (Définir,
mesurer, analyser, implémenter et controler), l'ensemble des
outils et méthodes nécessaires pour réaliser et documenter le
progres sur site industriel a été listé. Un plan sur 3 ans a été
défini pour finaliser la création des outils et méthodes de
cette démarche.

EVOLUTION DES PRELEVEMENTS EN EAU *

(base 100)
700 o7
o2
85
2019 2021 2022 2023

* Valeur absolue.

Réalisations 2023

En 2023, le ratio de performance des prélevements d'eau par
tonne de produits semi-finis et finis a progressé significativement
de - 8,1 % par rapport a 2022, et ceci dans un contexte de baisse
de production défavorable (- 4,8 % de production a iso-périmetre
entre 2022 et 2023), et malgré les fortes chaleurs estivales en
Europe et en Amérique qui ont augmenté les besoins en eau de
refroidissement. Les prélevements d'eau en valeur absolue ont
baissé de 10,2 %.
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Les raisons de ces progres remarquables sont doubles. Il sagit a
la fois de gains liés a des projets de réduction des prélévements
deau réalisés combinés a des actions liées a un changement
détat desprit et de « chasse aux gaspillages » vis-a-vis de la
ressource en eau.

Les exemples suivants illustrent la mise en place de leviers
contribuant a la stratégie de réduction des prélevements en eau
du Groupe :

Resende, Brésil : le site a installé une pompe a chaleur sur le
systeme de génération deau froide permettant ainsi de
réduire la consommation de vapeur de 'usine. Ainsi 7 000 m¥an
sont économisés, soit 1,6 % des prélévements annuels deau
de lusine.

Manaus, Brésil : le site réutilise désormais leau d'étanchéité de
certaines pompes a vide dans ses chaudieres. Grace a cette
réutilisation, 15 500 m/an sont économisés.

Laem Chabang, Thailande : le site a travaillé afin de réduire les
purges au niveau de ses tours aéroréfrigérantes. Grace a
[optimisation dans le dosage de biocides combiné a un
pilotage optimisé des débits, le cycle de concentration dans les
tours a été augmenté d'un facteur 1,75 ce qui permet de
réduire les appoints deau de 1 660 m?/mois.

Nongkae, Thailande le site récupere désormais les
condensats des centrales de traitement dair et les réutilise au
niveau des tours aéroréfrigérantes. Ceci permis d'économiser
700 m*/mais.

Vitoria, Espagne : lusine réutilise l'eau des purges de ses tours
en appoint de son procédé de fabrication de renforts
métalliques aprés traitement par osmose inverse. Ceci permet
de réduire les prélevements du site de 20 000 m?/an.

Parallelement a ces projets réalisés, trois audits sur l'eau ont été
conduits, sur les usines de Victoria en Roumanie, Laem Chabang
en Thallande et Resende au Brésil. Ces audits ont permis
didentifier des leviers supplémentaires qui ont été incorporés
dans les plans d'actions de ces usines.

REJETS AQUEUX

Michelin mene une réflexion pour définir une stratégie sur la
qualité des eaux rejetées par ses sites industriels. Actuellement,
tous nos sites industriels respectent les limites réglementaires
inscrites dans leurs permis dexploiter. Le pourcentage de
conformité a la réglementation est un indicateur suivi par chaque
site dans le cadre du Systtme de Management de
I'Environnement (SME) en place (qui est régulierement audité).

Conscient de la nécessité daller au-dela de la conformité aux
réglementations locales, le groupe Michelin a lancé en 2023 un
plan visant a améliorer la connaissance de limpact potentiel des
eaux rejetées sur les milieux receveurs.

Deux meéthodologies sont testées sur 3 sites pilotes : lune
inspirée du Guide SBTN (Science-based targets for Nature) étape 3 :
Eau douce, et lautre inspirée du ministere de I'Environnement
Francais sur la compatibilité des eaux rejetées avec le milieu

(1) https://www.michelin.com/durable/entreprise/planete/preservation-ressources-naturelles.

récepteur. Le Groupe espere que ces connaissances accrues
contribueront a définir le bon niveau d'ambition en termes de
qualité de leau rejetée qui est intrinsequement liée au contexte
local de chaque site.

Déclarations dans le domaine de I'eau

Depuis 2016, Michelin répond au questionnaire CDP Water
Security, déclarant ses prélevements deau par source et par
zone a stress hydrique élevé (en ligne avec le GRI-303-3).
Michelin a obtenu la note B en 2023 .

4.1.1.4 g) Prévenir les rejets dans le sol

Au travers du Systeme de Management Environnemental, le
Groupe met en ceuvre une démarche de prévention des risques
de déversements accidentels et chroniques. Elle repose sur trois
éléments fondamentaux : un mode de fonctionnement bien
défini, la sensibilisation aux enjeux dimpact environnemental et
des actions concretes.

En complément de la démarche de prévention des risques de
pollution, des prescriptions concernant les « sites et sols pollués »
(SSP) sappliguent a ensemble du Groupe, dans le but de limiter
les risques sur la santé humaine et/ou l'environnement liés aux
activités du Groupe et de permettre le développement du
business. Elles imposent :

[utilisation d'une méthodologie par étapes suivant les
standards internationaux détudes SSP  (investigations
documentaires, investigations in-situ, choix du mode de
remédiation, remédiation et monitoring) ;

de se faire accompagner dans la démarche par des
prestataires de service experts du domaine SSP;

de prendre en compte les usages actuels et futurs ;

de considérer, si besoin, les impacts induits a I'extérieur du
site en aval d'une pollution en complément des impacts au
sein des limites physiques des propriétés du Groupe.

Ces prescriptions Sajoutent aux exigences réglementaires locales
en vigueur, notamment si ces dernieres ne sont pas suffisantes
pour préserver la santé, lenvironnement et la réputation du
Groupe. Elles sappliquent a chaque étape de la vie industrielle du
Groupe (acquisition, fusion, intégration, mouvements de sol sur
les sites en exploitation, location, cession).

4.1.1.4 h) Limiter les nuisances sonores
et olfactives

Méme si elles ne présentent pas de risque sur la santé, les
nuisances olfactives n'en constituent pas moins un enjeu pour les
usines du Groupe, parfois situées dans un environnement
urbanisé. Les éventuelles odeurs sont générées par le processus
de transformation de certains types de caoutchouc naturel
indispensables a la fabrication des pneus.

Le Groupe met en ceuvre des solutions standardisées fondées
sur loxydation thermique des effluents qui sont appliquées sur
plusieurs sites en Europe et sur le site de Shenyang, en Chine. Le
Groupe poursuit I'exploration de nouvelles techniques.
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Les nuisances sonores générées par les activités industrielles ne
sont pas significatives. Les sites respectent les réglementations
locales liées a leur implantation. Lors de la conception de
nouveaux sites ou dextensions, des consignes sont mises en
ceuvre pour éloigner des limites de propriété les équipements
générateurs de bruit, principalement des auxiliaires de
production comme les ventilateurs.

D'une maniere générale, chacune des équipes sur le site met tout
en ceuvre avec Iaide des experts du Groupe pour limiter la géne
gu'une activité industrielle est susceptible d'occasionner pour les
riverains, qu'elle soit olfactive, sonore, ou dune autre nature.

4.1.1.5 Mesurer et réduire I'impact environnemental du digital

La démarche Digital Durable sinscrit dans lapproche « Tout
durable » du Groupe. Cest [un des leviers clés pour réduire les
impacts et atteindre les objectifs de décarbonation a horizon
2050.

Elle contribue a construire équilibre entre les Personnes, la
Planéte et la Performance économique. Et ce au travers de 3
axes:

Green IT : minimiser les impacts du digital sur I'environnement

Le digital représente équivalent de 2,3 % des émissions scope 1
et 2 du Groupe, soit 50 KT CO,e/an a fin 2023.

50 % de ces émissions sont liées aux équipements utilisateurs et
pour réduire cet impact un plan de collecte de matériel inutilisé a
été mis en place, environ 9300 ordinateurs et 7 550 téléphones
fixes ont été ainsi collectés.

Au niveau des services des applications et serveurs ont été
décommissionnés, et une campagne annuelle de remplacement
des équipements réseau obsolete a été mis en place.

IT for Green : accélérer l'atteinte de nos ambitions Planet
grace au digital

En 2023 l'approche a été structurée et un portefeuille de plus de
quatre-vingts initiatives a été construit dont une vingtaine avec
une contribution forte de I'T.

Un projet de digitalisation du reporting extra-financier a été mis
en place afin de préparer les entités du Groupe a répondre aux
exigences de la directive européenne Corporate Sustainability
Reporting Directive CSRD de maniere plus industrialisée.

La transformation « Digital Manufacturing » du Groupe a permis
d'économiser 11,6 KT COe, 27 960 MWh d'énergie, et 4 194 k€.

4.1.1.6 Valoriser les externalités environnementales

Depuis 2020, Michelin a initié la valorisation, cest-a-dire la
traduction en euros, de ses impacts environnementaux, en
considérant dans une premiére étape ceux qui font lobjet
d'engagements en faveur de la planéte.

L'objectif de cette démarche, qui sinscrit dans la stratégie
« Tout durable » du Groupe, vise a faciliter la représentation des
enjeux environnementaux, gagner en transparence aupres de
ses parties prenantes et disposer dune méthode de valorisation
utilisée par Michelin, notamment pour lappréciation de la
performance de ses entités ou lors des opérations dacquisition.

Elle porte sur:

les émissions en tonnage de CO,, scopes 1 et 2, telles que
décrites a la section 4.1.1.4 b)/Tableau récapitulatif des
données environnementales pour le Groupe ;

les émissions en tonnage de CO, pour une partie du scope 3
comprenant le transport et la distribution amont et aval du
caoutchouc naturel, des produits semi-finis et des produits
finis (cf. 4.1.1.1 a));

les consommations en tonnage de solvants organiques
générant des COV (Composés Organiques Volatils)
(cf.4.1.1.44d));

les prélevements en metres-cubes d'eau, comprenant les
consommations et les rejets (cf. 4.1.1.41)).
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La premiére valorisation, dont la méthodologie est décrite ci-
apres, a été construite sur la base des volumes de lannée 2019,
derniere année avant la crise sanitaire prise comme année de
référence.

Le périmétre des sites compris dans ce calcul est celui des
indicateurs environnementaux décrit dans la section Champ
d'application du rapport, en début de chapitre 4. Pour la prévision
2024 nous intégrons les acquisitions dans le calcul (CAMSO,
Fenner, Multistrada).

La méthode de valorisation appliquée se base sur la définition
des « colts d'évitement » de OCDE. Elle sinspire également des
normes ISO 14007 (« Management environnemental - Lignes
directrices pour la détermination des co(ts et des bénéfices
environnementaux ») et 1ISO 14008 (« Evaluation monétaire des
impacts environnementaux et des aspects environnementaux
aSSOCIés »).

La méthode retenue Sappuie sur le chiffrage de solutions
délimination des émissions, consommations ou prélevements,
déja mises en ceuvre ou prévues, ramené aux volumes de
réductions correspondants. Le co(t unitaire obtenu (en EUR par
tonne ou par metre-cube éliminé) est ensuite appliqué a la
totalité des émissions, consommations ou prélevements actuels
des externalités sélectionnées afin d'obtenir la valorisation de
celles-ci.

Les dépenses nécessaires comportent toutes une composante
CAPEX (dépenses dinvestissements). Une composante OPEX
(dépenses opérationnelles) a été également prise en compte
dans le cas de la consommation des solvants organiques
générateurs de COV ou leur substitution par de la dissolution
aqueuse entraine un surcolt de produits consommables. Cest
aussi le cas des prélevements d'eau ou la réutilisation des rejets
entraine un surcodt en produits de traitement.

La limite de la méthode de valorisation appliquée est quelle se
base sur le colt délimination de volumes que lon peut réduire
en recourant a des solutions connues. Il subsiste une inconnue
sur le colt délimination des volumes résiduels car ce sont
généralement ceux dont I'élimination est potentiellement la plus
coliteuse ou qui va nécessiter le recours a des technologies qui
n'existent pas aujourd’hui et dont on ne connaft pas le colt (qui
pourrait aussi bien étre plus élevé que moins élevé par rapport a
celui des technologies existantes).

Pour contrebalancer cette limite qui pourrait conduire a une
sous-estimation de la valorisation des externalités négatives,
nous avons introduit les approches conservatrices suivantes
dans la méthode de calcul ;

il est considéré que les solutions mises en ceuvre ou prévues
réduisent les quantités émises, consommées ou prélevées
durant une période égale a la durée damortissement
comptable des investissements réalisés, soit 12 ans;

nous avons majoré le chiffrage de certains investissements
(par exemple de 20 % dans le cas de la valorisation des
prélevements deau);

nous effectuons des recoupements avec des références
externes pour Vérifier que les colts unitaires de valorisation
des externalités obtenus suivant notre méthode générique
sont placés dans le haut de la fourchette des pratiques
externes.

Finalement, les colts unitaires retenus pour valoriser les
3 natures d'externalités sont :

pour l'eau, le colt résultant de l'application de la méthode :
24€/m?;

pour les COV : la référence externe (2 100 €/t), supérieure au
résultat du calcul ;

Pour le CO, : lactualisation du colt d'évitement nous améne
a maintenir un co(t de 120 €/t dans le bilan a fin 2023.

Les références externes utilisées pour ces recoupements sont :

CO; : les valeurs appliquées par de grands Groupes a leurs
taxes carbone internes (« internal fee »), le prix indiqué dans
les tables de [luniversité de Delft (Delft University’s
environmental prices handbook 2017 - Environmental prices for
average atmospheric emissions in the Netherlands - Carbon
dioxyde « Central » price), le prix des quotas carbone sur le
marché européen ;

COV : le prix indiqué dans les tables de l'université de Delft
(Delft  University's environmental — prices handbook 2017
- Environmental prices for average atmospheric emissions in the
Netherlands - Volatile organic compounds « Central » price) ;

EAU : il a été comparé la valorisation initialement obtenue a
ce quelle aurait été en appliquant les 3 types de méthodes
utilisées par 19 entreprises ayant répondu positivement a la
question « est-ce que votre société pratique un prix interne
de l'eau ? » du questionnaire 2020 du CDP Water Security et
ayant obtenu une notation A (18 entreprises) ou A- (1
entreprise).

Pour aller plus loin dans la valorisation de ses externalités,
Michelin a rejoint en mars 2021 la Value Balancing Alliance (VBA),
une organisation d'entreprises multinationales intersectorielles,
pour contribuer au développement dune méthodologie
permettant de traduire les impacts environnementaux, sociaux
et économiques en données financieres comparables.

En 2023, le colt total des externalités valorisées au périmétre
hors acquisitions récentes (451 M€ en intégrant Multistrada)
baisse de 11,5 % par rapport a lannée 2022 et se situe
désormais en baisse de 23,6 % par rapport a la référence 2019
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VALORISATION DES EXTERNALITES NEGATIVES CIBLEES

R 2019 R 2022 R 2023 Prévisions 2024

avec

CAMSO,

Hors Hors avec avec Fenner* et

acquisitions | acquisitions Multistrada Multistrada  Multistrada

Emissions CO, Scopes 1 &2 Milliers t 2919 2304 2164 1897 2037

Co(t unitaire 7 120 120 120 120 120

Valorisation Millions € 350 276 260 228 244
Emissions CO, scope 3 : Transport &

distribution amont & aval **/*** Milliers t 1302 1182 1032 1047 1047

Co0t unitaire %3 120 120 120 120 120

Valorisation Millions € 156 142 124 126 126

Consommations de COV t 7 634 5917 5275 4853 5408

Co(t unitaire 9 2100 2100 2100 2100 2100

Valorisation Millions € 16 12 11 10 I

Prélévements d'eau Milliers m* 28 227 26 101 23434 22379 23380

Co0t unitaire &’ 24 24 24 2,4 2,4

Valorisation Millions € 68 63 56 53 56

VALORISATION TOTALE

Variation vs 2019

Millions €

23,6 %

-293%

*

Sauf émissions CO, scope 3 Fenner.

** Part du scope 3 Transport & distribution amont & aval correspondant a nos engagements SBTI.
*%% Fmissions CO, scope 3 CAMSO et Multistrada intégrées a partir de 2022.

La performance 2023 est due aux facteurs suivants :

Emissions de CO, scopes 1&2:
o Baisse de la production de plus de 4 % par rapport a 2022.

e Poursuite de lamélioration du ratio démission de CO, par
tonne fabriquée grace a la mise en ceuvre des bonnes
pratiques et du plan dinvestissement de décarbonation des
sites résultant dans un progres annuel par tonne produite
denviron 5 %

Emissions de CO, scope 3 Transport & distribution
amont & aval :

o Baisse des ventes de 4,7 %.

o Progres structurels de lindicateur « Tonne de CO, émise
par Tonne vendue » grace a des actions sur les 3 axes :
transporter mains, transporter mieux et transporter
difffremment résultant dans un progres annuel par tonne
vendue d'environ 7 %.

Consommations de COV :
e Baisse de la production de plus de 4 % par rapport a 2022.

e Poursuite de la mise en ceuvre des 3 leviers de la stratégie
COV du Groupe résultant dans un progres annuel par
tonne produite d'environ 7 % :

Mise en place et partage des bonnes pratiques industrielles
d'optimisation de la consommation de solvant.

Mise en ceuvre de nouvelles solutions procédé, matériaux et
produit ayant pour but la réduction, voire la suppression des
solvants organiques.

Intégration, des les phases de recherche et de
développement, de critéres de réduction de consommation de
solvant organique dans les projets.

Prélévements d’eau :
 Baisse de la production de plus de 4 % par rapport a 2022.

o Impact positif de la réalisation de nombreux projets de
réduction des prélevements deau malgré les fortes
chaleurs estivales en Europe et en Amérique du Nord qui
ont augmenté les besoins du procédé de fabrication en eau
de refroidissement résultant dans un progres annuel par
tonne produite d'environ 5,5 %.
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VARIATION DE LA VALORISATION DES EXTERNALITES

(en millions €)

590
- 7104 | —
s o, -32 -12
copes co, Fau
Scope 3@
L3 o L] L3
2019 ™

(1) Colt CO: 120 €/t pour l'ensemble de la période.

457
— -_—
-5 Multistrada
Composés
organiques
volatils
o o L 3 L]

2023 2024@

(2) Transport et distribution en amont et aval du caoutchouc naturel et des produits semi-finis et finis.

(3) 2023 avec Multistrada.
(4) 2024 avec CAMSO, Fenner (sauf émissions CO, scope 3) et Multistrada.

4.1.1.7 Reporting des activités 2023 du groupe Michelin au regard de la taxonomie

verte Européenne
Introduction

Le réglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 (« reglement
Taxonomie »), établit un cadre de référence visant a favoriser les
investissements durables en imposant aux entreprises la
publication de la part de leurs ventes, dépenses
dinvestissements et dépenses dexploitation contribuant de
fagon substantielle aux objectifs environnementaux :

atténuation du changement climatique ;
adaptation au changement climatique ;

protection et utilisation durable de l'eau et des ressources

aquatiques et marines;

transition vers une économie circulaire,

prévention et contréle de la pollution ;

protection et restauration de la biodiversité et des
écosystemes.

Cette information doit étre publiée sur une base annuelle au sein

de la déclaration de performance extra-financiere et donc en

France, au sein du rapport de gestion.

Périmeétre 2023

Pour le reporting 2023, les entreprises doivent publier, comme
en 2022, la part de leurs activités économiques alignée avec les
objectifs « climatiques » (atténuation du changement climatique
et adaptation au changement climatique). A la suite de la
publication des nouveaux textes de la Commission européenne
en juin 2023, elles doivent également publier la part de leurs
activités  économiques qui est éligible aux objectifs
« environnementaux » (eau, économie circulaire, pollution et
biodiversité).

Les ventes, les dépenses dinvestissements et dépenses
d'exploitation considérées pour létablissement de ce rapport
couvrent lensemble des activités du groupe Michelin sur un
périmétre monde correspondant au périmetre de consolidation
financier, conformément aux prescriptions de l'acte délégue.

Cycle de reporting

De méme que pour la déclaration de performance extra-
financiere, le cycle de reporting est annuel. Les données traitées
dans le cadre de ce reporting couvrent la période du 1¢ janvier
2023 au 31 décembre 2023.
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Coentreprises (joint-ventures) et entreprises associées

Du fait du nécessaire alignement avec les ratios financiers IFRS,
les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrble
conjoint ou une influence notable, sont de fait exclues du calcul
des ratios définis par l'acte délégué du reglement Taxonomie. Par
conséquent, seules les sociétés  controlées  intégrées
globalement dans le périmétre de consolidation du groupe
Michelin sont prises en compte dans le calcul des indicateurs
ventes, dépenses dinvestissements et dépenses dexploitation.
En revanche, l'acte délégué prévoit la possibilité de communiquer
sur des ratios complémentaires qui incluraient les mises en
équivalence.

Les partenariats noués avec des coentreprises sinscrivent dans
la stratégie de croissance « Tout durable » du Groupe, dans le
pneu, autour du pneu et au-dela du pneu ; de ce fait, nous avons
pris le parti de mentionner leur lien avec les activités éligibles au
vu de la taxonomie méme si leur activité est exclue des chiffres

4.1.1.7 a) ldentification des activités éligibles

publiés. Ainsi, la coentreprise Symbio, détenue a parts égales par
Michelin et Forvia, a vocation a développer, produire et
commercialiser des systemes de piles a hydrogéne pour tous
types de véhicules & motorisation électrique. A ce titre, lactivité de
Symbio sinscrit dans le cadre de lactivité 3.2 « Fabrication
d'équipements pour la production et l'utilisation d'hydrogene » et
contribue a lobjectif environnemental datténuation du risque
climatique.

Méthodologie d’analyse des activités éligibles
et alignées.

Afin danalyser la contribution de ses activités aux objectifs
environnementaux, le Groupe a suivi les 4 étapes suivantes :

RESPECT
DES GARANTIES
MINIMALES

CONTRIBUTION DNSH
SUBSTANTIELLE Absence de préjudice important

IDENTIFICATION DES
ACTIVITES ELIGIBLES

Des normes minimales
en matiére sociale
et de gouvernance

Liste deéfinie par s actes Aun ou plusieurs objectifs
délégués environnementaux

L'activité ne porte pas
de préjudice important
aux autres objectifs

Le tableau ci-dessous reprend lensemble des activités du Groupe Michelin identifiées comme éligibles (hors activités des coentreprises

et des entreprises associées) :

Activité
correspondante du
Groupe Michelin

Taxonomie européenne

Contribution substantielle a un des

objectifs environnementaux Valeurs reportées

Libellé Description Activité

Economie Ventes

Atténuation Adaptation Circulaire Nettes CAPEX OPEX

3.6 Autres
technologies

de fabrication

a faible intensité

Technologies de fabrication visant
a obtenir des réductions
substantielles des émissions

de gaz a effet de serre

Production de pneus
Tourisme, Camionnette
et Poids-lourds

de carbone
8.2 Solutions Elaboration ou utilisation de Elaboration
fondées surdes  solutions TIC destinées a collecter,  de solutions

données en vue transmettre et stocker des
de réduction des
émissions de gaz

a effet de serre

les utiliser lorsque ces activités ont
pour objectif principal lobtention
de données et danalyses
permettant de réduire les
émissions de gaz a effet de serre

de carburants

télématiques de

données ainsi qua les modéliser et gestion de flottes

permettant de réduire X X X X
leurs consommations

5.1 Réparation,
remise en état et
remanufacturage

Réparation, remise en état et
remanufacturage de biens qui ont
été utilisés conformément

a leur usage prévu auparavant
par un client

de la bande de

nouvelle)

roulement par une

Activités de rechapage
de pneumatique Poids-
lourds (remplacement
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Le Groupe a étudié lobjectif « adaptation climatique » en ce qui
concerne lactivité 3.6 (reporting « multi-objectifs »). N'étant pas en
mesure dévaluer avec la robustesse nécessaire les CapEx liés
spécifiquement a I'adaptation climatique, en 2023 (ceux-ci étant
par ailleurs estimés non significatifs sur la période), le Groupe ne
publie pas déligihilité a cet objectif (voir, néanmoins, Ianalyse ci-
dessous concernant lobjectif « adaptation au changement
climatigue »). Cette conclusion na pas dimpact sur les
indicateurs.

Les tableaux détaillés de ces indicateurs exigés par IActe Délégué (UE)
2021/2178 concernant le contenu et la présentation des informations
de la taxonomie sont présentés en fin de section méthodologique
(partie 4.1.1.7.e ci-dessous)

Au titre de lobjectif d'atténuation du changement climatique, les
activités suivantes ont été identifiées :

Activité 3.6 : Les activités de fabrication de pneumatiques de
catégories  Tourisme, Camionnette et  Poids-lourds
correspondent a cette activité. En 2023, comme en 2022,
sont exclues les activités de fabrication de pneumatiques
dont la résistance au roulement est de niveau E @ (voir la
partie « Activité 3.6 - Résistance au roulement en tant que critere
dexamen technique » ci-dessous pour plus dexplications
concernant la méthodologie d'analyse adoptée).

Activité 8.2 : Les activités « Services et Solutions » en gestion
de flottes correspondant a cette activité regroupent les
sociétés suivantes qui font partie de lentité Michelin
Connected Fleets: MASTERNAUT, SASCAR, NEXTRAQ.
L'activité de gestion de flottes, qui repose largement sur la
collecte, le traitement et la restitution de données
nécessaires a cette gestion, place au coeur de son offre la
réduction de la consommation de carburant des clients, par
exemple via des solutions d'optimisation des trajets ou du
mode de conduite des chauffeurs.

Au titre de l'objectif de transition vers une économie circulaire :

Activité 5.1 : Les activités de rechapage (notamment la
prestation de services de rechapage) des véhicules Poids-
lourds, a I'exclusion des activités de rechapage qui font I'objet
dune licence accordée par le Groupe (ex. RECAMIC) ou
d'une franchise (ex. Michelin Retread Technologies) (dans ces
derniers cas, le vendeur des pneumatiques rechapés n'est
pas Michelin).

(1) Cf. p. 201 de 'URD 2022 pour une explication du classement de la résistance au roulement.

Approche retenue pour l'activité 3.6 - Résistance au
roulement en tant que critére d’examen technique

Comme précisé en 2021 et 2022, lactivité de « Production et
rechapage de pneumatiques » (Code NACE C2211) ne fait pas
partie des activités économiques listées dans la taxonomie avec
des criteres spécifiques, malgré le fait que lindustrie du
pneumatique puisse avoir une contribution substantielle a
[atteinte des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet
de serre du secteur du transport.

Dans lattente de la reconnaissance de lactivité économique avec
des criteres spécifiques, Michelin a identifié lactivité économique
« 3.6 Autres technologies de fabrication a faible intensité de carbone »
qui regroupe les « technologies de fabrication visant a obtenir des
réductions substantielles des émissions de gaz a effet de serre dans
dautres secteurs de [économie. Les activités économiques de cette
catégorie pourraient étre associées a plusieurs codes NACE en
particulier C22 (...) conformément a la classification statistique des
activités économiques établie par le réglement (CE) No 1893/2006 »
pour le reporting de son activité de « production de
pneumatiques ».

Comme en 2022, et dans l'attente de clarification de la part de la
Commission européenne, le Groupe sappuie sur la résistance
au roulement des pneumatiques comme critere dexamen
technique pour lactivité 3.6. En effet, les pneumatiques jouent un
role important dans la consommation dénergie des véhicules
(voir pages 201-202 de [URD 2022). Une utilisation de
pneumatiques a plus ou moins faible résistance au roulement
induira donc une empreinte carbone plus ou moins significative
pour le véhicule, ce qui est confirmé par de nombreuses
publications en externe démontrant le lien entre résistance au
roulement et émissions de CO, @.

La réglementation européenne sur [létiquetage des
pneumatiques (UE 2020/740) assure la mesure objective de la
performance du pneumatique en termes de résistance au
roulement avec un processus validé par I'Union européenne
(méthode de calcul, laboratoires de références homologués par
[Union européenne et alignement des machines de mesures),
dont les résultats sont consignés dans la base EPREL de la
Commission  européenne.  Michelin  sappuie  sur la
réglementation concernant Iétiquetage eco-label pour définir la
part éligible et alignée de lactivité 3.6 de la taxonomie, et
considere que I'ensemble de ces éléments ci-dessus permettent
au Groupe de répondre a l'exigence de vérification par un tiers
indépendant. Pour les produits vendus en dehors de IEurope, la
grande majorité fait également lobjet dune évaluation de
résistance au roulement ce qui permet dintégrer la part des
ventes hors Europe répondant aux mémes critéres.

(2) Voir, par exemple, « Influence of Rolling Resistance on CO? », International Council on Clean Transportation (ICCT), Working Paper 2012-6, 9 novembre 2012 ; « Reducing Tire Rolling
Resistance to Save Fuel and Lower Emissions », Barrand & Bokar, SAE, Technical Paper 2008-01-0154.
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Variation du reporting des activités éligibles entre
2022 - 2023 ™

Indicateur Ventes

A liso-périmétre du reporting taxonomie de 2022 (activités 3.6
et 8.2 des objectifs « climat »), en 2023 le groupe Michelin publie
une part éligible des ventes de 53 % (53 % en 2022).

En ce qui concerne le périmeétre élargi dactivités éligibles en
2023 (en rajoutant lactivité 5.1 de l'objectif de transition vers une
économie circulaire), le groupe Michelin publie une part éligible
des ventes de 54 %.

Indicateurs CapEx et OpEx:

A liso-périmétre du reporting taxonomie de 2022 (activités 3.6
et 8.2 des objectifs « climat »), en 2023 le groupe Michelin publie
une part éligible des CapEx de 58 % (par rapport a 64 % en 2022)
et une part éligible des OpEx a 53 % (53 % en 2022).

En ce qui concerne le périmetre élargi dactivités éligibles en
2023 (en rajoutant lactivité 5.1 de I'objectif de transition vers une
économie circulaire), le groupe Michelin publie une part éligible
des CapEx de 59 % et une part éligible des OpEx a 54 %.

Pour 2023, le Groupe publie des parts alignées sur les criteres
de contribution substantielles de 16 % pour les ventes, 22 %
pour les dépenses dinvestissement et 16 % pour les dépenses
opérationnelles.

Analyse des activités du Groupe non-éligibles

Sur la base de lanalyse des textes, certaines activités du Groupe
ont potentiellement un impact positif sur lenvironnement mais
ne satisfont pas aux criteres d'éligibilité :
Les investissements du Groupe d®électrification du procédé en lien
avec le plan de décarbonation du Groupe :

Ces investissements apportent des gains substantiels en
termes defficience énergétique et de réduction dempreinte
carbone mais ne sont pas a date reconnus dans la
taxonomie européenne. Le Groupe a déposé une demande
auprés de la Plateforme Finance Durable créée par la
Commission Européenne sur ce sujet en décembre 2023 ;

Certaines catégories de pneus (pneus pour engins agricoles,
miniers, avions et véhicules a deux roues) :

Ces produits ne sont pas couverts par une réglementation
étiquetage et ne peuvent donc étre reportés dans la taxonomie
alors quils peuvent contribuer, parmi dautres bénéfices
apportés aux clients, a la réduction de leur consommation de
carburant et donc de leurs émissions de CO,;

Activités « Tyre-as-a-Service »

Le Groupe développe des services et des solutions
optimisant lusage et la gestion des flottes de véhicules
réduisant la consommation de carburant et autres sources
dénergies comme la gestion des flottes par exemple. Cette
activité n'est pas considérée éligible a la taxonomie (activité
5.5) car elle ne satisfait pas le critere déligibilité lié a la
conservation de la propriété du produit.

Le Groupe poursuivra son analyse de [éligibilité de ses
différentes activités en 2024 en concertation avec la Plateforme
Finance Durable et la Commission européenne.

Michelin n'a pas identifié dactivité éligible aux objectifs de leau,
de la prévention et controle de la pollution et de la biodiversité.
En ce qui concerne lobjectif « dadaptation climatique », voir ci-
dessus.

4.1.1.7 b) Contribution substantielle

Comme pour lannée 2022, le groupe Michelin a analysé la
contribution substantielle des activités 3.6 et 8.2 a l'objectif de
[atténuation du changement climatique. Conformément a lacte
délégué publié en juin 2023, la part alignée des activités 5.1 sera
analysée en 2024 pour publication en 2025.

Pour l'activité 3.6, comme pour lannée 2022, le Groupe
considére que le critere de « contribution substantielle a
[atténuation de changement climatique » est satisfait par les
pneumatiques répondant aux deux classes de résistance au
roulement les plus élevées [A et B] telles que définies par la
réglementation européenne du labelling des pneumatiques
relatif a l'efficience énergétique. Le critere de validation par un
tiers indépendant est respecté dans la mesure ot la méthode
de calcul est définie par la réglementation européenne et les
machines de mesures homologuées par 'Union européenne
(le reglement (UE) [2020/740, Annexe V], qui définit la notion
de laboratoire de référence et la procédure d'alignement pour
les machines de mesure de la résistance au roulement) ;

Pour l'activité 8.2, comme pour lannée 2022, le Groupe ne
publie pas de part alignée de cette activité pour les deux
raisons suivantes : (1) la matérialité de I'activité n'est pas jugée
suffisante (< 3 % du chiffre daffaires) et (2) labsence de
donnée disponible permettant de démontrer lalignement
avec le critére défini par la taxonomie européenne “. Le
Groupe prévoit de mener une analyse complémentaire a une
date future.

4.1.1.7 c) Critéres de non-préjudice significatif
(« DNSH »)

Comme en 2022, le Groupe a effectué en 2023 une analyse du
respect des criteres de non-préjudice des 5 autres objectifs
environnementaux en lien avec factivité 3.6 « Autres technologies
de fabrication a faible intensité de carbone ».

Objectif 1: Adaptation au changement climatique
Le réglement Taxonomie demande d'avoir :
Identifié¢ la matérialité dune liste de phénoménes

climatiques chroniques et extrémes vis-a-vis des activités du
Groupe:

Apres examen, tous les phénomenes climatiques listés ont été
conservés pour la réalisation des évaluations. Les 90 sites a
évaluer en priorité ont été sélectionnés en fonction de leur
matérialité :

Sites comptant le plus demployés ;

Sites critiques au sens de la continuité des opérations.

(1) Pour les principes de calcul retenus pour les indicateurs ventes, CapEx et OpEx, voir la partie 4.1.1.7 ¢) ci-dessous.
(2) Communication on Commission Work Programme 2024, 17.10. 2023, p. 5: « no assessment is needed from undertakings for activities that are not material to their business and
where they lack evidence or data to prove compliance with the technical screening criteria of the EU Taxonomy ».
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Evalué leurs conséquences potentielles :

Les premieres évaluations des risques climatiques physiques ont
démarré en 2021 sur quelques sites, pour caler la méthode de
travail. En 2022, elles ont été étendues :

aux projets de nouveaux sites;

aux sites de nos fournisseurs lors des décisions
d’homologation de nouveaux fournisseurs ;

aux sites ciblés par des opérations de fusions/acquisitions.

En 2023, les risques climatiques physiques des 90 sites
prioritaires ont été évalués.

La poursuite des évaluations des sites existants du Groupe est
prévue sur 2024/2025.

Défini des solutions d'adaptation qui limiteraient les impacts
les plus significatifs :

Des solutions sont déja identifiées dans le cadre de la gestion des
risques d'approvisionnement et de continuité des opérations :
constituer un stock stratégique de produits finis ou de
matieres premieres;
créer un lieu de stockage sur un autre site que le site de
production ; trouver un second fournisseur ;
industrialiser un produit du Groupe dans une seconde usine ;
homologuer une autre matiere premiere en substitution

Les premieres solutions d'adaptation complémentaires seront
identifiées, la ol jugées nécessaires, a partir de 2024.

Défini un plan de mise en ceuvre de ces solutions :

Des solutions sont déja mises en ceuvre dans le cadre de la
gestion des risques dapprovisionnement et de continuité des
opérations (cf. supra).

Un premier grand chiffrage des besoins de solutions d'adaptation
complémentaires sera conduit en 2024.

Objectif 3 : Protection et utilisation durable de I'eau et
des ressources aquatiques et marines

Le réglement Taxonomie demande :

D'avoir identifié les risques matériels liés a la qualité de I'eau
ou au stress hydrique dus a notre activité :

Ces risques ont été identifiés et sont régulierement revus :

Matérialité d'un risque vis-a-vis du stress hydrique : 9 sites
sont classés dans des zones dites a stress hydrique élevé
selon WRI Aqueduct (baseline water stress) ou WWF Water
Risk Filter (water depletion). Deux de ces sites sont en Europe ;
Matérialité d'un risque vis-a-vis de la qualité de l'eau : nos sites
industriels sont des installations classées pour la protection
de lenvironnement (ICPE, ou équivalent dans les autres
pays européens).

Sile risque est matériel :

D'avoir fait 'évaluation d'impact environnemental suivant la
Directive 2011/92/EU et d'avoir traité les risques dans le but
d'atteindre un bon état des eaux et un bon potentiel
écologique

(1) Insérée par le réglement délégué (UE) 2023/2485 du 27.6.2023.

Des études dimpact sont exigées par les reglementations
nationales pour chaque projet dimpact notable sur
[environnement.

Stress hydrique :

Le Groupe Michelin a démontré dans les années passées
sa capacité a s'engager sur des objectifs de réduction des
prélevements d'eau de ses sites, incluant consommation et
rejets, et a respecter ses engagements. Ainsi avait-il déja
réduit de 28 % ses prélevements d'eau en 2019 par rapport
a 2010, en valeur absolue.

L'objectif du Groupe en 2030 est de réduire les prélevements
deau comprenant les consommations et les rejets,
pondérés du coefficient de stress hydrique propre a chaque
site, de 33 % par rapport a 2019.

L'ambition du Groupe a l'horizon 2050, est davoir zéro
impact sur la disponibilité de leau pour les communautés
locales.

Qualité de leau :

Nous opérons dans chaque pays conformément a la
réglementation locale, notamment en Europe ou chaque
pays a la responsabilité de transposer les exigences de la
Directive 2000/60/EU dans la réglementation locale.

Nous réalisons des études dimpact conformément aux
exigences des reglementations nationales pour chaque
projet dimpact notable sur l'environnement.

Nous avons lancé en 2023 un plan pour améliorer notre
connaissance des rejets de nos sites au-dela des exigences
de la reglementation locale et de la capacité d'acceptation
des milieux receveurs. Cette étude, sur 3 sites pilotes, se
poursuit début 2024.

Depuis 2016, Michelin répond au questionnaire CDP Water
Security et a obtenu, la note B en 2023.

La condition ¥ que l'activité ne doit pas empécher de parvenir a
un bon état écologique des eaux marines ou ne détériore pas les
eaux marines lorsguelles sont déja en bon état au sens de
[article 3, point 5), de la directive 2008/56/CE, n'est pas pertinente
pour Michelin, dans la mesure ou les opérations ne rejettent pas
directement d'eau dans la mer.

Objectif 4 : Transition vers une économie circulaire,
prévention des déchets et recyclage

Le reglement Taxonomie demande que lactivité évalue la
disponibilité et, dans la mesure du possible, adopte des
techniques qui soutiennent :

La réutilisation et [l'utilisation de matiéres premiéres
secondaires et de composants réutilisés dans les produits
fabriqués :

Michelin se mobilise en faveur d'une meilleure utilisation des
ressources et sappuie sur son approche déconomie circulaire
« 4R » (« Réduire, Réutiliser, Recycler, Renouveler ») pour intégrer
une part croissante de matériaux renouvelables et recyclés dans
ses produits (voir la partie 4.1.1.2). De plus, elle sappuie sur
[implémentation d'une approche d'éco-conception et sur
lutilisation des Analyses de Cycle de Vie. A cette fin, Michelin
accélere ses innovations et met en place une nouvelle direction
opérationnelle pour orchestrer la circularité des matériaux
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renouvelables et recyclés. Pour cette nouvelle conquéte
technologique, Michelin continue dinvestir dans la R&D, les
technologies et les matériaux. Encore plus important pour la
circularité, le Groupe accélére la mise en place de partenariats
avec différents acteurs des secteurs public et privé pour
accompagner la création de nouveaux écosystemes permettant
lémergence de nouvelles chaines de valeur pour ces matériaux
renouvelables et recyclés. Le Groupe vise la pleine circularité de
ses pneus a horizon 2050. Diici 2030, le Groupe aura intégrée
40 % de matériaux renouvelables et recyclés dans ses pneus.

La conception pour une durabilité élevée, la recyclabilité, le
démontage facile et I'adaptabilité des produits fabriqués :

Michelin met en ceuvre plusieurs leviers pour réduire les impacts
environnementaux induits par ses activités, produits et services.

L'Analyse du Cycle de Vie:

Michelin pratique de longue date I'Analyse de Cycle de Vie
(ACV) et renforce régulierement son expertise pour évaluer
les impacts environnementaux de ses produits sur 16
indicateurs tels que le changement climatique, I'utilisation de
ressources fossiles, I'émission de particules fines, I'utilisation
des terres et son impact sur la biodiversité. Cette approche
s'appuie sur les lignes directrices de la norme I1SO 14040-
14044 et permettent de mieux comprendre ces impacts et
dorienter les choix de conception pour les réduire.
L'éco-conception:

Cest un cadre dinnovation permettant de proposer des
solutions a meilleure empreinte environnementale globale
grace a une meilleure connaissance et prise en compte des
impacts tout au long du cycle de vie, et une collaboration
encore plus étroite entre les personnes des différents
métiers au sein du Groupe.

L'amélioration de l'efficacité massique du produit :

Améliorer lefficacité massique revient a utiliser moins de
masse de produit pour parcourir la méme distance. Ceci
peut se faire par deux voies principales :

e Gain en masse a iso performances : un gain en masse du
produit, par l'optimisation de la conception, permettra de
parcourir une méme distance en utilisant moins de
matieres premieres,

o Augmentation de la durée de vie du produit (en kilometres)
a iso masse et iso performances : cette augmentation de
durée de vie du produit peut étre réalisée par une
optimisation de la conception ou par une modification des
pratiques dusage,

Le traitement des pneus en fin de vie.

La gestion des déchets qui privilégie le recyclage plutét que
I'élimination, dans le processus de fabrication :

De 2005 a 2020, la quantité de déchets générés pour la
fabrication d'une tonne de pneu a diminué denviron 32 % et la
quantité mise en décharge de plus de 92 %.

A I'horizon 2050, l'ambition est de réduire de 50 % la quantité de
déchets générés rapportée a la production globale (en kg par
tonne de produits semi-finis et finis) par rapport a 2020.

Un point de passage a 2030 a été fixé : réduction de 25 % des
déchets générés rapportés a la production globale (en kg par
tonne de produits semi-finis et finis) par rapport a 2020.

Linformation et la tracabilité des substances préoccupantes
tout au long du cycle de vie des produits fabriqués :

La tracabilité des substances extrémement préoccupantes
(SVHCQ) est assurée conformément a la reglementation.

Objectif 5 : Prévention et contrdle de la pollution

Le Groupe Michelin a pris en compte les modifications apportées
par les nouveaux textes publiés en juin 2023 concernant le
critere DNSH « Prévention et contréle de la pollution »
(suppression de la référence a la notion d'usage essentiel pour la
société, introduction de seuil, notions d'alternative appropriée et
de conditions contrdlées).

Le reglement Taxonomie demande :

Le respect de I'absence de fabrication, de mise sur le marché
ou dutilisation de différentes substances chimiques
encadrées par la législation européenne :

(@) Les Polluants Organiques Persistants (Reglement POP) ;

(b) Les substances chimiques contenant du mercure ou des
dérivés de mercure ;

(c) Les substances appauvrissant la couche d'ozone ;

(d) Les substances chimiques dangereuses dans les
équipements électriques et électroniques, sauf si elles
sont conformes a larticle 4 de la directive DEEE (Déchets
d'Equipements Electriques et Electroniques) ;

(e) Les substances soumises a restriction par la
reglementation REACH (Registration, Evaluation,
Autorisation and restriction of Chemicals), sauf si elles
respectent les conditions de I'annexe XVIl de REACH.

Dans le cadre de ses activités de fabrication de pneumatique,
Michelin respecte ces réglementations européennes et répond
aux criteres définis par la taxonomie européenne aux
paragraphes a) a e) ci-dessus.

Au titre de l'alinéa (f), 'assurance de I'absence d'utilisation
dans nos matiéres premiéres, produits intermédiaires ou
produit final en quantité supérieure a 0,1 % de substances
extrémement préoccupantes (SVHC) inscrites sur la
candidate liste de REACH sauf a démontrer l'absence
d'alternative et I'usage dans des conditions contrélées.

L'utilisation de substances chimiques est au coeur de la
fabrication de nos pneumatiques et est indispensable a
lobtention des performances clés telles que la sécurité,
lendurance et lempreinte environnementale. Michelin a une
politique de gestion du risque chimique visant a protéger la santé
des personnes et lenvironnement des effets néfastes liés a
lusage de produits chimiques. En particulier, des plans d'actions
priorisés sont établis pour limiter lusage de substances les plus a
risque ou les substituer lorsque cela est techniquement possible.
Dans le cadre de cette politique, les substances extrémement
préoccupantes (SVHC) inscrites sur la candidate list de REACH
sont prises en compte.

En 2023, Michelin a réalisé un diagnostic sur les 800 matieres
premiéres entrantes dans la composition de nos pneumatiques,
hors produits spécifiques utilisés par les sites industriels
(exemple : produits de maintenance, détergents..). Une seule
substance extrémement préoccupante avec un taux de
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concentration supérieur a 0,1 % dans la matiere premiére et
pour laquelle une alternative existe a été identifiée. Cette
substance n'est pas quantifiable dans le produit final et a été
substituée a 80 % dans nos capacités de production ; en 2023,
elle a été utilisée pour moins de 1 % de notre production, et ce,
en conformité avec les réglementations santé et environnement
locales. Elle fait lobjet dun suivi via notre processus de
priorisation des substances les plus a risque pour décider dune
éventuelle substitution complete. Sous ces réserves, Michelin
répond aux criteres de lalinéa f) de la taxonomie européenne.

Michelin réexaminera la conformité avec le critere f) de la
taxonomie en 2024 en tenant compte de lextension du
périmetre de la candidate liste.

Objectif 6 : Protection et restauration de la
biodiversité et des écosystemes

Le reglement Taxonomie demande :

Une évaluation des incidences sur I'environnement (EIE) ou
un examen préalable a été réalisé conformément a la
directive 2011/92/UE. Lorsqu'une EIE a été réalisée, les
mesures d'atténuation et de compensation requises pour
protéger I'environnement sont mises en ceuvre.

Pour les sites : les opérations situées a lintérieur ou a proximité
de zones sensibles a la biodiversité (y compris le réseau Natura
2000 de zones protégées, les sites du patrimoine mondial de
I'UNESCO et les zones clés pour la biodiversité, ainsi que d'autres
zones protégées), une évaluation appropriée, le cas échéant, a
été réalisée et, sur la base de ses conclusions, les mesures
datténuation nécessaires sont mises en ceuvre.

L'analyse des risques environnementaux de chaque site prend
en compte la biodiversité via 2 criteres :

e laprésence de zones naturelles protégées;

e la présence despeces végétales ou animales classées
par 'UICN (Union Internationale pour la Conservation de
la Nature).

Chaque nouveau projet sur site est également soumis a
une analyse de risques environnementaux selon le processus
défini dans le SMEP (« Systeme de Management Environnement
et Prévention ») puis est intégré dans lanalyse des risques
environnementaux du site au moment de sa mise a jour
régulierement réalisée par le site conformément aux requis de la
norme 14001.

Ces analyses siinscrivent dans le dispositif suivant :

e En 2021, Michelin a renouvelé son engagement pour
réduire les pressions exercées par ses activités sur la
biodiversité, tout au long de sa chalne de valeur, en se fixant
des objectifs a horizon 2030 qui sintegrent dans sa
démarche « Tout durable » : ils concernent la recherche et
développement, les matieres premieres et les sites de
production ;

o La certification ISO 14001 des sites de fabrication ainsi que
[évolution de référentiels du Groupe garantissent la prise
en compte par les sites de la politique environnementale du
Groupe.

Pour les autres activités éligibles a la taxonomie, le Groupe
prévoit en 2024 de mener les analyses de respect des critéres
DNSH en fonction de leur matérialité.

4.1.1.7 d) Respect des garanties minimales sociales
(MSS)

Le reglement taxonomie de 2020, précise dans son Article 18 :

« Les garanties minimales visées a larticle 3, point ¢), sont des
procédures qulune entreprise exercant une activité économique met
en ceuvre pour saligner sur les principes directeurs de 'OCDE a
lintention des entreprises multinationales et les principes directeurs
des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme, y
compris les principes et les droits fixés par les huit conventions
fondamentales  citées dans la  déclaration de IOrganisation
internationale du travail relative aux principes et droits fondamentaux
au travail et par la Charte internationale des droits de 'homme. »

Le Groupe a analysé le respect des garanties minimales sociales
et souhaite publier le fait quil souscrit aux plus hauts standards
internationaux relatifs aux droits humains dans la conduite de
ses activités et dans sa chaine de valeur.

Michelin est signataire du pacte Mondial de TONU depuis 2010.
La démarche du Groupe est fondée sur des standards
internationaux reconnus, en particulier la Déclaration Universelle
des Droits de 'Homme, les Principes Directeurs des Nations
Unies relatifs aux entreprises internationales et les Conventions
Fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail ; ceux-
ci couvrent notamment le travail des enfants, le travail forcé, la
non-discrimination, la liberté dassociation et de négociation ainsi
que la sécurité et la santé au travail.

Cette démarche est coordonnée depuis 2014 au sein dun
comité opérationnel pluridisciplinaire avec un suivi au plus haut
niveau de IEntreprise, au sein dune gouvernance Droits de
[Homme ; elle est présidée par le Directeur du Service du
Personnel, avec la participation de la Directrice de I'Engagement
et des Marques, tous les deux membres du Comité Exécutif du
Groupe.

Chaque année, depuis 2017, Michelin publie son Plan de
Vigilance. Celui-ci décrit les principaux risques liés aux Droits de
[Homme de ses activités ainsi que celles de sa chaine
d'approvisionnement, et les mesures mises en place pour les
prévenir.

Depuis 2017 Michelin adhére a Entreprise pour les Droits de
['Homme (EDH), une association qui soutient les entreprises dans
leur démarche de progres dans ce domaine.

En confiant a la société de notation extra-financiére Ecovadis la
réalisation d'audits documentaires de ses fournisseurs, Michelin
mesure la performance de ses principaux fournisseurs sur 21
indicateurs RSE regroupés en quatre themes : Environnement,
Social & Droits de 'Homme, Ethique et Achats Responsables. La
considération des criteres de minima sociaux du Groupe s'étend
ainsi a sa chaine de valeur. Chague année, un nombre
grandissant de fournisseurs Michelin est évalué par EcoVadis. En
2022, 87 % des fournisseurs évalués obtenaient une évaluation
RSE au niveau confirmé, les fournisseurs évalués couvrant 66 %
des achats du Groupe (92 % des achats de caoutchouc naturel et
93 % des achats de matieres premiéres hors caoutchouc
naturel). Michelin lui-méme a obtenu en octobre 2023, pour la 6°
fois consécutive, un score de 80/100 sur le volet « Achats
Responsables » de la notation EcoVadis, ce qui positionne le
Groupe dans le top 1 % des sociétés évaluées du secteur
« Manufacture of rubber products ». En ce qui concerne le
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respect des garanties minimales et la chaine de valeur du
Groupe, voir la partie [4.1.4.2 « Relayer nos engagements RSE par
une politique dAchats responsables »] de ce Document
dEnregistrement Universel.

Le Plan de Vigilance et la Politique des Droits Humains de
Michelin sont disponibles sur le site Internet du Groupe :

https.//www.michelin.com/investisseur/rapport-annuel-
documents-legaux-reglementes

https.//www.michelin.com/durable/entreprise/societe

Au-dela, la section [4.1.4.1] de ce Document dEnregistrement
Universel est consacrée a la pratique éthique des affaires qui
recouvre

Le dispositif en faveur de l'éthique ;

La prévention de la corruption ;

La protection de la vie privée et des données personnelles ;
La lutte contre I'évasion fiscale ;

Le droit de la concurrence

4.1.1.7 e) Principes de Calcul, Tableaux
et Conclusion

Les paragraphes ci-dessous détaillent les principes retenus pour
le calcul des 3 indicateurs attendus par la Taxonomie
européenne :

1. Indicateur Ventes

Concernant lalignement de l'activité 3.6, sont prises en compte
les ventes de pneus de catégories Tourisme, Camionnette et
Poids-lourd dont le niveau de résistance au roulement est de
niveau A et B.

Ces ventes sont rapportées aux ventes consolidées du Groupe,
telles quelles apparaissent dans les états financiers consolidés
(voir compte de résultat consolidé en chapitre 5 du présent
document), pour calculer le pourcentage de ventes éligibles et
alignées.

2. Indicateur Dépenses d'investissements (ou CapEx)

La taxonomie européenne définit les méthodes de calcul des
ratios dalignement. Par analogie, le Groupe reporte les dépenses
dinvestissement éligibles qui peuvent étre :

associées avec les ventes éligibles de l'activité ;

associées a un plan dinvestissement permettant d'étendre les
activités éligibles ou de transformer des activités éligibles en
activités alignées dans un délai de 5 ans, ou 10 ans maximum
si cela est justifié eu égard a lactivité concernée ;

des dépenses dinvestissements individuels qui ne sont pas
associées a une activité destinée a étre commercialisée par
le Groupe.

Certaines dépenses  dinvestissement du Groupe sont
directement affectées a chaque activité. Pour les autres
dépenses  dinvestissement  (investissement  dans  des
infrastructures communes a plusieurs activités ou dans des
unités de production de semi-finis desservant plusieurs activités),

le Groupe utilise une méthode d‘allocation en proportion de la
consommation par chaque activité des actifs concernés. Les
dépenses dinvestissements déclarées pour une activité donnée
sont donc la somme des dépenses dinvestissements qui lui sont
directement affectées et des dépenses dinvestissement
indirectes qui lui sont allouées desquelles sont exclues les
dépenses dinvestissement de nature « siege ».

Dans le cas ou certaines dépenses dinvestissement seraient
associées a une activité non commercialisée par le Groupe, ces
dépenses seraient déclarées séparément pour éviter un double
comptage.

Concernant lalignement, lapproche retenue pour évaluer les
dépenses dinvestissement alignées a consisté a retenir :

Pour l'activité 3.6 :

les investissements dintroduction des technologies visant
a améliorer la résistance au roulement de nos produits
pneumatiques,

les investissements liés aux moules des gammes nouvelles
permettant de réduire la résistance aux roulements par
rapport aux gammes remplacées,

Les investissements indirects permettant la production de la
quote-part des ventes alignées

Conformément a lacte délégué [« Article 8 »], les montants des
Capex considérés pour le calcul des parts éligibles et alignées
prennent en compte les acquisitions dimmobilisations
corporelles et incorporelles, les augmentations de droits
dutilisation enregistrés au titre d1FRS 16 ainsi que les entrées
dactifs corporels et incorporels résultant de regroupements
dentreprises (voir notes 13 et 14 des états financiers consolidés
présentés en chapitre 5 du présent document). Le respect de
cette consigne induit au dénominateur un écart avec le montant
des Capex habituellement publié par le Groupe.

3. Indicateur Dépenses d'exploitation (ou OpEx)

N

Conformément a la Taxonomie européenne, les dépenses
dexploitation prises en compte, définies comme les codts directs
non capitalisés, comprennent les frais de recherche et
développement, les colts de rénovation des batiments, les frais
de maintenance et réparation, les loyers court terme et toutes
autres dépenses liées a lentretien quotidien des actifs. Le
rapport s'en tient strictement a la prise en compte de ces natures
de dépenses. Celles-ci sont disponibles dans les systemes
dinformation du Groupe a la maille des comptes consolidés pour
calculer le montant total des Opex auquel rapporter les Opex
éligibles et alignés ; mais ces natures de dépenses ne sont pas
disponibles a des mailles plus fines, ce qui rend impossible le
calcul du montant a porter au numérateur pour déterminer la
part des Opex éligibles et alignés, sauf a faire de complexes
estimations qui resteraient de toutes facons trop approximatives
pour fournir un éclairage pertinent. Les dépenses d'exploitation
éligibles/alignées sont donc calculées proportionnellement a la
part des ventes éligibles/alignées respectivement.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de développement durable

Présentation détaillée des proportions éligibles et alignées des Ventes, dépenses d’'investissements et dépenses
d'exploitation 2023 telle que requise par I'acte délégué (UE) 2021/2178 concernant le contenu et la présentation
des informations de la taxonomie européenne.

TABLEAU 1 - CHIFFRE D’AFFAIRES
Part du chiffre d'affaires issue de produits ou de services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie - Informations

pour [année 2023.

Critére d'absence de préjudice important

En millons d'euros Année 2023 Critéres de contribution substantielle («critéres DNSH »)
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alataxonomie mais non durables sur le plan
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environnemental (non alignées
sur lataxonomie) (A.2)

A. CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES

ELIGIBLES A LA TAXONOMIE
((REY.W))

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

Chiffre d'affaires des activités non éligibles
alataxonomie (B)

13099

28342

46 %
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TABLEAU 2 - CAPEX

Part des dépenses CapEx issue des produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie - Informations
pour lannée 2023.

Enmillons d'euros Année 2023 Critéres de contribution substantielle Critére d'absence de préjudice important ‘:‘E
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Dont habilitantes 0% 2% N/A NA  NA  NA  NA N/A ouroulr our ourouf oul 0% H
Dont transitoires 0% N/A N/A N/A N/A N/A NA  NA[ NA 0%
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2785 100%
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TABLEAU 3 - OPEX

Part des OpEx concernant des produits ou services associés a des activités économiques alignées sur la taxonomie - Informations pour
lannée 2023.
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Autrestechologis e fabicaton  faile 36 283 6% O N/A N/A N/A N/A N/A| WA OU oul oul oul oul| ou 0% K
intensité de carbone
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taxonomie) (A.1)
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A.2. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE MAIS NON DURABLES SUR LE PLAN ENVIRONNEMENTAL (NON ALIGNEES SUR LATAXONOMIE)
Autres technologies de fabrication a faibl
Al techologies deabrication a aiok 3669 %[ EL NEL NEL NEL NEL NJEL 52%
intensité de carbone
Soltlons foncessur e données e 82 18 1%| EL NEL NEL NEL NEL NEL 1%
de réductions des émissions de GES
Réparation, remise en état et remanufacturage 5.1 18 1% N/EL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL 0%
OpEx des activités éligibles a la taxonomie
mais non durables sur le plan
. P P 675 38% | 37% 0% 0% 0% 1% 0% 53 %
environnemental (non alignées
sur lataxonomie) (A.2)

A. OPEX DES ACTIVITES ELIGIBLES

0y
ALATAXONOMIE (A.1+A.2) LA

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXONOMIE

OpEx des activités non éligibles

N . 816 46%
alataxonomie

TABLEAUX 4 - MULTI-OBJECTIFS

Part des OpEx/ Part des CapEx/ Part du chiffre d'affaires/
Total des OpEx Total des CapEx Chiffre d'affaires total

Alignée sur Eligible a Alignée sur Eligible a Alignée sur Eligible a
la taxonomie la taxonomie la taxonomie  la taxonomie la taxonomie la taxonomie
par objectif par objectif par objectif par objectif par objectif par objectif
ey 16 % 53 % CC™M 22% 59 % ccaMm 16 % 53%
CCA 0% 0% CCA 0% 0% CCA 0% 0%
WTR 0% 0% WTR 0% 0% WTR 0% 0%
CE 0% 1% CE 0% 1% CE 0% 1%
PPC 0% 0% PPC 0% 0% PPC 0% 0%
BIO 0% 0% BIO 0% 0% BIO 0% 0%
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4.1.2 Droits humains et politique sociale
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4.1.2.1 Veiller au respect des droits humains

4.1.2.1 a) Exigences et responsabilités sociales

Michelin met tout en ceuvre pour faire respecter les droits
humains dans toutes ses activités et partout ou il est
présent. Le Groupe adhére aux principes fondamentaux des
droits de 'Homme ainsi qu'aux principales conventions
internationales.

Une démarche basée sur les principes internationaux

Le groupe Michelin :

est membre du pacte mondial des Nations unies, et soutient
ses 10 principes depuis 2010.

soutient les principes directeurs de 'OCDE a lintention des
entreprises multinationales ;

soutient les principes directeurs de I'ONU relatifs aux
entreprises et aux droits de 'Homme ;

adhére aux conventions fondamentales de I'Organisation
Internationale du Travail (OIT), notamment celles sur :

e le respect de la liberté dassociation et du droit de
négociation collective,

e [élimination des discriminations en matiére demploi et de
profession,

 [élimination du travail forcé ou obligatoire,

« ['abolition effective du travail des enfants e,

o ledroit a un environnement de travail sGr et sain.
Ces principes inspirent les documents internes de référence du
Groupe, dont :

le Code d'éthique;

le Code de conduite anti-corruption ;

les Principes des Achats Michelin.

la Politique Cadre sur les Droits Humains

Pour la premiere fois en 2022, une politique cadre sur les
Groupe. Largement promue aupres des employés du Groupe,
ces documents, traduits en frangais et en anglais, sont
accessibles a tout moment sur les sites Intranet des entités
Michelin de chague pays. Elle est également disponible sur le site
Internet du Groupe en externe : https://www.michelin.com/
publications/politique-des-droits-humains/

(1) Entreprises pour les droits de lHomme.

Afin daccroitre son expertise et de sinspirer de bonnes
pratiques, Michelin adhere également depuis 2017 a l'association
EDH®, qui réunit une vingtaine dentreprises francaises
impliquées sur ces sujets. Le Groupe est aussi membre de
linitiative du Global Deal, qui vise a promouvoir le dialogue social
et le travail décent partout dans le monde, ainsi que de linitiative
Business 4 Inclusive Growth en collaboration avec IOCDE. Aprés
avoir assuré la présidence du Club droits humains du Global
Compact France en 2021 et 2022, Michelin est membre du
comité de pilotage du club.

4.1.2.1 b) Organisation et ambitions
Une gouvernance au plus haut niveau

La Gouvernance droits de 'Homme @, valide deux fois par an
la politique, les ambitions et la stratégie sur les droits humains du
Groupe. Son Président est le Directeur du Service du Personnel
du Groupe, membre du Comité Exécutif et coprésidée par la
Directrice de I'Engagement et des Marques. Elle est composée
des membres suivants : le Directeur Industriel, la Directrice de
IEngagement et des Marques, membres du Comité Exécutif, le
Directeur des Achats, le Directeur des Affaires Publiques, le
Directeur Juridique, le Directeur de la Direction Corporate du
Développement Durable et Impact, le Directeur du Controle
Interne, le Directeur de la Sécurité et de I'Environnement.

A noter que les sujets relatifs & la Santé Sécurité sont pilotés dans
une instance distincte, la Gouvernance Santé Sécurité des
Personnes. La Gouvernance droits de 'Homme S'appuie sur les
travaux dun Comité opérationnel pluridisciplinaire. Il rassemble
des représentants des Directions du Développement Durable &
Impact, des Achats, du Service du Personnel, du Contréle interne,
des Risques, des Relations sociales, des Affaires publiques, des
Diversités et de lInclusion, de la Direction Juridique/Compliance
et de lindustrie. Il dresse un plan daction annuel qui inscrit
Michelin dans une démarche de progres continu.

(2) Dans sa démarche, Michelin considére « droits de 'Homme » et « droits humains » comme recouvrant des concepts et des périmetres équivalents.
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Une politique Groupe sur les droits humains

En 2022, une politique cadre sur les droits humains a été
élaborée, déployée dans 'ensemble du Groupe et mise en ligne
sur le site Internet du Groupe ™. Cette politique énonce les
principes de Michelin concernant neufs sujets :

discrimination ;

harcelement ;

santé sécurité;

rémunération décente et protection sociale ;

liberté d'association ;

vie privée et données personnelles;

travail des enfants;

travail forcé ;

impact sur les communautés locales.
La politique détermine le périmetre dapplication, la prise en
compte des enjeux droits humains chez les fournisseurs, la
démarche de vigilance a adopter dans chaque région du monde
et les principes dapplication. Cette politique chapeau renvoie

pour la plupart des sujets a des politiques plus détaillées déja
existantes dans l'entreprise.

(1) https://www.michelin.com/durable/entreprise/societe.

Cette politique a été largement déployée en 2023 aupres des
Directeurs de région et des responsables du service du
personnel des régions, qui ont nommé des correspondants
droits humains dans toutes les entités géographiques du
Groupe. Des formations sous la forme de webinars dune heure
trente ont été dispensées a ces correspondants ainsi quaux
correspondants Développement Durable & Impact et aux
correspondants éthiques et aux Directeurs juridiques Régions
partout dans le Groupe. Une session de deux heures en
présentiel a été consacrée au sujet lors de la réunion annuelle
des équipes de management des achats du Groupe. Enfin, les
mandataires sociaux qui siegent dans les conseils
d'administration de sociétés ou Michelin a une part
minoritaire ont également recu cette formation en direct afin
qu'ils puissent exercer une vigilance sur ce sujet dans ces
conseils. Cette formation était introduite par une vidéo du
Gérant du Groupe soulignant limportance du sujet.

Pour compléter ce dispositif d'acculturation et de prévention,
un outil d’'auto-évaluation des risques droits humains a
été élaboré et déployé, tandis qu'un e-learning a été
développé pour la premiere fois sur le sujet. Il a été mis a
disposition de l'ensemble des salariés et est obligatoire pour
les plus hauts cadres du Groupe.
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Des ambitions 2030 et des indicateurs associés

La mise en ceuvre de cette politique va de pair avec la définition d'ambitions pour 2030, elles-mémes assorties d'objectifs et dindicateurs
chiffrés. 6 ambitions ont ainsi été fixées ":

Ambition Indicateur 2019 2020 2021 2022 2023 Objectif 2030
1 - Entreprise ou l'on travaille
en toute sécurité physique TCIR® 1,43 1,19 1,29 1,07 1,01 <05
Taux de salariés percevant un
salaire décent dans les pays dans
2 - Entreprise ot l'on béneficie  |egqels le Groupe opere - - 95% 985% 100% 100 % en 2025
d'un salaire décent
et de prestations sociales Taux de salariés ayant un socle
sécurisantes de protection sociale : santé,
déces, congé parental a la Nouveau 75 % en 2025 et
naissance/adoption - - en2021 - = 100 % in 2030
Taux des fournisseurs évalués qui
se situent au niveau attendu en
matiere de droits de 'homme 85 % 86 % 89 % 89 % 91 % >95 %
Part du volume de caoutchouc
naturel utilisé par le Groupe
3 - Entreprise dont la chaine évalué yia Rubbngay® ourun
d'approvisionnement garantit echantilion represerjt\atlfdes . . .
du travail décent 3 tous ses planteurs sur des criteres relatifs 80 % a partir
. aux droits de 'lhomme. 20 % 30 % 41 % 58 % 69 % de 2025
employés
Nombre de planteurs villageois
d'hévéas dont les conditions de
travail et/ou les moyens
dexistence se sont améliorés
grace a des projets de Nouveau
remédiation - - en2021 467 1855 30000
4 - Entreprise qui permet a IMDI (Indicateur composite
toutes les diversités de concernant I'Inclusion et la
s'‘épanouir diversité, cf4.1.2.2 b) - 60 65 70 72 80 points sur 100
Part des employés qui répondent
positivement & la question de
5 - Entreprise qui prend en l'enquéte Michelin Avancer
compte l'avis des parties Ensemble « J'ai limpression que
prenantes internes mon opinion compte et que mes
idées sont prises en compte dans
mon entreprise » - - 69 % 71 % 72 % 80 %
6 - Une entreprise qui sintegre
harmonieusement dans son
environnement et dont la
présence profite aux
communautés locales Nombre d'actions de volontariat® - 5000 10900 19700

Anoter que certains indicateurs nouvellement définis ne permettent pas encore de publier un chiffre sur plusieurs années.

Des risques droits humains identifiés et intégrés dans
le management des risques du Groupe

santé/sécurité des travailleurs (cf. 4.1.3 Hygiene, santé et
sécurité des collaborateurs);

En 2022, le département des risques a défini une catégorie de
risques droits humains qui reprend les items de la politique :

salaire décent et protection sociale (cf. 4.1.2.3 b) Une
politique adaptée de rémunération et avantages sociaux).
liberté d'association (cf. 4.1.2.3 Promouvoir un dialogue social
responsable) ;

harcelement et discrimination (cf. 4.1.2.2 Diffuser une culture
inclusive des diversités et |utter contre les discriminations) ;

(1) Les 3 ambitions qui apparaissaient dans le Document d’Enregistrement Universel 2021 : « Entreprise ol les salariés développent leur employabilité », « Entreprise dans laquelle
chacun se sent propriétaire de l'entreprise » et « Entreprise ol les employés sont motivés/engagés » sont maintenues, mais pilotée hors Gouvernance droits de 'homme.

(2) Total Case Incident Rate.

(3) Nos systemes actuels ne nous permettent pas didentifier si une méme personne a participé plusieurs fois a des actions de volontariat. A terme, notre objectif est que 20 % des salariés
participent a de telles actions.
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sécurité des produits (cf. 4.1.4.3 Garantir la qualité des
produits et des services) ; protection de la vie privée et des
données personnelles (cf. 4.1.4.1 Assurer une pratique
éthique des affaires);

travail des enfants (voir ci-apres :
décent en cours d'évaluation) ;

des risques de travail

travail forcé (voir ci-apres : des risques de travail décent en
cours d'évaluation)

impact potentiellement négatif sur les communautés locales
(cf. 4125 1) Prendre en compte le risque dimpact
potentiellement négatif de lactivité sur les populations
locales).

Le département ContrOle Interne effectue un controle
permanent de la maitrise des risques de discrimination,
harcelement, relations sociales, santé sécurité, risques
psychosociaux, travail forcé, travail des enfants et données
personnelles, par le biais d'auto-évaluations et de tests. Les
résultats de ces évaluations sont suivis de la mise en place de
plans d'actions.

Un approfondissement de plusieurs sujets en 2023

L'audit mené en 2021 a donné lieu a I'élaboration d'un plan
daction sur les droits humains pour les années 2022-2025 et a la
rédaction de 16 fiches actions, chacune associée a un
responsable de sa mise en ceuvre, a des objectifs et des délais.
Les actions prévues sont, entre autres, la rédaction dune
politique (réalisée en 2022), la mise en ceuvre de programmes
pour traiter d'éventuels écarts sur les sujets « discrimination » et
« travail forcé » ou encore le renforcement de clauses relatives
aux droits humains dans les contrats d'acquisitions.

En 2023 un réseau réunissant trimestriellement les responsables
de chacun des pays industriels majeurs a été créé. Son but est
d'animer la prévention des risques droits humains partout dans
le Groupe.

Aussi, une analyse spécifique a été conduite sur le travail forcé
concernant les fournisseurs les plus a risques.

Aprés avoir lancé une démarche sur la rémunération décente, la
certification de I'ensemble des sociétés du Groupe par
FairWage Network (Living Wage Global Employer) a été
obtenue, garantissant que 100 % des salariés bénéficient
d'une rémunération au moins équivalente aux
références «living wage ».

Depuis 2022, une nouvelle étape a également été franchie avec
le lancement du Michelin One Care Program destiné a
assurer a chaque employé une protection sociale sur la

parentalité, le déces et 'acces a la santé.

Concernant le harcelement, la gestion de ce risque se poursuit
en marche courante depuis 2022.

Le programme de prévention du harcelement se poursuit et
S'appuie sur les actions élaborées dans le cadre du projet Integrity
ainsi que sur la structure des différents programmes de
conformité déja existants au sein du Groupe.

En 2023, le Groupe a actualisé les contrbles internes existants sur
le sujet, a lancé un groupe de travail sur laccompagnement des
personnes sollicitées dans le cadre dune investigation et a
poursuivi ses efforts de sensibilisation.

A fin 2023, plus de 39 000 salariés du Groupe ont suivi I'e-
learning sur le harcélement, soit 98 % de la cible .

Les différentes communications réalisées sur ce sujet au niveau
du Groupe et dans les Régions continuent de libérer la parole,
faisant augmenter le nombre d'alertes pour harcelement, qui
représentent 23 % des alertes effectuées sur la ligne éthique en
2023.

Des risques droits humains en cours d’évaluation
dans la chaine de sous-traitance

La cartographie des risques « droits humains » des
fournisseurs a fait l'objet dune refonte intégrale en 2020 et
dune mise a jour en 2022, ce qui permet de hiérarchiser les
catégories dachats selon leurs risques « droits humains ».
Cette analyse des risques par catégorie d'achat, croisée avec celle
fondée sur les pays d'approvisionnement risqués en matiere de
droits humains, permet de prioriser les évaluations des
fournisseurs et les actions de prévention a mettre en place (cf.
4.1.4.2 b). Les fournisseurs font l'objet d'audits documentaires qui
résultent en un score global et par thématique, dont une
thématique spécifique « Social et droits de lHomme » ou, plus
rarement, de questionnaires dauto-évaluation (cf. 4.1.4.3).
Un indicateur a été mis en place en 2021 sur le score de cette
thématique liée aux droits humains avec lobjectif quen 2030,
95 % des fournisseurs actifs évalués aient un score au niveau
attendu. Le dispositif dalerte du Groupe est également ouvert
aux fournisseurs.

Concernant les risques « droits humains » au sein de la chaine
dapprovisionnement du caoutchouc naturel, I'application
mobile RubberWay® @ déployée par le Groupe dans dix pays
depuis 2017 a permis de recueillir des informations auprés
de 239 583 planteurs villageois d’hévéa sur plusieurs
thématiques (revenus, horaires de travail, conditions de travail,
travail des enfants, etc.) A la suite d'une analyse plus approfondie
par district, afin de déceler les zones les plus a risque, plusieurs
projets damélioration des conditions de vie et de travail des
planteurs ont été lancés depuis 2020 (cf. 4.1.4.2.0).

(1) La cible 2023 est établie au 31 décembre 2022 sur la base des sociétés disposant de Intouch a cette date : soit pour les Catégories 1 a 4 : 40 152 employés. Cette cible sera
réactualisée en 2024 en fonction de I'évolution du déploiement de Intouch et de la catégorisation des personnes dans Intouch sur les effectifs 2023.

(2) 4.1.1.3 ¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel/Application RubberWay®.
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41.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter 0DD 4.3,4.4,4.5,5.1,5.5, 8.5, 8.6, 10.2, 10.3.

contre les discriminations

Risque lié a toute forme de discrimination

Chaque personne est unique et contribue a la diversité; le respect de la personne dans sa singularité fonde la politique Diversités
et Inclusion du Groupe. Les diversités sont de dimensions multiples et couvrent notamment le genre, I'age, la culture, la religion,
lorigine sociale, le handicap, lorientation sexuelle, lappartenance syndicale, la situation familiale, lopinion politique, lapparence

physique.

La démarche en faveur des diversités et de linclusion de Michelin suit trois intentions : dune part, que les équipes du Groupe
puissent étre représentatives de toutes les diversités présentes dans les régions dans lesquelles il opére; dautre part, que
chaque personne soit traitée de maniére équitable et puisse exprimer librement son authenticité et ses différences; et,
enfin, que les diversités soient vécues dans un esprit dinclusion et d'ouverture afin d'étre aussi un levier de performance
collective.

Parallelement et en soutien de ces principes, Michelin ne tolére aucun cas de discrimination au sein du Groupe vis-a-vis de qui
que ce soit et pour quelgque motif que ce soit, y compris dans les cas ou les pratiques locales le permettraient. Des moyens de

recours existent dans chaque pays.

4.1.2.2 a) Une démarche générale et mondiale
Politique et ambitions

La Démarche Diversité du Groupe initiée dés 2005 est formalisée
dans une Politique Diversités et Inclusion. Elle mentionne les
éléments prescriptifs pour I'ensemble du Groupe, en lien avec
une ambition pour 2030. Le niveau datteinte de cette ambition
est chiffré grace a un indicateur composite appelé IMDI (Index de
Management des Diversités et Inclusion), composé de 12 sous-
indicateurs sur cing domaines: la mixité, lidentité, la pluri-
nationalité du management, le handicap et égalité des chances
par la promotion interne. Chacun des 5 domaines pése de facon
égale dans le calcul du chiffre global.

Par ailleurs, le code dEthique du Groupe énonce lengagement
de Michelin a lutter contre toute forme de discrimination,
explicite les situations sensibles (recrutement, promotions,
formations, avantages sociaux divers..) donne en exemple
douze criteres discriminatoires et inclut des situations concretes
de comportements a promouvoir ou a éviter.

Gouvernance et organisation

Une organisation mondiale a plusieurs niveaux structure le
pilotage des diversités. La démarche, animée par le Directeur du
Développement Durable et de llmpact (DCDI), est pilotée au sein
dun Comité de pilotage dans lequel siege le Directeur du
Personnel Groupe ainsi que des responsables de plusieurs
départements (formation, recrutement, relations sociales et
développement durable). Les grandes orientations sont validées
par la gouvernance « Droits de 'THomme ».

Un réseau international « Diversités & Inclusion » rassemble les
responsables Diversités & Inclusion de chaque région
géographique et se réunit tous les deux mois. Il est animé par le

Groupe afin que chaque région travaille sur toutes les
dimensions de la diversité et contribue a faire progresser
lindicateur IMDI. Ainsi, en 2023, chaque région du Groupe a
défini des objectifs chiffrés sur plusieurs dimensions de la
diversité.

Des initiatives des équipes partout dans le monde

Les actions et initiatives prises dans les différents pays sous
[impulsion du Groupe sont multiples. Il sSagit notamment de :

structures de gouvernance locales pour organiser et
promouvoir la diversité (Conseils de la diversité et de linclusion
en Amérigue du Nord, Brésil, Mexique et Europe du Nord);

Signatures de Chartes diversités ou daccords dentreprises
(Accord en France en novembre 2023 incluant un volet sur les
fins de carriéres)

Evénements internes sur la diversité (Festival de la diversité
culturelle en Région Afrique Inde Moyen-Orient notamment,
« Diversity and Inclusion Day » au Mexique, Live Event au
Brésil);

Réseaux locaux : Etats-Unis (11 réseaux de solidarité), Europe
(Better Together), Hongrie (Club de seniors); Brésil (Women in
Sales);

Pages Intranet dans les pays et les régions dédiées aux
Diversités et a lnclusion, vidéos des principaux dirigeants des
régions sur le sujet (France, USA, Mexique, Brésil...);

Partenariats externes locaux avec des associations (USA,
Brésil, Inde, Pologne etc). Michelin France sest distingué cette
année par un engagement avec la Fondation FACE qui lutte
contre les violences conjugales.
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Des formations pour favoriser I'inclusion et réduire
le risque de discrimination

De nombreuses formations et sensibilisations sont menées pour
diffuser une culture des diversités et de linclusion. Il s'agit
d'apprécier les personnes au seul regard de leurs compétences,
en évitant tous biais liés a des préjugés ou stéréotypes

discriminatoires. En particulier, une sensibilisation aux biais et
stéréotypes dune demi-journée en présentiel est déployée
aupres de tous les managers du Groupe depuis 2020. En 2023,
plus de 4 000 nouvelles personnes ont été formées, notamment
en Europe et en Amérique, ce qui améne le nombre demployés
qui ont suivi la formation a plus de 28 000 en 3 ans.

4.1.2.2 b) Des actions ciblées sur les cinqg composantes de la diversité

Afin de suivre et de faire progresser la diversité dans lentreprise, Michelin s'est doté d'un indicateur composite reflétant cing dimensions

de la diversité et a positionné pour chacune des objectifs pour 2030.

Ambition pour IMDI en 2030 IMDI 2023 IMDI 2022 IMDI 2021 IMDI 2020
80 points sur 100 72 70 65 60
Les 5 themes qui composent I'TMDI Valeur 2023 Valeur 2022 Valeur 2021 Valeur 2020
Egalité professionnelle Femmes/Hommes 739 69,2 56,2 48,2
Identité (age, religion, orientation sexuelle, etc.) 77,7 72,3 73 69,7
Pluri-nationalité du management 73,6 76,2 76,6 69,4
Handicap 66,6 66,7 56,2 50,8
EgaHté des chances 68,1 66,6 64,1 64,1

L'indicateur composite IMDI a, pour une nouvelle année
supplémentaire, continué a progresser avec une hausse de 2
points (72/100 pour 70/100 en 2022). Les composantes relatives
a la féminisation du management (de 29,4 a 30,1 %) et la part
des femmes parmi les 600 premiers cadres du Groupe (de 18,8 a
21,5 %), mais aussi la perception de lacceptation des diversités

EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES/HOMMES

(composante « identité ») ont le plus progressé en 2023. Le
nombre de pays de plus de 1 000 salariés présentant 2 % ou plus
de personnes en situation de handicap a, en revanche,
légerement régresse (353 % contre 357 % en 2022), suite a
lentrée dans le périmétre de calcul de 3 nouveaux pays (Sri
Lanka, Indonésie et Canada).

Ambition du Groupe : « Obtenir un taux de mixité benchmark dans notre secteur dactivité » et viser a atteindre la parité parmi les
cadres dirigeants et cadres de Direction du Groupe, et, a I'horizon 2030.

Théme Indicateur 2023 2022 2021 2020 Ambition 2030
Egalité % de femmes occupant un poste de niveau
professionnelle  de responsabilité au moins équivalent a agent de
Hommes/ maitrise 30,1 % 29,4 % 28,9 % 28,2 % 35%
remmes % de femmes parmi les 600 premiers cadres du
Groupe 21,5 % 18,7 % 17,2 % 155% 35%
«Compa Gap ratio » Hommes/Femmes (hors
opérateurs) 25% 2,6% 34 % 3,6% <22

Le taux de féminisation du Groupe atteint 19,9 % fin 2023.
Apres une |égére baisse Ian passé due a lintégration du Sri Lanka
dans le périmetre de calcul. Cette nouvelle progression traduit
des efforts de long terme en matiere de recrutement et
damélioration de I'ergonomie des postes en usine. Méme si, a
limage de lindustrie automobile, le pourcentage des femmes
parmi les personnels opérateurs est faible. 13,9 % de leffectif en

2023 hors réseaux de distribution, le ratio est plus équilibré
parmi les personnels techniciens (27,9 %), et dans une moindre
mesure au sein du management et de la maitrise (30,7 %). En
2023, environ 39% des personnes recrutées étaient des
femmes dans les catégories « employés, techniciens et
maitrise » et « managers ».
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TAUX DE FEMINISATION AU 31 DECEMBRE 2023

Employés et Management
Taux de féminisation Opérateurs techniciens et maitrise Total Indicateurs GRI
Amérique du Nord 16,5 % 29,8 % 26,9 % 20,1 % GRI 102-08
Amérique du Sud 16,1 % 27,1 % 32,5% 20,2 % GRI' 102-08
Europe 14,7 % 27,6 % 30,8 % 21,4 % GRI'102-08
Afrique Inde Moyen-Orient 1.7 % 22,6 % 27,5% 11,9 % GRI 102-08
Asie (hors Inde) 12,3 % 30,9 % 33,7 % 19,2 % GRI'102-08

TOTAL GROUPE

13,9 %

27,9 %

30,1 % 19,9 % GRI 102-08

(1) Salariés avec un niveau de responsabilité individuelle de A & N selon la méthode Hay retenue par le Groupe.

Trois membres du Comité Exécutif pilotent la progression de la
féminisation des effectifs dans les domaines Marketing et Ventes,
Recherche et Développement, et Manufacturing, a laide d'un plan
de progres pluriannuel. Les Directeurs de Régions sengagent
également chaque année sur des objectifs annuels chiffrés et des
plans d'actions.

Rendre plus attractifs les métiers du Groupe
pour les femmes

Afin d'accroitre lattractivité des métiers de lindustrie pour
les femmes, Michelin développe partout dans le monde des
actions aupres des écoles et universités dans le but de présenter
aux communautés environnantes la variété des métiers de
lindustrie et leur intérét pour les femmes. Des visites déleves
dans les usines et des rencontres avec des employées femmes
qui exercent diverses fonctions passionnantes permettent aux
jeunes filles de se projeter dans les défis a relever au sein du
monde industriel. Pour favoriser cette démarche, des femmes de
lentreprise qui le souhaitent peuvent devenir ambassadrices de
leurs métiers. Cette approche concerne aujourdhui non
seulement lindustrie, mais également dautres métiers peu
féminisés : le commerce, la R&D, I'IS/IT, et le Digital. Lors de
lopération « Trucks for girls », des employées du Marketing et des
Ventes aux Etats-Unis ont sensibilisé des jeunes filles aux métiers
du transport.

Dans le méme objectif daccueillir plus de femmes dans les
usines, les sites industriels déploient diverses actions pour
améliorer l'ergonomie des postes. Dans les ateliers de
lensemble des pays du Groupe, des analyses sont faites poste
par poste pour identifier ceux qui sont accessibles aux femmes
et améliorer l'accessibilité des postes existants. Par exemple, 12
postes ont été adaptés a cet effet en Pologne en 2023. Ces
démarches ameénent a recruter de plus en plus de femmes en
usine y compris a des postes d'agents.

En 2023, un plan d'accélération de la diversité de genre dans les
forces de ventes a été déployé dans toutes les régions
géographiques du Groupe. Il comprend notamment une
méthode danalyse des progres a réaliser, une brochure de
plusieurs dizaines de recommandations et la mise en place dune
gouvernance dédiée dans chaque région.

Enfin, Michelin sefforce également de développer dans les
différents pays des dispositifs qui facilitent I'articulation entre la
vie privée et la vie professionnelle: flexibilité du temps de

travail, télétravail (cf. 4.1.3.4a), creches et salles dallaitement,
aides financieres pour des gardes denfants, plateforme de
service, accompagnement de la maternité notamment.

Vers une féminisation du management
et des instances dirigeantes

Un plan daction spécifique dans chaque région vise a féminiser
toujours plus le management. La part des femmes dans le
management et la maitrise a augmenté continuellement de 2013
a 2023, passant de 22,5% a 30,1 % en 2023. Afin de maintenir
cette dynamique et de « briser le plafond de verre » une
ambition a été fixée a 35% a horizon 2030, associée a une
seconde cible de 35 % de femmes occupant des positions dites
de « Cadres Groupe » en 2030 contre un taux de 21,5%
en 2023.

Au 1% janvier 2023, le Comité Exécutif est composé de neuf
membres - dont 4 femmes - qui assistent les deux gérants du
Groupe. En 2023, leConseil de Surveillance de la CGEM
comportait pour sa part 11 membres, dont 5 femmes, tandis que
ses 3 comités (Comité d’Audit, Comité des Rémunérations et des
Nominations et Comité RSE) étaient chacun composés de
4 membres, dont 2 femmes!”. Le Conseil de Surveillance et le
Comité RSE du Conseil de Surveillance sont présidés par des
femmes.

Une politique d'égalité de la rémunération

Chague année les responsables du Service du Personnel des
pays concernés analysent la rémunération des hommes et des
femmes, et définissent, si nécessaire des plans dactions pour
corriger les éventuels écarts constatés. Depuis de nombreuses
années, le Groupe utilise un indicateur appelé «compa-ratio gap»
basé sur les écarts des positions marchés des rémunérations des
hommes et des femmes. En 2023, cet écart global des positions-
marchés était de -2,54% (versus 2,61 % en 2022) sur un
échantillon de 37 500 salariés. En France, une étude
indépendante de chercheurs de lInstitut National des Ftudes
Démographiques (INED) a conclu une nouvelle fois en 2023 que
la valeur résiduelle des écarts de rémunération « toutes choses
égales par ailleurs » entre les femmes et les hommes était quasi
nulle (<1%) quelle que soit la catégorie de personnel. Enfin,
depuis début 2019, la Manufacture Frangaise des Pneumatiques
Michelin (MFPM), calcule et publie son Index de légalité
professionnelle entre les hommes et les femmes. La note de la
MFPM pour 'année 2023 est a nouveau de 99/100.

(1) Voir également : 3.1.3.3 Diversité des profils et des expériences - Politique de mixité femmes/hommes au sein des instances dirigeantes.(Catégories 1 a 4).
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IDENTITE (ENSEMBLE DES CARACTERISTIQUES PERSONNELLES, DONT : AGE, ORIENTATION SEXUELLE, ETHNICITE,

RELIGION, ETC.) ;

Ambition du Groupe : « Que toute personne puisse étre elle-méme et se développer dans l'entreprise dans son authenticité ».

2023 2022 2021 2020  Ambition 2030
Question EAE " « Sur mon lieu de travail, on me traite avec respect,
peu importe qui je suis, et indépendamment de ma position. » 85 % 85 % 84 % 83 % >80 %
Question EAE : « Sur mon lieu de travail, je pense que les personnes
sont traitées de maniere équitable (pour la répartition du travail,
les promotions, etc.) quels que soient leurs antécédents, leurs
caractéristiques personnelles ou d'autres différences. » 68 % 67 % 65 % 61 % >80 %
Ecart entre le score le plus élevé dune catégorie d'dge et le score
le moins élevé d'une catégorie d'age sur la question de EAE : «Je peux Pas de différence
atteindre mes objectifs de carriere chez Michelin » 4 points® 7 points 3 points entre les ages

Michelin souhaite promouvoir l'expression des différences des
personnes afin quelles puissent se sentir a laise dans
l'entreprise. Pour favoriser la capacité de chacun a accueillir les
multiples différences de fagon positive, le Groupe organise des
formations aux biais et stéréotypes (cf. 4.1.2.2.a).

En 2022, un travail a été mené pour faire en sorte que les
communications du Groupe envers ses salariés et ses parties
prenantes externes prennent en considération 'ensemble des
personnes, quelles que soit leur identité de genre. Suite a la
présentation en comités déthiques régionaux, ces pratiques ont
été appliquées dans certains pays en 2023, comme en Amérique
du Nord ou les systéemes RH ont été revus afin de pouvoir
répertorier les personnes quel que soit leur genre. Au Brésil, une
brochure sur la communication inclusive a également été
réalisée.

Le mois des Fiertés (juin) a été l'occasion pour plusieurs pays de
tenir des événements festifs, comme des parades d'employés, ou
encore des webinars sur les problématiques liées aux LGBTQ.
Cela a été le cas aux Ftats-Unis, au Canada, au Mexique, au Brésil,
en Thailande, au UK et en Allemagne. Michelin Mexique a méme
été certifiée « Best Place to Work for LGBT+ » par lassociation
Human Rights Campaign.

PLURI-NATIONALITE DU MANAGEMENT :

Concernant les problématiques liées a lage, de nombreuses
initiatives ont été menées. En France, un accord conclu avec les
syndicats prévoit de multiples mesures spécifiques pour les
personnes en fin de carriere. Michelin Brésil sest engage dans
une initiative institutionnelle appelée « Forum Générationnel » en
2023 et a organisé des formations pour se préparer a la retraite.

Conscients que les stéréotypes peuvent aussi concerner
lapparence physique des personnes, le Brésil a également mis
en place un groupe de travail sur les codes vestimentaires
destiné a favoriser le « safe space ».

Dans la région Afrique Inde Moyen-Orient qui est la plus
diverse du Groupe, plus de 1 000 salariés ont participé dans neuf
pays a un festival de la diversité culturelle, les salariés partageant
sur leur lieu de travail leurs coutumes, gastronomies et habits
traditionnels.

En Australie, les 5 sociétés de Michelin présentes dans le pays
ont élaboré un Plan de réconciliation avec les populations
aborigénes et les indigénes du détroit de Torres. Ce plan prévoit
13 actions pour faire en sorte que l'activité de Michelin bénéficie a
ces populations et que le milieu du travail constitue un « safe
space » pour elles.

Ambition du Groupe : toutes les nationalités et cultures des pays dans lesquels le Groupe est implanté sont représentées a toutes les
fonctions centrales des Régions et du siege, en cohérence avec limportance géographique des activités. Dans chaque pays, dans
chaque région, les postes de management sont tenus a plus de 80 % par des personnes du pays/de la région ».

2023 2022 2021 2020 Ambition 2030
% des employés NRI A a | exercant dans une zone de croissance
qui ont signé leur premier contrat dans une zone de croissance 86,1 % 85,8 % 832 % 78,8 % 80 %
9% des 100 plus hauts cadres du Groupe ayant une nationalité
autre que francaise 30,6 % 333% 35% 30 % 50 %

Les zones de croissance que sont 'Amérique du Sud et Centrale,
[Asie du Sud-Est, la Chine, [Afrique-Inde-Moyen-Orient,
bénéficient dune attention particuliere pour faire émerger des
managers locaux. En 2023, le taux de management issu d'une

(1) Etude Avancer Ensemble.

de ces zones atteint 86,1 %. Par ailleurs, Michelin a l'ambition
que la moitié des cents plus hauts cadres du Groupe soit de
nationalité autre que francaise en 2030. En 2023, le pourcentage
baisse légerement a 30,6 %.

(2) Prise en compte d'une nouvelle méthodologie en 2023 avec l'ajout d'une nouvelle catégorie d'dge.
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HANDICAP :

Ambition du Groupe : « Michelin propose des parcours professionnels adaptés aux situations de handicap rencontrées et conformes

a sa politique de développement des talents ».

Part des pays de plus de 1 000 salariés ayant un taux de handicap =2 %

Part des pays ayant mis en place un Ambassadeur expert des enjeux liés
au handicap au travail

2023 2022 2021 2020 Objectif 2030
353 % 357 % 26,6 % 333 % 100 %
97,9 % 97,6 % 85,8 % 68,2 % 100 %

Michelin mene de longue date une démarche qui vise a recruter
des personnes en situation de handicap ou a maintenir dans
lemploi des personnes qui le deviendraient au cours de leur
carriere. L'objectif du Groupe que tous les pays de plus de 1 000
salariés integrent au minimum 2 % de personnes en situation de
handicap a amené de nouveaux pays a réfléchir aux axes de
progres a échanger des bonnes pratiques. Apres sétre fixé une
feuille de route, le Mexique a pris des contacts en 2023 avec une
société spécialisée afin de recruter des personnes autistes. Les
handicaps mentaux ont également fait 'objet de formations et

EGALITE DES CHANCES

d'adaptation dans plusieurs pays dont la Hongrie, le Mexique et la
Pologne. En 2023, trois nouveaux pays ont pu intégrer le
périmétre comptabilisé dans IIMDI*: le Canada, le Sri Lanka et
IIndonésie, ce qui a eu pour effet de faire légerement baisser le
pourcentage des pays ayant atteint les 2 %.

En France en 2023, le taux d'emploi de personnes en situation de
handicap de la MFPM a atteint 6,49 %, dépassant de nouveau le
seuil légal de 6 %. Au Brésil, les ateliers accueillent de longue date
des personnes malentendantes et les départements concernés
sont formés et accompagnés.

Ambition Groupe : « Chaque salarié peut développer ses talents dans I'entreprise, quel que soit son poste d'entrée (premier contrat de
travail Michelin). Michelin, groupe industriel, porte une attention particuliere a la promotion interne des opérateurs de fabrication

(«agents » - cat 5) ».

2023 2022 2021 2020 Cible 2030
Part des effectifs du management ayant commencé leur carriere
comme CAT 5 (agents de production) 15,5 % 14,8 % 13,8 % 13,4 % 20 %
Part du management” issu de la mobilité interne 68,4 % 69,8 % 72,7 % 73,9 % 80 %

La promotion interne est une des valeurs fortes du Groupe. Cest
pourquoi IIMDI comprend une cible concernant l'évolution de
carriere des personnes engagées comme opérateurs et une
autre qui capte la part des managers issus de la mobilité interne.

En paralléle de ces 2 objectifs, Michelin ceuvre a linsertion sociale
de personnes défavorisées dans les quartiers ou il est implanté.

(1) Catégorie T a4 ouAadN.

En France, 3 programmes de formation et dinsertion pour des
réfugiés sur le métier dagent de maintenance ont été menés
avec lassociation Hope, engendrant plus de 30 recrutements en
contrats professionnels, dont 14 ont été transformés en CDI
et CDD.
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4.1.2.3 Dialoguer avec les parties prenantes | 00085,838,10.4

Par « parties prenantes », le Groupe entend les personnes
ou groupes de personnes étant impactés par son activité ou
pouvant l'impacter en retour, afin de prendre en compte
leurs besoins et attentes dans la stratégie de I'entreprise.

REGULATEURS

SOCIETE CIVILE /
COMMUNAUTES LOCALES

AUTORITES PUBLIQUES

FOURNISSEURS /
SOUS-TRAITANTS

Michelin entretient de longue date un dialogue soutenu avec
lensemble de ses parties prenantes, dont chaque catégorie -
clients, investisseurs, représentants du personnel, fournisseurs,
pouvoirs publics, communautés locales, organisations internationales
et ONG - fait l'objet chaque année de contacts formalisés,
réguliers, organisés par les départements pertinents du Groupe
et pris en charge par un ou plusieurs responsables attitrées.

MICHELIN

La construction dune relation de confiance entre Michelin et ses
parties prenantes constitue une opportunité pour le Groupe de
mieux anticiper et challenger utilement ses engagements en
faveur du développement durable.

CLIENTS

EMPLOYES ET
REPRESENTANTS
DU PERSONNEL

ACTIONNAIRES /
INVESTISSEURS

MONDE ACADEMIQUE

Au sein du Groupe, les services Commerciaux, Marketing,
Relations Investisseurs, Achats, Relations avec les ONG, Affaires
Publiques, Relations Sociales, Gestion du Personnel, ainsi que les
Responsables Communication des sites ont pour mission de
sassurer de la prise en compte des attentes de leurs
interlocuteurs et dy répondre d'une fagon constructive. De tres
nombreux contacts sont ainsi Noués tout au long de année tant
au niveau central quau niveau local avec ces diverses parties
prenantes du Groupe.
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4.1.2.3 a) Un Comité Corporate

Le Comité Corporate des Parties Prenantes est composé de
personnalités  externes indépendantes, représentant les
principales parties prenantes du groupe Michelin. Elles sont
sélectionnées par un Comité de Pilotage chargé de l'organisation
des différentes rencontres. Ce Comité est composé dun des
deux Gérants du Groupe, de la Directrice de I'Engagement
dEntreprise et des Marques, de la Directrice Business, Transport
Urbain et Longue Distance, et les Directeurs des régions
d'Europe, membres du Comité Exécutif du Groupe.

Les membres du Comité Corporate des Parties Prenantes sont
choisis pour leur capacité a représenter les différentes parties
prenantes du Groupe, pour leur expertise, leur origine
géographique et leur intérét dans les domaines du
développement durable. Leur mandat, renouvelable une fois, est
de trois ans.

Le Comité joue un rdle consultatif et daccompagnement dans
lévaluation de lalignement de la stratégie de développement
durable de Michelin avec les besoins et les attentes externes.
Une rencontre avec le Comité Exécutif du Groupe est organisée
une fois par an.

En 2023, le Comité était composé de douze membres en
provenance de différents continents dont [Europe, [Asie,
[Amérique du Nord et [Afrique, tous représentatifs des
principaux interlocuteurs du Groupe, a savoir : un fournisseur,
deux clients, un syndicat, deux ONGs, un investisseur, une
organisation internationale, une philosophe, une leader de la
recherche en transformation de la mobilité des villes, une
représentante de la nouvelle économie et une représentante des
jeunes générations.

La huitieme réunion annuelle du Comité avec les membres du
Comité Exécutif du Groupe s'est tenue en présentiel sur le site
industriel de Blanzy (France), les 4 et 5 octobre 2023. Trois sujets
ont été abordés. La réunion a été loccasion tout dabord
dintégrer les commentaires du comité Corporate des parties-
prenantes en 2022 portant sur la nouvelle définition de la
dénomination des matériaux durables. La nouvelle terminologie
actée matériaux renouvelables ou recyclés a été validée et
une approche « vers des pneumatiques durables » définie.
Deux sessions de travail ont ensuite été organisés sur, dune part,
lapproche dallocation d'énergies renouvelables aux clients,
et dautre part, la démarche du Groupe Michelin sur la
maniére d'exercer son devoir de vigilance auprés de ses
fournisseurs au-dela du rang 1. La synthése des
recommandations a été partagée avec les équipes qui les
prendront en compte dans les plans d'action.

4.1.2.3 b) Dialoguer avec les organisations
de la société civile

Michelin nourrit un dialogue permanent avec les organisations
de la société civile, tant dans le domaine environnemental que
social.

Une entité « Relations avec les organisations de la société civile »
a été créée au niveau central du Groupe en 2014. Elle sappuie
sur un réseau de 29 correspondants dans le monde. Ces
derniers ont été formés en interne et en externe. lIs disposent
dun référentiel (Guide pratique pour les relations avec les ONG)
et dune méthodologie. Les correspondants sont soumis a un
audit de controle qualité interne tous les deux ans en moyenne.
Ces correspondants ont pour mission didentifier les sujets a
risque dans leur pays, didentifier les ONG concernées, dinitier le
dialogue avec les ONG sur des sujets ciblés, et, enfin, détre a
lécoute de leurs attentes et d'éventuelles interpellations.

Les ONG sociales et de défense de droits de 'Homme, comme
Amnesty International, Global Witness, la Fédération des ligues
des droits humains, Human Rights Watch ou encore Reporters
sans frontieres, sont régulierement consultées. En 2020-2021 par
exemple, Michelin a travaillé étroitement avec le Belarus Helsinki
Committee, le Danish Institute for Human Rights, la FIDH, Free
our Belarus, lnternational Center for Civil Initiative — Our House
(ICCly, le Business and Human Rights Resource Center (BHR, Kiev),
mais aussi le syndicat Professional Union of Belarusians in Britain
(PUBB) et la confédération syndicale IndustriALL Global Union et
[Organisation internationale du Travail sur une controverse
concernant un fournisseur biélorusse, avec lequel, depuis lors,
Michelin a suspendu toute relation daffaires. En 2022-2023, le
Groupe a entretenu un dialogue soutenu avec plusieurs ONG
dans le contexte de la guerre en Ukraine et du désengagement
de Michelin en Russie.

Depuis 2015, Michelin a mis en place un comité adhoc™ de ses
parties prenantes sur le sujet spécifique du caoutchouc naturel
durable. Ces réunions ont été organisées en 2016, 2018, 2020 et,
plus récemment, en novembre 2022.

Le Groupe a rendu compte des progres réalisés au cours des
deux années écoulées et a présenté ses objectifs daction et ses
indicateurs de mesure des résultats pour les cing années a venir.
Deux sujets en particulier ont été débattus : les actions de
soutien aux communautés locales impliquées dans 'hévéaculture
et les progres dans le domaine de la tragabilité de 'hévéaculture.
Par ailleurs, en novembre 2023, le Groupe a consulté dautres
ONG dont le WWF, Transport et Environnement et Europe
Climate Foundation, sur des sujets techniques liés au plan de
décarbonation de ses activités industrielles.

(1) Réunissant une vingtaine d'ONG sociales et environnementales, ainsi que des représentants des producteurs, des constructeurs ou encore du monde académique.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de développement durable

4.1.2.3 ¢) Collaboration avec les institutions en lien
avec le développement durable

Michelin travaille sur les sujets du développement durable avec
son écosysteme élargi. Le Groupe entretient ainsi des
collaborations avec une diversité dentités - institutions,
associations, ONG, sur les plans national et international. Il sagit

Entités Catégorie

pour Michelin de progresser de maniere continue sur les
différentes dimensions de la soutenabilité (business model,
climat, biodiversité, droits humains, etc.) au travers dexpertises
collectées ou encore de partage de bonnes pratiques. Par
ailleurs, en matiere de lobbying, les positions portées par les
équipes affaires publiques Michelin sinscrivent dans la stratégie
climat du Groupe, en ligne avec les Accords de Paris.

Principaux sujets

UN Global Compact

Institution internationale

Déploiement des Objectifs du Développement Durable

World Business Council for Sustainable Development | Association internationale

(WBCSD)

Climat, Nature, Social, Transport, Formations

Tire Industry Project (TIP) au WBCSD

Association internationale

Industrie pneumatique, ESG

Business for Inclusive Growth (B4IG) au WBCSD

Association internationale

Diversité et inclusion, Droits humains, Salaire décent,
transition juste

Green Biz

Association européenne

Veille sur les sujets RSE

Entreprises pour I'Environnement (EpE)

Association frangaise

Climat, Biodiversité, Finance, Affaires publiques

Orée Association frangaise

Biodiversité, économie circulaire, ESG

Entreprises pour les Droits de I'Homme (EDH)

Association francaise

Droits humains, Plan de vigilance

C3D - college des directeurs développement durable

Association francaise

Modele d'affaires RSE

COMMON STAKE

Association francaise

Société civile transverse et RSE

Center for Life Cycle Assessment and Sustainable Think Tank Méthodologie d'Analyse de Cycle de Vie (ACV)
Transition (CIRAIG)

Fondation Ellen McArthur Think Tank Economie circulaire

Institut du Développement Durable et des Relations | Think Tank Académique - Climat, Biodiversité, Transport, analyses

Internationales (IDDRI)

des négociations internationales

WWF

ONG/Think tank

Coopération stratégique - Climat, Nature, matériaux
biosourcés

International Transport Forum (ITF)

Institution internationale

Etudes sur la mobilité et développement durable

Sustainable Mobility for All (SUM4ALL)

Institution internationale

Concepts mobilité durable et lignes-guides

4.1.2.3 d) Intensifier les relations avec
les associations de protection
de I'environnement

Lorsque cela savere opportun, Michelin développe des liens avec
des associations ou des organismes de protection de
I'environnement. Ces actions concernent tout autant les sites
industriels ou le Centre de Technologies que les sites tertiaires.
Des associations locales, nationales ou internationales sont
sollicitées dans le cadre de partenariats, notamment en faveur de
la biodiversité ™,

En 2022, Michelin a poursuivi laccord de coopération mondial
condu avec I'ONG World Wildlife Fund (WWF) en 2015 et
renouvelé en 2018 en vue de promouvoir la démarche de
caoutchouc naturel durable dans le monde. Le Groupe participe
activement aux travaux de la Global Platform for Sustainable
Natural ~ Rubber (GPSNR).  Cette plateforme  multi-parties
prenantes, dont il est membre fondateur, est destinée a
promouvoir les bonnes pratiques tout au long de la chaine de
valeur. Outre le WWF, plusieurs autres ONG participent
activement aux activités de cette plateforme, et notamment

(1) Cf 4.1.1.3 Agir en faveur de la biodiversité.

Birdlife International, la Fédération internationale des Ligues des
droits de 'Homme, FSC, Global Witness, Mighty Earth, Rainforest
Alliance et EarthWorm. Enfin, le Groupe dialogue avec de
nombreuses ONGs nationales ou locales afin de contribuer a la
protection de  lenvironnement et dencourager au
développement de bonnes pratiques.

4.1.2.3 e) Dialoguer avec les Investisseurs

Au cours de l'année 2023, léquipe des Relations Investisseurs du
Groupe, accompagnée par le Président et/ou le Gérant et
Directeur Financier du Groupe, sest engagée aupres de ses
actionnaires  institutionnels a  travers  différents  types
dévénements: des roadshows physiques, des roadshows
numeériques, la participation a des conférences automobiles, ESG
et généralistes, ainsi que divers événements pour les
actionnaires.

Pour la deuxieme année consécutive, un roadshow déedié aux
sujets de Gouvernance a été organisé début octobre 2023 par
[équipe des Relations Investisseurs et le Directeur Juridique du
Groupe, accompagnés par la Présidente du Conseil de
Surveillance.
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Au cours de lannée, léquipe des Relations Investisseurs a
rencontré ou répondu a divers questionnaires dagences de
notation, dagences de notation de crédit, dagences de conseil en
vote (proxy advisors).

En 2023, le Groupe a publié son troisieme reporting de données
ESG au titre de 2022 sur son site Internet sous un format Excel
unique pour faciliter lacces a toutes les parties prenantes.

Enfin, I'équipe des Relations investisseurs assure une
communication et un dialogue réguliers avec les actionnaires
individuels sous différentes formes : envoi de Newsletters
régulieres, invitation a I'Assemblée générale du Groupe,
participation a des conférences spécialisées (telles qu'investir Day

en 2023), animation du Comité des Actionnaires Michelin (CAM).

4.1.2.3f) Un dialogue avec les clients

Le Groupe porte une attention toute particuliere a ses clients, qui
sont centraux dans l'exécution de sa stratégie et de ses
orientations.

La satisfaction des clients du groupe est en augmentation depuis
2020, avec un NPS" 2023 a 42,7, au dessus de l'objectif.

Le Groupe meéne de nombreuses initiatives pour renforcer en
permanence lintimité et la satisfaction de ses clients. A titre
d'exemple, le Customer Centricity Board réunit chaque trimestre
les Directeurs des principales entités du Groupe, et regoit
régulierement des clients ou des entreprises pour enrichir les
pratiques de satisfaction des clients, qui sont toujours plus
exigeants, y compris sur le Développement Durable.

4.1.2.3 g) Un dialogue social dynamique

Lidentité et la philosophie de Michelin ont toujours appelé
le Groupe a s'engager en faveur d'un dialogue social
dynamique, considéré comme un levier de sa performance
durable. Le Plan de Vigilance et la Cartographie des Risques
integrent la qualité du dialogue social comme un enjeu;; la prise
en compte des risques pour le Groupe Sexprime en termes
dattractivité, de compétences et dengagement des équipes
(cf. 4.1.2.4 Accompagner le développement des employés).

Une Politique Groupe reconnait l'apport positif de la liberté
d'association et de la négociation collective au sein du
Groupe, et favorise une représentation du personnel
indépendante de la Direction, qui soit force de proposition et
garante de la prise en compte des besoins des salariés partout
ou le Groupe est implanté. Un Directeur du Développement
Social Groupe promeut lapplication de cette politique et améliore
le dialogue social la ot il n'est pas au niveau souhaité. Grace a ce
travail, nous progressons régulierement et particulierement pour
nos opérateurs de production. Par ailleurs, nos managers
regoivent une formation sur le cadre 1égal régissant les relations
sociales.

Le respect des engagements de la Politique fait également partie
intégrante d'un processus de controle interne.

(1) Net Promoter Score.

Cest avec la volonté de renforcer la pertinence du dialogue social
sur fensemble des territoires ou il est présent, avec toutes leurs
spécificités, que Michelin a choisi, depuis 2017, dadhérer au
Global Deal.

Cest également dans cet esprit, que Michelin a mis en place un
Comité Monde Michelin ou le Groupe souhaite promouvoir, sous
la  forme dun observatoire économique, social et
environnemental, un dialogue social a son image et source de
performance globale. Michelin est associé avec le syndicat
IndustriALL qui participe a ces comités.

En 2023, le Comité Monde a débuté sa seconde mandature de
trois ans avec un périmetre élargi en accueillant de nouveaux
représentants d'Inde, du Sri Lanka, d'Indonésie et dAustralie. Le
comité est composé de 49 représentants salariés provenant de
19 pays.

Le premier Comité Monde Michelin de cette nouvelle mandature
(2023-2026) s'est déroulé les 27 et 28 septembre 2023, au centre
de technologie de Ladoux/France. Les représentants ont pu voir
et tester les nouvelles innovations « produit » sur le terrain
dessali. Les intervenants, dont deux membres du Comité Exécutif
du Groupe, ont détaillé la stratégie Michelin « Tout durable »
relative aux 3P (Personnes, Performance économique, Planete)
ainsi que la déclinaison dans nos usines et dans notre business
B2B. Les enjeux sociaux ont été abordés, particulierement lors
des sessions de questions/réponses.

Conformément aux exigences Européennes, nous disposons
également d'un Comité dEntreprises Européen Michelin (CEEM)
qui est constitué de 32 représentants du personnel en
provenance de 16 pays de la communauté Européenne. Nous
réunissons le comité deux fois par an.

Concrétisation des intentions de la nouvelle politique

La conception du dialogue social, faite notasment dun partage
plus large et plus profond des enjeux afin dassocier le corps
social a l'élaboration de sa stratégie, gagne progressivement
lensemble des pratiques managériales du Groupe. Le groupe
Michelin fournit a tous les acteurs linformation dont ils ont
besoin pour se forger une opinion objective et argumentée et
lexprimer en confiance dans le cadre du dialogue social ; la forme
et le contenu de cette information sont négociés entre les
partenaires sociaux et respectent les obligations légales de
chaque pays. Le comité dentreprises Européen (CEEM) et le
comité monde (MWC) sont également largement utilisés comme
plateformes de partage.

Les restructurations font partie de la vie des entreprises,
constituant des décisions exceptionnelles mais inévitables en
certaines circonstances pour assurer la pérennité de I'entreprise ;
elles doivent ainsi étre menées de maniere durable, en
considérant les trois piliers de la vision « Tout durable » du
Groupe. Dans ce cadre, si une restructuration doit intervenir le
Groupe sattache a ce que lensemble des employés soient
accompagnés afin de retrouver un emploi, sils le souhaitent, et
veille a son impact sur les communautés locales en menant
notamment des actions de revitalisation. La politique Groupe
spécifie que toute restructuration doit étre annoncée le plus tot
possible, et conduite suivant des modalités négociées avec les
représentants du personnel.
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Dans tous les pays représentés dans les comités Européen et
Monde, des rencontres périodiques sont organisées, au cours
desquelles, une information économique et sociale précise est
partagée avec les représentants du personnel. La
compréhension des enjeux, une fois ceux-ci communiqués avec
transparence, crée les conditions d'échanges responsables lors
des négociations.

En Allemagne, faisant suite au diagnostic industriel et a 'évolution
des marchés des décisions de fermeture de sites et d'activités
ont été annoncées. Elles ont fait lobjet de consultations
approfondies avec tous nos partenaires sociaux et se
poursuivront en 2024 et en 2025 avec les plans
d'accompagnement de chacun des employés concernés. Une
attention particuliere est également portée au sujet de la
revitalisation des sites concernés™.

Aux Etats-Unis, la fermeture de lactivité de production de
pneumatiques sur le site dArdmore/Oklahoma en raison de
I'obsolescence technologique des moyens de production est
accompagnée dune consultation approfondie avec chaque
employé concerné afin détablir le plan daccompagnement de
chacun. Une attention particuliere est également portée, avec les
partenaires locaux, au sujet de la revitalisation du site®,

Une maturité croissante du dialogue et du climat
social dans toutes les Régions

En Europe de I'Ouest, bien que la situation des marchés du
pneumatique a destination des véhicules de tourisme et des
véhicules Poids Lourd aient contraints le Groupe a poursuivre
des reconfigurations difficiles de son implantation industrielle, le
dialogue social responsable a été constamment maintenu avec
les représentants du personnel pour définir conjointement les
meilleures modalités de mise en ceuvre de ces restructurations.

La qualité du dialogue social sest renforcée globalement et plus
particulierement en Europe, comme le montre le résultat de
l'enquéte d'engagement 2023.

Le contexte de crise et dinstabilité géopolitique qui a impacté
I'ensemble des régions du monde a permis de mettre en lumiere
une tres grande cohésion sociale sur lensemble de nos
territoires, en resserrant les liens entre les directions locales et les
représentants du personnel.

Les responsables des relations sociales des pays industriels
majeurs se réunissent régulierement pour partager I'évolution de
leur climat social ainsi que partager des bonnes pratiques et
expériences locales. Le Directeur du Développement Social
Groupe est I'animateur de ce réseau qui couvre 15 pays.

Indicateur de dialogue social

Au niveau international, les comités Européen (CEEM) et Monde
(MWC) sont des organes de représentation des salariés :

74 % des pays d'implantation (> 100 employés) possedent un
organe de représentation des salariés ©.

Nombre total de pays dans lequel le Groupe Michelin a plus
de 100 employés : 31.

Nombre total de pays représentés dans les comités
Européen et Monde : 23.

91 % des employés possédent un organe de représentation
des salariés @.

Nombre total demployés du Groupe Michelin: 126 628.

Nombre total demployés du Groupe Michelin dans les pays
représentés dans les comités Européen et Monde : 115 492.

Ecouter les salariés : une étude d’engagement annuelle

L'engagement des employés est un moteur important de
lexcellence opérationnelle et de [atteinte des objectifs de
performance du Groupe. Michelin s'est fixé lobjectif ambitieux de
devenir un « world class leader » dans ce domaine, en atteignant
et en maintenant un taux dengagement des salariés de 85 %.
L'étude « Avancer Ensemble : votre avis pour agir » mesure chaque
année le taux d'engagement et le ressenti des salariés dans leur
travail au sein du Groupe.

Pour la onzieme année consécutive, cette étude « Avancer
Ensemble » a été déployée sur lensemble du Groupe, la
participation des salariés atteint 91 %, en hausse de 2 points
par rapport a 2022. La confiance donnée par les salariés a cette
enquéte illustre ainsi I'engagement toujours croissant des
managers a en faire un support de dialogue dans les équipes et
un levier de progres continu. Plus de 110 000 employés ont
répondu. Un tel taux de participation conforte la crédibilité des
résultats de l'étude.

En 2023, le taux global d'engagement des salariés a
progressé globalement d'un point, a 84 %. Nous progressons
sensiblement pour nos employés collaborateurs et cadres et
restons stable pour nos employés opérateurs. Ce progres est
obtenu dans un contexte de forte tension (inflation, perturbation
de la supply chain).

Les thémes qui ressortent de fagon prioritaire sonttrés
semblables a lfenquéte précédente, a savoir : la préparation de
nos employés aux nouveaux défis, la simplification et la
réduction des dysfonctionnements et finalement le bien-étre
au travail.

(1) of 4.1.2.3 g Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs, aux actions de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux mesures

daccompagnement en 2023 dans le groupe Michelin.

(2) o 4.1.2.3 fg) Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs, aux actions de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux mesures

daccompagnement en 2023 dans le groupe Michelin.
(3) Effectifs consolidés a la date de constitution des comités au 30/04/2023.
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Impliquer le personnel par I'émission d'idées

de progrés

La démarche pionniére de Michelin sur llnnovation participative
(1927), appelée « Démarche des Idées Progres », offre la
possibilité a chaque salarié de IEntreprise, a tout moment et de
facon spontanée, d'étre un acteur du progres de IEntreprise, en
proposant une Idée. En améliorant une situation ou en résolvant
un probleme, chacun peut participer au progres de l'entreprise.
Les managers sont invités a encourager [émergence et la mise
en ceuvre des idées de leurs équipiers.

Les résultats témoignent de la dynamique des Idées de Progres
au sein du Groupe: plus de 19 000 personnes ont émis au
moins une idée en 2023 - ce qui représente une participation de
27 % dans les sites ou la démarche est implantée.

En 2023, le Groupe a enregistré au total Iémission de
38 116 idées, dont plus de 16 145 ont été réalisées dans le
courant de I'année, permettant des progres dans des domaines
chers au Groupe tels que : la sécurité, la qualité, les conditions de
travail, 'économie, la diversité ou l'environnement.

Développer l'intrapreunariat

Au sein de la Direction de lInnovation et des Partenariats (DCIP),
le Michelin Innovation Lab offre un environnement favorable,
ouvert sur l'extérieur, permettant a chaque employé du Groupe
d'explorer de nouvelles activités autour et au-dela du pney,
pouvant contribuer durablement a la société de demain.

Ce programme d'intrapreunariat - (entreprendre au sein de
l'entreprise), ouvert a tous les employés, a été lancé en 2014.
Il 'est maintenant présent en Europe, en Amérique du Nord, en
Chine et en Inde.

En 2023, le MIL a accompagné plus d'une centaine d'idées
venues de toute l'entreprise. Plus dune vingtaine d'entre elles
sont actuellement au stade de lincubation, avec des objectifs et
un budget, dans la perspective de devenir de nouvelles activités.

Le MIL remplit également une mission de développement des
compétences internes grace au coaching, il encourage la
responsabilisation personnelle, la prise de risque (donc aussi
[échec), linnovation dans les fagons de penser et une curiosité
sans limite.

4.1.2.3 h) Une politique adaptée de rémunération et avantages sociaux

Les rémunérations et les charges sociales

En 2023, les charges de personnel sélevent a 7 401 millions £.

Total des charges

Dotations et reprises

de personnel en 2023 Employés et de provisions Impbts et
(en millions €) ~ Opérateurs  techniciens Management pour départ provisions
Groupe 7401 2850 2656 1449 16 428

Pour ensemble du Groupe, les frais de personnel par fonction
(salaires et rémunérations, charges de sécurité sociale, etc.) sont
indiqués & la note 7 « Frais de personnel » annexée au 5.2 Etats
financiers consolidés au 31 décembre 2023.

Garantir a chacun une rémunération équitable liée
a sa performance et son niveau de responsabilité

La politique de Michelin est de rémunérer chaque salarié de
facon individualisée, équitable et compétitive sur son marché de
référence. Cette rémunération reflete la performance et le niveau
de responsabilité de chacun. Elle sinscrit dans une vision a long
terme qui prend en compte le développement professionnel de
chague personne afin de Iui permettre de progresser selon ses
aspirations et ses capacités et les besoins du Groupe, ainsi que
lévolution des marchés et des conditions locales.

Dans tous les pays ou il est implanté, le Groupe positionne et fait
évoluer les rémunérations de maniere compétitive en cherchant
le meilleur équilibre entre la satisfaction de son personnel et la
performance économique. La politique de rémunération variable
du Groupe a pour objectif de :
renforcer lattractivité et la rétention des talents dans tous
nos pays ;
responsabiliser et mobiliser toutes et tous autour de nos
enjeux de croissance;;

favoriser le travail collaboratif ;

associer toutes les personnes aux résultats du Groupe, et
mieux partager la valeur créée.

La rémunération variable est composée de la fagcon suivante :

Un Bonus Groupe lié aux objectifs Personnes, Performance
économique et Planéte du Groupe, commun a tous les
salariés du groupe quels que soient le métier, le niveau de
responsabilité ou le pays ;

Un Bonus Equipe (hors forces de ventes et opérateurs) sur
les objectifs partagés, qui valorise les modes de travail
collaboratifs et lalignement du travail de chacun sur les
priorités du Groupe. Les Bonus Equipe sont indexés aux
résultats du Groupe.

Un Bonus spécifique pour les forces de ventes et opérateurs

Intégrer des critéres de performance RSE
dans la rémunération des 100 plus hauts cadres
du Groupe

Le « Groupe Orientation et Stratégie » (GOS) est constitué des
100 plus hauts cadres exécutifs du Groupe, dont les Gérants, les
membres du Comité Exécutif Groupe (CEG), et les membres du
Comité de Direction Groupe (CDG) ;il est chargé de contribuer a
la définition de la stratégie du Groupe et ainsi qua sa mise
en ceuvre.
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Les membres du GOS recoivent chaque année une part
significative de leur rémunération en Actions de Performance
(LTI) a savoir 40 % des criteres de performance des actions sont
sur des critéres RSE pour I'ensemble de cette population. Pour
chaque membre, le niveau dattribution de ces droits a actions de
performance dépend :

de son niveau de responsabilité ;

de son pays de rattachement (pays dorigine pour les
expatriés) ;

de son niveau de performance individuelle, y compris
manageériale (modele | CARE).

La condition de performance des actions repose sur la réalisation
de trois criteres traduisant de maniere complémentaire la mise
en ceuvre de la stratégie Personnes, Performance économique et
Planéte du groupe Michelin. Ces criteres sont présentés en détall
au chapitre 6 du Document d'Enregistrement Universel, Michelin
et ses actionnaires (cf. 6.5.4 Actions gratuites ou de performance).

Pour un niveau datteinte des critéres associés aux droits a
actions de performance a la cible, ces droits, a l'attribution, ne
représentent pas moins de 20 % de la rémunération fixe de ces
employés.

S'agissant des Bonus (STI) : le Bonus Michelin est divisé en deux
parts :

Le Bonus Groupe avec 20 % de criteres RSE (TCIR et Emissions
de CO, scopes 1 et 2).

Le Bonus Equipe : Il dépend du choix d'objectifs partagés de
chacun; avec un minimum de 20 % sur un critére RSE, puisque
tous les membres du GOS ont l'objectif de féminisation des
populations cadres supérieurs a hauteur de 20 %.

Pour les Gérants, les modalités de rémunération sont précisés
dans le chapitre 3.3.2 Politique de rémunération de la Gérance.

Garantir une rémunération offrant des conditions
de vie décentes a tous nos salariés : salaire décent

En 2020, Michelin a développé une méthodologie d'analyse des
niveaux de rémunération des salariés du Groupe, avec lappui de
FairWage Network, expert indépendant. Depuis 2021, Michelin a
pour ambition de garantir que tous nos employés percoivent une
rémunération suffisante pour accéder a des conditions de vie
décentes. Cette rémunération doit leur permettre ainsi qua leur
famille, de couvrir les besoins fondamentaux de leur famille tels
que lalimentation, le logement, 'éducation de leurs enfants et les
soins de santé.

Nous retenons les références « Living Wage », telles quétablies
par FairWage Network pour une famille standard, soit une famille
de quatre personnes, composée de deux adultes et de deux
enfants.

En 2023, nous avons analysé la rémunération des salariés " du
Groupe et ainsi constaté que l'ensemble dentre eux
bénéficient d'une rémunération au moins équivalente aux
références « living wage » déterminées par FairWage Network.

Nous avons également engagé une démarche de certification en
2023 avec FairWage Network. Michelin a ainsi obtenu la
certification « Living Wage Global Employer » pour
lensemble des sociétés” du Groupe dans le monde.

Allouer des compléments de rémunération
sous diverses formes

Selon les pays, en fonction des pratiques du marché de 'emploi
local, des compléments de rémunération peuvent étre mis en
place. Ainsi, en France, faccord dintéressement a été renégocié
avec les organisations syndicales pour la période 2023-2024.
Le dispositif dintéressement est composé dune structure en
deux niveaux

un premier niveau définissant le cadre de lintéressement
applicable par société;

un second niveau définissant les criteres dintéressement
spécifiques a chaque établissement comme le respect du
niveau de production attendu, la réduction de la
consommation énergétique, le respect de la qualité des
produits réalisés, etc. Le montant de cet intéressement,
versé au premier trimestre de lannée suivante, peut
représenter jusqu'a 8 % du salaire.

Les politiques d’avantages sociaux, reflets
de la responsabilité sociale de Michelin

L'objectif de la politique d'avantages sociaux du Groupe est
d'accompagner tous les employés et leur famille dans des
moments importants de leur vie.

En 2021, Michelin a défini Michelin One Care Program, un
ensemble  minimum d'avantages sociaux relevant de la
protection sociale offert a tous les salariés. La mise en place de ce
programme a commencé en 2022 avec un objectif de fin de
déploiement en 2025. Il concrétise la volonté du Groupe de
compléter les dispositifs nationaux pour :

Donner du temps a chaque employé pour accueillir un nouvel
enfant

Protéger financierement sa famille en cas de déces

Faciliter ses soins de santé et ceux de sa famille.

Les politiques d'avantages sociaux de chaque société du Groupe
complétent ce socle en offrant des avantages sociaux enrichis,
diversifiés et adaptés. Elles sont régulierement mises a jour selon
I'évolution des besoins sociétaux, du contexte égal local et du
contexte économique.

(1) Périmétre de la campagne 2023 = 100 % des sociétés du Groupe, représentant 100 % des effectifs du Groupe, a lexclusion des sociétés soit dacquisition trés récente (acquises en

2023 ainsi que les 4 sociétés RLU), soit dans un processus de cession.
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Anticiper les conséquences financiéres
d’un accident ou d’'une maladie

Michelin continue a mettre en place et a améliorer des dispositifs
qui protegent chaque employé, son conjoint et ses enfants des
conséquences financieres potentiellement significatives d'une
maladie ou d'un accident. Dans la plupart des pays, des plans de
santé permettent de faire face aux dépenses médicales, tandis
que des plans de prévoyance assurent la constitution dun
revenu en cas dincapacité de travail ou de déces du salarié.

Le Groupe sengage également activement dans des actions
de prévention en matiere de sécurité et de santé au travail
(cf.4.1.3.2 @) en informant régulierement tous les employés, en
systématisant le suivi de la santé au travail, en prévenant et
suivant les maladies professionnelles et en relayant les
campagnes de prévention de santé publique (nutrition,
vaccination, etc.).

Au-dela des régimes nationaux de retraite

Face a lallongement de la durée de la vie, les régimes nationaux
de retraite dun nombre croissant de pays ne suffisent plus
toujours a assurer les prestations attendues par les salariés.
Michelin a ainsi choisi de mettre en ceuvre dans certains pays des
dispositifs d'accompagnement des salariés dans la constitution
de leur épargne retraite.

Pour plus de détails concernant les régimes de retraite Michelin,
voir la note 27 Provisions pour avantages du personnel annexée
au 5.2 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2023.

Permettre a chaque salarié de devenir actionnaire

a des conditions privilégiées

L'actionnariat salarié est clef pour le Groupe, car augmenter la
part du capital détenue par les salariés contribue a renforcer le
role unique et essentiel de tous dans l'exécution de la stratégie
Michelin.

En devenant actionnaire, le salarié devient directement
contributeur et bénéficiaire de la création de valeur de
[Entreprise, qui a a cceur de partager avec équité la valeur
ajoutée générée par ses activites.

Depuis plus de 20 ans, le Groupe offre régulierement
lopportunité a ses salariés de devenir actionnaires en proposant,
durant une période définie, lacquisition dactions a des
conditions privilégiées.

L'actionnariat est un marqueur fort de la confiance des salariés
dans lavenir et la stratégie du Groupe et qui illustre la
transformation « / am Michelin ».

Ainsi, a fin décembre 2023, environ 72 000 salariés actifs sont
actionnaires de Michelin dans le monde, soit plus d'un salarié
sur deux ce qui représente 2,10 % du capital du Groupe et
démontre un véritable engagement des salariés dans
[Entreprise.

4.1.2.3i) Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs, aux actions
de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux mesures d’accompagnement

en 2023 dans le groupe Michelin

France
Usine de La Roche-sur-Yon

La MFPM a annoncé, le 10 octobre 2019, le projet de fermeture
de l'établissement de La Roche-sur-Yon dici fin 2020 avec un
impact direct sur latelier de fabrication des semi-finis de
[établissement de Cholet.

Un accord majoritaire portant sur le contenu du plan de
sauvegarde de lemploi a été signé avec les Organisations
Syndicales le 23 janvier 2020 et mis en ceuvre le 1¢ avril 2020.
Acette date, le nombre de suppressions demploi était de
613 salariés pour Iétablissement de La Roche-sur-Yon et 68 pour
latelier de fabrication des semi-finis de I'établissement de Cholet.

Au 31 décembre 2023, 94 salariés ont bénéficié d'une mesure de
pré-retraite, 126 ont opté pour la mobilité interne au sein du
Groupe et 482 pour une mobilité externe. 71 % des salariés
ayant bénéficié du congé de reclassement et de laide dun
cabinet spécialisé ont retrouvé un emploi ou créé leur entreprise
et 1 % bénéficient toujours de 'accompagnement de ce cabinet
spécialisé dans lobjectif de trouver un emploi ou de créer leur
entreprise.

Une convention de revitalisation sur trois ans a été signée
avec IFtat le 30juin 2020 pour contribuer & la recréation de
613 emplois. A fin décembre 2023, des dossiers avaient été
validés pour laccompagnement de la création de 685 postes
dont 502 effectivement créeés.

Par ailleurs, Michelin a engagé un travail de concertation avec les
principaux acteurs publics du territoire pour transformer le site
en un pole dexcellence, réunissant activités de production, de
recherche et de formation orientées vers les technologies
davenir.

En 2023, Michelin a participé a la création de la société ATINEA (a
hauteur de 45 %). Cette SAS pilote la transformation de Iancien
site de fabrication de pneus Poids Lourds fermé fin 2020. Le
projet doté d'une cinquantaine de millions d'Euros sinscrit dans
la stratégie de développement économigue du territoire
vendéen. Cet écosysteme se structure autour des mobilités
durables et des énergies du futur. Ainsi, une station multi-
énergies vertes est déja opérationnelle sur le site et la RATP a
annoncé en décembre 2023 la création de son école nationale
qui formera a la maintenance des bus a hydrogene.
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Projet d'évolution des activités industrielles et tertiaires a
horizon trois ans

Le groupe Michelin a annoncé le 6 janvier 2021 l'engagement
d'un projet stratégique impliquant une évolution de ses activités
en France pour la période 2021-2023. Il a été précisé des
lannonce de projet quil ny aurait pas de licenciement
économique en lien avec ce projet.

L'Entreprise et les Organisations Syndicales ont signé le 27 avril
2021 un accord-cadre, « Accord ADAPT France 21-23 », dans
lequel sont définis des dispositifs daccompagnements tant pour
ceux qui souhaiteront évoluer a l'extérieur du Groupe que pour
ceux qui poursuivront leur carriere en son sein.

Cet accord prévoit la négociation des ruptures conventionnelles
collectives (RCC) annuelles par lesquelles seront réalisées les
évolutions des effectifs et des emplois au cours des trois
prochaines années.

Le dispositif daccompagnement des salariés a lextérieur du
Groupe, basé exclusivement sur le volontariat comprend une
mesure de pré-retraite ouverte a l'ensemble des salariés é€ligibles
et une mesure de mobilité externe.

Au titre des accords RCC 2021, 2022 et 2023, 1 157 salariés se
sont engagés dans la mesure de pré-retraite et 428 salariés se
sont déclarés volontaires a la mobilité externe.

Transfert de l'activité des ensembles montés du site de
Poitiers au site de Bourges

La MFPM a annoncé, le 17 mai 2022, le projet de transfert de
lactivité des ensembles montés du site de Poitiers a Bourges au
cours de lannée 2023, sans suppression de postes.

Ce projet impliquant une mobilité géographique des salariés
concernés, ces derniers se sont vus proposer de poursuivre leur
activité professionnelle a Bourges dans les mémes conditions.
Parmi eux, 13 salariés ont refusé la modification de leur contrat
de travail, la MFPM a donc dd envisager leur licenciement pour
motif économique.

Un accord majoritaire portant sur le contenu du plan de
sauvegarde de I'emploi a été signé avec les Organisations
Syndicales le 27 janvier 2023 et mis en ceuvre le 11 février 2023,

Au 31 décembre 2023, 3 salariés ont bénéficié dune mesure de
pré-retraite et 10 de mobilité externe. 30 % des salariés ayant
bénéficié du congé de reclassement et de laide dun cabinet
spécialisé ont retrouvé un emploi ou créé leur entreprise et 70 %
bénéficient toujours de laccompagnement de ce cabinet
spécialisé dans l'objectif de trouver un emploi ou de créer leur
entreprise.

Italie

En Italie, dans le cadre des initiatives du Groupe pour la période
2021-2023, les changements organisationnels dans le secteur
des services et dans les usines ont été soutenus par la signature
de conventions collectives de départ anticipé, impliquant 102
personnes.

Allemagne : Usine de Karlsruhe/Tréves/Homburg

Le 28 novembre 2023, Michelin a annoncé l'arrét progressif de la
production sur ses sites de Karlsruhe et Treves, ainsi que de la
fabrication de nouveaux pneus et de produits semi-finis de
Homburg. Michelin transférera également le centre de contact
client de Karlsruhe vers la Pologne. Au total, 1 532 employés sont
concernés par ces opérations, qui devraient étre achevées d'ici a
la fin de I'année 2025.

Cette décision est liée a la concurrence croissante des pneus
poids lourds économiques et au manque de compétitivité de nos
activités  allemandes  sur  nos marchés européens et
d'exportation.

La priorité de Michelin est d'accompagner individuellement les
collaborateurs impactés vers un nouvel avenir professionnel, a
travers un ensemble complet de mesures. Les discussions avec
les comités d'entreprise et le syndicat IGBCE se poursuivent au
sujet du déploiement des changements opérationnels et de la
future utilisation des sites concernés.

Engagée aupres de ses partenaires des collectivités et des
territoires, Michelin étudiera l'ensemble des options de
reconversion des sites impactés pour soutenir la création de
nouveaux emplois.

Fin 2023, 94 emplois ont été créés sur site dont 14 pour la
société CTIP qui gere le parc dinnovation. Les travaux sont en
cours, notamment le hub dinnovation, pour accueillir entreprises,
employés et chercheurs en nombre au cours des prochains
mois.

Royaume-Uni : usine de Marfleet/Hull

Le 13 décembre 2022, Fenner Dunlop Engineered Conveyor
Solutions a annoncé la fermeture de son usine de Marfleet/Hull
en 2023. Cette annonce concernait 70 emplois.

Une part significative du chiffre d'affaires de l'entreprise était
réalisé en Russie, mais ces ventes ont été stoppées par le conflit
entre la Russie et 'Ukraine. Un plan social, comprenant une
compensation financiere et 'acces des salariés a la formation et a
I'aide au recrutement, a été négocié et accepté par les salariés.

Le site de Marfleet a cessé sa production en septembre 2023. En
2024, le site sera transféré a de nouveaux propriétaires.

Un nombre important d'employés (80 %) a eu accés a un
programme de formation complet et 85 % dentre eux ont
changé d'emploi ou ont pris leur retraite.
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Etats-Unis : usine d'Ardmore

Le 26 octobre 2023, Michelin Amérique du Nord a annoncé la
réduction progressive de société de la production de pneus sur
son site d’Ardmore; ce qui va concerner environ 1 400 personnes
sur le site. Les opérations de mélange de caoutchouc devraient
cependant se poursuivre.

Cette décision est liee a lévolution des besoins et des
transformations du marché nord-américain, et au fait que le site
n'est pas équipé pour livrer des pneus a des colts compétitifs
pour répondre a ces demandes du marché en constante
évolution. La réduction progressive devrait étre achevée d'ici a la
fin de 2025.

Fidele a ses valeurs, l'entreprise s'engage a accompagner ses
collaborateurs, la communauté et ses partenaires tout au long de

4.1.2.4 Accompagner le développement des employés

Dans le cadre de sa stratégie « Tout durable », le Groupe doit
attirer et fidéliser les nouveaux talents pour conserver son
indépendance et continuer dinnover.

Dans ce contexte, la Direction Corporate Personnel (DCP) crée les
conditions pour que le développement des personnes soit au
coeur de laventure Michelin, par exemple grace a la Manufacture
Des Talents.

Sa mission est de sassurer que :

o les compétences et les talents nécessaires a l'entreprise
sont disponibles au bon endroit et au bon moment,

o les employés ont les moyens de se développer (systeme de
management des compétences, offres de développement)
et d'accroitre leur employabilité,

o les compétences en leadership et comportementales sont
centrales pour le développement des personnes,

« le dialogue social est de qualité.

Elle garantit les valeurs de respect, les diversités et l'inclusion, et le
traitement équitable de tous les employés au travers
notamment des 7 politiques du Personnel : Recrutement,

(1) Réseaux de distribution et sociétés récemment acquises inclus.

cette transition. Les détails spécifiques ont été discutés
directement avec les employés. Michelin offrira a l'avenir des
primes de rétention et des services de reclassement
professionnel afin d'assurer une transition en douceur pour les
employés et les clients. Lorsque les réductions de personnel
commenceront courant 2024 une combinaison de retraites
anticipées, dindemnités de cessation d'emploi et d'incitatifs
financiers pour laide a la réinstallation sera offerte aux employés.
La Société collaborera avec des partenaires publics et privés
pour explorer de nouvelles missions pour le site qui profitera au
mieux a la communauté et a nos employés.

Michelin soutiendra la création demplois locaux dans la
communauté d'Ardmore.

0DD 4.3,4.4,4.5

Développement des personnes, Rémunération des personnes et
des équipes, Diversités et inclusion, Relations employés, Santé -
Sécurité - Qualité de vie au travail, anti-harcelement.

Sur le terrain, le taux annuel dengagement des employés,
recueilli dans le cadre de I'étude mondiale « Avancer Ensemble »,
en est lindicateur principal. Il atteint 84 % en 2023, avec un taux
de participation de 91 % en hausse de 1 point par rapport a
2022, ce qui démontre la confiance qui sest construite entre le
Groupe et ses employés au fil des années. L'objectif
d'engagement visé est de 85 9% en 2030.

Toutes les entités disposent dun partenaire de développement
rattaché a la fonction Personnel, soutenu par les responsables
hiérarchiques et les gestionnaires de compétences. Les
processus daccompagnement et de développement des
personnes sappuient sur un systeme dinformation unique fourni
par « Workday ».

Panorama des effectifs
Les effectifs sont stables a 132 496 salariés " a fin 2023.
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EFFECTIFS DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2023

Afrique, Inde, Amérique Amérique Asie

Moyen-Orient du Nord du Sud (hors Inde) Europe  Total Groupe
EFFECTIFS INSCRITS (tous types de contrats de travail pour toutes sociétés consolidées, hors intérimaires)
2023 8295 26 082 8363 23213 66 543 132 496
2022 8258 24870 8290 23550 67 245 132213
EFFECTIFS EN EQUIVALENT TEMPS PLEIN (hors stagiaires, alternants, apprentis et intérimaires pour toutes sociétés consolidées)
2023 8211 24 810 7 464 22501 62 008 124 994
2022 8216 23797 7 474 22 656 62 774 124918
Employés par genre au 31 décembre 2022 2023
Hommes 80,4 % 80,1 %
Femmes 19,6 % 19,9 %
(1) Tout type de contrat de travail, toutes sociétés consolidées, hors stagiaires, alternants, apprentis et intérimaires.
Effectif par catégories au 31 décembre 2022 2023
Opérateurs 62,3 % 61,9 %
Employés, techniciens et maitrise 7,1 % 7%
Management 30,5% 31,1 %

(1) Tout type de contrat de travail, toutes sociétés consolidées, hors stagiaires, alternants, apprentis et intérimaires.

4.1.2.4 a) La gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences

La mise en ceuvre de ce dispositif requiert de pouvoir éclairer
et orienter les entités comme les employés sur les talents et
compétences nécessaires, a tres court terme comme sur
I'horizon des trois a cing ans. Il sagit danticiper au mieux
émergence de nouveaux métiers, emplois et compétences et
leurs évolutions inhérentes aux transformations toujours plus
rapides de notre écosysteme.

L'objectif final de la démarche Strategic Workforce Planning est
ainsi de disposer du bon nombre de compétences, au bon
endroit, au bon moment et au bon codt afin de permettre au
groupe Michelin de réaliser ses ambitions sur les marchés sur
lesquels il est présent ou qu'il entend conquérir.

Conscient de ces enjeux, Michelin met en ceuvre une démarche
de Strategic Workforce Planning (planification stratégique des
ressources). Celle-ci consiste a anticiper les besoins en
compétences et effectifs du Groupe sur un horizon de cing ans
et a proposer des plans dactions pour y répondre
recrutements, « reskilling » (reconversion professionnelle),
« upskilling » (acquisition de nouvelles compétences au sein dun
méme métier).

(1) La somme des valeurs arrondies o [unité la plus proche génere un écart de 1 ETP.

(2) Concerne les employés a lexception des cadres Groupe et cadres dirigeants, sous InTouch.

Cette démarche, sous la responsabilité des Gestionnaires de
Compétences Groupe, est réalisée sous forme de projet en
réponse a une problématique spécifique (nouvelle organisation,
évolution sensible d'un métier ou des besoins en compétences,
question stratégique posée par le Comité Exécutif du Groupe...).

PYRAMIDE DES AGES®

>65ans e O,5 %
55-64 ans 77,7 %
45-54 ans e 24,9 %
35-44 ans e 37,6 %
25-34 ans e 25,5 %
<24 ans e 6,4 %
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ANCIENNETE ™ Aprés 2 années denses en recrutement (20271 et 2022), la
diminution du recrutement est concentrée sur les opérateurs et
sur les régions (Amérique du Nord, Europe centrale et Asie) qui

>20ans ¢ 25,5 % avaient connues des périodes de turnover et/ou ramp up
conséquents.
15-20 ans ® 9 T . L
ans 2.0 % Michelin privilégie toujours la promotion interne. En 2023,
68 % du management du Groupe est issu de ses rangs et a
10-15ans ¢ 74,2 % bénéficié de promotion(s) au sein du Groupe aprés leur période
dintégration initiale. De surcroft, le dispositif d'‘évaluation du
5-10ans o 79,2 % potentiel permet de dynamiser la gestion des personnes les plus
évolutives.
- . 0, .
5 ans 5,9 % Mouvements au 31 décembre 2023
<2ans e 17,3 % EMBAUCHES
Embauches avec contrat de travail, sans date de fin.
Contrats temporaires 46017

En 2023, les salariés ayant un contrat de travail temporaire
sont en baisse avec 2,5 % des effectifs en équivalent temps

plein (contre 3,9 % en 2022 et 4,1 % en 2021).
3305

Intérimaires

En 2023, le nombre d'intérimaires est en baisse et
représente 1,09 % des effectifs inscrits.

4.1.2.4 b) Attractivité, promotion interne,
plans de succession des équipes 1273

La nouvelle politique de recrutement diffusée en 2018 a 834
réaffirmé lambition suivante : « La Marque Employeur MICHELIN 630

est un levier différenciant pour recruter les personnes dont le

Groupe a besoin, en complément de la mobilité interne. »

En 2023, prés de 10 643 personnes ont été recrutées en CDI ; Amérique  Amérique  Europe Afrique, Asie,
chaque nouvel embauché bénéfice dun programme du Nord du Sud Moy'e”nd%riem Aggge'
dintégration qui facilite ses premiers pas dans le Groupe et lui

permet de se familiariser — sur fe terrain - avec la culture et |e nombre dembauches est de 10 643 dont plus de 29 % de
Ihistoire de Michelin. femmes.

MOTIFS DE DEPART DES SALARIES

Licenciements/
Départs 2023 Démissions Ruptures Retraites Déces Total

Groupe 3188 5565 1324 128 10 205

Périmétre : salariés avec un contrat de travail sans date de fin, hors réseaux de distribution et sociétés récemment acquises.

Les trois causes principales qui expliquent ces départs sont : les licenciements et ruptures, les démissions, les retraites.

Des lors, en 2023, le Groupe affiche un taux d'attrition de 9,8 %.

(1) Concerne les employés a l'exception des cadres Groupe et cadres dirigeants, sous InTouch.
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4.1.2.4 c) Le développement des employés

Au ceeur de la politique de développement des personnes, la
mobilité professionnelle est désormais définie comme « élément
différenciant, nécessaire a la réalisation des ambitions stratégiques de
lentreprise. Elle est considérée comme un levier irremplacable pour
développer les personnes, enrichir leur expérience et leur capacité a
assumer des responsabilités plus larges, pour leur propre bénéfice et
pour le bénéfice du Groupe ». Elle est basée sur évaluation du
potentiel qui inclut le comportement, les résultats et les
compétences.

Le dispositif déployé depuis 2018 assure la capacité de partager
en pleine transparence avec lemployé toutes les informations
relatives a la performance, au développement et aux
opportunités de mouvement, en référence aux postes et emplois
définis — en relation avec les organisations et les différents métiers
exercés dans I'Entreprise et avec les appétences de chacun.

La gestion des plans de succession des équipes releve désormais
de la responsabilité de la chalne hiérarchique sous la « garantie »
du Service du Personnel qui se positionne en support. A cet
effet, la connaissance par tous des postes ouverts a candidatures
est la clé de volte du processus de Job Posting dont le
déploiement a commencé a se généraliser dans le Groupe, au
sein du systeme dinformation de Ressources Humaines (SIRH)
Workday.

Par ailleurs, une démarche de développement continu des
compétences est en place avec trois objectifs :

Assurer les compétences critiques indispensables a la tenue
du poste, objectif concrétisé par la qualification des
personnes par le manager ;

Progresser dans son poste pour améliorer sa contribution a
la performance de équipe, de l'entité ;

Etre guidé dans son évolution professionnelle et changer de
poste, d'emploi, voire de métier.

Le développement des personnes est au cceur de la Raison
dEtre du Groupe. Michelin est convaincu quune adaptation
réussie aux mutations du monde du travail repose sur sa
capacité a préparer les salariés aux métiers de demain. Cedi
implique de reconsidérer en permanence les besoins en emplois
et compétences et de renforcer lemployabilité des personnes
afin de soutenir la performance du Groupe.

Des revues régulieres de performance” structurent cette
démarche pour plus de 90 % des salariés du Groupe ; un
dispositif de développement de carriere, au travers de revue des
personnes, concerne également plus de 73% % des salariés.

Conscients que nous vivons dans un monde volatil, incertain,
complexe et ambigu, le Groupe a créé « La Manufacture des
Talents » qui accompagne les salariés dans leurs évolutions ou
leurs reconversions professionnelles. Le Groupe permet ainsi aux
personnes de cultiver leur « LifeLong Learning Mindset » (vitalité
d'apprentissage) et contribue a lattractivité de ses territoires et la
rétention des talents avec une promesse : « On vous
accompagne, mais celui qui avance cest vous » !

La Manufacture des Talents a vocation a étre déployée dans
toutes les régions ou le Groupe Michelin est présent. La premiere

(1) Frequent Feedback, cat 1 a 4, sous InTouch.
(2)  Concerne tous les employés hors opérateurs.

incarnation a vu le jour en 2022 avec un espace de 2 500 m? a
Clermont-Ferrand (France). Les employés bénéficient d'une
expérience apprenante unique centrée sur [lnnovation,
IExcellence et llnclusion grace a des offres de développement
(compétences professionnelles et comportementales) et de
services (orientation professionnelle...).

4.1.2.4 d) La répartition des réles en appui
a cette démarche

L'ambition exprimée par le Groupe est de « permettre a chaque
employé de devenir pleinement acteur de son orientation et de son
développement  professionnel avec le soutien des managers
hiérarchiques ».

Chaque équipe dispose d'un « partenaire de développement de
proximité (PDP) » et dun réseau de « gestionnaire de
compétence local (LCM : Local Competency Manager) », lensemble
de ces acteurs assurant la couverture — en complément des
managers - du risque « manque de compétences »:

le partenaire de développement, premier contact de
proximité de chaque équipe, a pour mission principale
d'accompagner les managers dans le développement de
leurs équipiers. En termes de maltrise des risques, il est
garant du déploiement des politiques au plus prés du
terrain. Selon les circonstances, il est apte a instruire tout
recours qui releve de la fonction Personnel ;

le gestionnaire de compétences, expert de la gestion des
compétences, mais également expert de son métier ; il
intervient en appui des partenaires de développement pour
assurer le meilleur usage et la mise en ceuvre du nouveau
systeme de management des compétences par les
managers et les employés.

4.1.2.4 e) Le développement des compétences
via la formation

En 2023, linvestissement dans le développement des personnes
reste a un niveau proche de celui de 2022. Les employés du
Groupe ont suivi 4,65 millions d’heures de formation.

Ainsi, le taux dacces a la formation (ou TAF, défini comme le
nombre dheures de formation rapporté au nombre dheures
travaillées) est évalué a 2,45 %, a comparer au taux de 2,42 % en
2022 ;le nombre dheures de formation réalisées au format digital
sest stabilisé avec presque 820 000 heures sur 2023.
Avec 41,6 heures de formation en moyenne par employé, le
Groupe est nettement au-dessus des standards de
lindustrie, car il investit clairement dans I'employabilité et
l'adaptabilité de tous ses employés. La fonction Formation
regroupe 1 055 professionnels a temps plein, dont plus de la
moitié sont dédiés a la formation des opérateurs en usine.

Le Learning Management System, nommeé « InTouch Learning »,
donne aux employés du Groupe un acces direct a loffre de
formation mondiale gu'elle soit globale ou locale. Les managers
sont informés automatiquement de linscription d'un de leurs
collaborateurs a une formation. L'autonomie de chacun pour
choisir l'offre qui correspond a ses besoins est ainsi assurée dans
le respect des régles locales.
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4.1.2.5

0DD 8.3,10.2, 11.4.

Michelin accorde une importance essentielle aux relations
tissées avec lensemble de ses parties prenantes, et en
particulier avec les communautés a proximité de ses
implantations. Dans cette démarche sociétale globale, le
Groupe implique 'ensemble de ses fournisseurs, relayant aupres
deux son niveau d'exigence et accompagnant leurs efforts.

Le Groupe s'investit pour le développement et la
valorisation des territoires ou il est implanté, en considérant
les attentes et les intéréts des communautés locales et
riveraines. Une telle démarche implique des actions en faveur
de la création demplois, de la formation, une part significative
dachats locaux, la contribution aux taxes et impdts locaux, laide a
la préservation du patrimoine naturel et culturel, ou encore le
soutien financier a des projets portés par dautres acteurs (ONG,
associations, etc.).

Ces actions renforcent et dynamisent limpact de Michelin
partout ol ses infrastructures sont présentes. Elles participent
ainsi activement aux dispositifs mis en ceuvre pour lutter contre
le risque de manque dattractivité.

Le Groupe a structuré quatre grands programmes daction a
travers le monde afin de coordonner au mieux ces objectifs :
Michelin Volontariat (anciennement nommé « Implication dans la
vie locale »), Michelin Développement, le mécénat de
compétences et la Fondation d'Entreprise Michelin.

4.1.2.5 a) Favoriser I'emploi et I'activité des
territoires au travers de Michelin
développement

PLUS DE
42 000

créations d’emplois soutenues
par Michelin Développement dont

37000
EN FRANCE
DEPUIS 1990

Une expertise et un soutien financier
aux entreprises locales

Le Groupe sinvestit pour la création demplois au travers de
son activité de Michelin Développement. Unique en son genre
notamment par la souplesse de ses modalités dintervention,
Michelin Développement apporte une expertise et un
accompagnement technique a des entreprises locales dans des
domaines tres variés : organisation industrielle, sécurité au travail,
efficacité énergétique, informatique, logistique...

Cette activité peut saccompagner dun soutien financier, sous
forme de subventions ou de préts bonifiés a cing ans, sans prise
de garantie. Les préts ont pour objectif de créer un effet de levier

Impliquer les collaborateurs et le Groupe auprés des communautés locales

aupres dinvestisseurs institutionnels ou de particuliers, stimulant
ainsi une dynamique favorable a la création demplois locaux.

Les créations dactivités soutenues par Michelin Développement
en 2023 recouvrent un champ économique tres étendu. Tous les
secteurs sont potentiellement concernés, des lors que le projet
est solide et que son porteur est compétent et motivé.

En 30 ans, Michelin Développement a soutenu la création de plus
de 42 000 emplois en France, en Espagne, en Italie, au Royaume-
Uni, au Canada et aux Ftats-Unis.

Une action soutenue dans les bassins d’'emploi frangais

Depuis ses débuts en 1990, Michelin Développement a
accompagné la création de plus de 31 000 emplois en France.

L'essentiel de lactivité est dédié au soutien spontané a lemploi
local. En 2023, 85 conventions ont été signées par lesquelles
Michelin s'est engagé a soutenir la création de 984 emplois dans
des entreprises locales. Les aides financieres engagées
représentent environ 2,5 millions € accordées sous forme de
préts ou de subventions. En 2023, Michelin Développement a
choisi de se recentrer sur les territoires aux taux demploi les plus
faibles, et ainsi de mieux accompagner les entreprises la ou
C'était le plus nécessaire.

Un peu moins de la moitié des engagements financiers de 2023
a été dédiée aux sites en réorganisation industrielle et faisant
lobjet dune Convention de revitalisation. Pour rappel, la
fermeture du site de la Roche-sur-Yon fin 2019 a généré une
convention de revitalisation avec un objectif daccompagnement
de création de 613 postes dont 500 ont été effectivement créés a
fin 2023.

Durant I'année 2023, les TPE et PME accompagnées ont créé
des emplois dans des domaines trés variés :

Dans le Cher, plusieurs associations, pionnieres de l'insertion
par lemploi, se sont structurées sous forme de Groupement
d'Economie Sociale et Solidaire (GESS). L'objectif est de
renforcer leur performance en mutualisant leurs services
généraux, financiers, de formation et de direction. Michelin
Développement soutient ce projet par des primes a I'emploi
pour le recrutement de personnel d'encadrement Métier,
Technique, Qualité et de Partenariat, nécessaires a la
croissance pérenne du Chiffre dAffaires des activités de
production et de services aux entreprises (+ 15 % par an
depuis 2019, hors période COVID). Cette participation directe
a la création demplois contribue aussi a améliorer
ladéquation de loffre et de la demande sur le marché du
travail du territoire et a la sortie de la précarité d'une
centaine de personnes par an.

Dans le Morbihan, l'association Acsomur : dans le cadre du
développement du dispositif Territoires Zéro Chomeur,
Michelin Développement accompagne la création dune
Entreprise a But dEmploi (EBE) a Vannes. Ce dispositif, validé
par le Ministere du Travail, de I'emploi et de linsertion,
permet aux personnes éloignées de l'emploi habitant les
quartiers défavorisés (Menimur) de reprendre confiance
progressivement au sein d'une structure adaptée.
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En complément d'une convention déja existante, Michelin
Développement et France Active Auvergne ont mis en place
une expérimentation sur 3 ans visant a la création de 180
emplois pour 270 000%. Ce dispositif vient étendre le champ
daction de Michelin Développement et renforce sa
participation a la dynamique économique en accompagnant
des projets dont le nombre d'emplois est supérieur ou égal a
5 CDIs. Dans les bassins du Puy-de-Ddme et de la Haute-
Loire, la volonté commune des deux structures est de faire
émerger de nouveaux projets, dencourager lesprit
dentreprendre, de consolider et contribuer au
développement de 'emploi sur ces territoires. Pour Michelin
Développement, ce partenariat structurant contribue a
[attractivité de ses bassins dimplantation et maximise son
impact « emploi ».

Michelin Développement a contribué a la naissance de la
premiere Entreprise a But d’Emploi (EBE) sur le territoire
Vosgien - « L'Abel Initiative » grace a un dispositif d'aide
technique et financiere a lassociation Territoire Zéro
Chémeur de Longue Durée (TZCLD) de Thaon-Vincey. En
complément, Michelin Développement a signé une
convention de partenariat avec « L'Abel Initiative » pour
accompagner la création des 30 premiéres embauches en
versant une prime a l'emploi de 30 000 euros. Les salariés,
répartis sur 3 sites, se sont vus proposer des activités variées
comme : le tri de chaussures, la découpe de tissu pour
essuyage industriel, le travail du bois (menuiserie,
décorations de Noél, ...).

Promouvoir la démarche dans de nombreux pays

Depuis 2002, des activités analogues ont été mises en place dans
dautres pays.

En Espagne, lactivité de Michelin Développement est gérée par
la Fundacién Michelin Espafia Portugal, qui a aidé en 2023 a la
création de 18 emplois dans 4 entreprises. Depuis 2004, Michelin
Développement a ainsi consacré en Espagne plus de 8,7 millions
€ pour appuyer la création de 4 500 emplois dans plus de 700
entreprises situées dans les bassins demplois des quatre usines
locales du Groupe.

En Italie, au cours de 2023 Fondazione Michelin Sviluppo
(FMS) sest engagée plus particulierement dans la création et dans
le renforcement de réseaux avec les parties prenantes du
territoire tels guincubateurs et associations d'industriels. La
présence active, a la fois en qualité de sponsor et/ou membre de
jury dans les concours spécialisés, a permis la mise en valeur de
start-ups figurant dans le portefeuille de celles suivi par FMS. Il n'y
a pas eu dans I'année de validation de nouveaux dossiers mais
une préparation de ceux de 2024.

Depuis 2005, environ 2 500 emplois ont été créés, les aides
directes représentent un montant cumulé dactivité denviron
2,4 M€ et 334 dossiers ont été validés.

Au Royaume-Uni, a la suite de lannonce en novembre 2018 de
larrét de lactivité de production de pneumatiques dans son
usine de Dundee, le Groupe Michelin sest rapproché des
pouvoirs publics en vue de la co-construction dun projet

ambitieux de transformation du site. Deés le mois de
décembre 2018, une lettre dintention était signée entre Michelin,
la municipalité de Dundee et Scottish Enterprise, lagence de
développement économique écossaise. Ces 3 acteurs sont par la
suite devenus actionnaires a parts égales de la société Michelin
Scotland Innovation Parc (MSIP), créée en juin 2019. Cofinancée a
parts égales par les acteurs publics Ecossais et Michelin, MSIP est
devenue propriétaire du terrain de 32 ha et des batiments du
site de Dundee le 1°" janvier 2021.

Depuis, le site accueille 14 sociétés (privées et publiques)
locataires avec 35 emplois nets créés ce qui porte a 188 le
nombre d'emplois sur le site. L'objectif demeure daccueillir
autant demplois sur site avant la fin de la décennie quau
moment de l'arrét de la production de pneumatiques.

4.1.2.5 b) A travers nos collaborateurs, participer
harmonieusement a la vie des
communautés locales

Michelin maintient sa tradition dengagement sociétal a travers
ses actions de mécénat et dimplication dans la vie locale a
différentes échelles : Sites, Pays, Régions et, depuis 2014, au
travers de sa Fondation dEntreprise.

Le programme Michelin Volontariat reflete la volonté du
Groupe dencourager des actions de volontariat au bénéfice des
communautés favorisant ainsi I'engagement, la fierté et le
développement de compétences différentes du quotidien
professionnel. Un objectif fixé pour le Groupe de 20 % des
salariés impliqués en 2030 est suivi de prés a l'aide d'un outil
de reporting de ces actions via une plateforme web interne
accessible depuis tous les sites Michelin, sur laquelle la collecte et
la consolidation des données est simplifie.

L'année 2023 a encore été marquée par une forte
augmentation de la participation avec prés de 19 700 actes
de volontariat par des employés impliqués dans des
initiatives dans toutes les régions du monde (contre prés de
10 900 en 2022). Cette forte augmentation traduit une adhésion
importante a la nouvelle démarche. Les principales actions
concernaient la santé et la solidarité (29 %), 'éducation (26 % des
projets), suivis de la protection de l'environnement (12 %) le sport
(9 %), linclusion et la culture (7 % chacun).

Environ 8 600 jours ont été consacrées au volontariat par des
employés Michelin dans les communautés locales dans le
monde. En voici quelques exemples :

une initiative axée sur la sécurité routiere, en partenariat
avec la police de Shanghai en Chine pour laquelle 200
employés Michelin se sont portés volontaires dans le but de
communiquer et sensibiliser les usagers de la route ;

des formations dispensées dans divers domaines, du
management au développement durable, a destination de
jeunes agriculteurs du sud de Bahia au Brésil ;

des collectes et des distributions régulieres de paniers-repas
a destination de personnes démunies organisées par des
employés aux Etats-Unis ;
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un projet de rénovation des sanitaires dans une école pour
enfants de la maternelle au primaire dans la province de
Chonburi en Thailande ;

des chantiers nature en collaboration avec le conservatoire
des espaces naturels dAuvergne pour préserver la
biodiversité en France.

Par ailleurs, des dons aux communautés locales ont
représenté 2,6 millions d'euros, dont la majorité a été
attribuée a des projets de santé et de solidarité.

4.1.2.5 c) Fondation d'entreprise Michelin : relayer
la culture et les valeurs du Groupe

70,8 M€

consacrés en 2023 par la
Fondation d’Entreprise Michelin a

77 PROJETS

En novembre 2023, le mandat de la Fondation dEntreprise
Michelin a été reconduit pour un nouveau quinquennat. Le
groupe Michelin réaffirme ainsi sa vocation d'entreprise
citoyenne et sa volonté de poursuivre ses actions de
mécénat, a I'échelle des territoires, régionale ou
internationale.

Au titre de sa Responsabilité Sociétale, en résonance avec la
Raison d'Etre et les valeurs du Groupe, la Fondation a défini de
nouvelles orientations stratégiques qui guideront ses actions
dans les prochaines années afin de renforcer son impact positif
pour le Bien Commun. Les métiers pour le futur, I'égalité des
chances et linclusion, une vie et une alimentation saines, les
mobilités durables, la biodiversité dans les foréts, les modéles
sociaux collaboratifs, la dynamique des territoires.

A titre dexemple, certains de ces projets de lannée 2023,
illustrent déja les nouveaux champs daction du quinquennat
2024-2028.

Les métiers pour le futur

Fondation Viva Fabrica (sous l'égide de FACE") : créer des
rencontres annuelles d'envergure nationale pour changer les
regards et favoriser linclusion et linsertion professionnelle de
tous les publics vers les métiers de Industrie. En 2023, 18 000
visiteurs dont 6 000 collégiens ont été mobilisés.

Inclusion et Egalité des chances

Bibliothéque Sans Frontiéres : développer une nouvelle
application digitale « Bonjour France ». Cette solution
dapprentissage du frangais est gratuite et congue
spécifiquement pour les populations réfugiées et immigrées.
Créer 10 nouvelles thématiques dapprentissage relatives aux
enjeux de sécurité et dhygiene en milieu professionnel. L'objectif
est de faciliter un apprentissage rapide et directement
mobilisable du frangais pour une insertion professionnelle des
populations de langue arabe (4 millions de personnes en France
sont de langue maternelle arabe).

CeCler : assurer la mobilité des populations réfugiées dans le
cadre de leur intégration professionnelle dans la Région
Auvergne-Rhone-Alpes et piloter des solutions de mobilité pour
favoriser le retour a lemploi en milieu rural (Puy-de-Déme).
L'objectif est d'accompagner 50 personnes avec des solutions de
mobilité adaptée.

Une alimentation et une vie saines

ASM Omnisports : soutenir les actions de 'ASM Omnisports en
faveur de lintégration sociale de tous les publics par le Sport et
partager les bonnes pratiques favorisant une vie saine et
adaptée. Par exemple, des ateliers cuisine ont été réalisés en
partenariat avec Les Insatiables (Groupe SOS) le 18 octobre 2023
a 'ASM Omnisports dans un camion mobile « le camion cuisine »,
avec une soixantaine de jeunes sportifs, afin de les sensibiliser a
une alimentation saine et équilibrée.

La biodiversité dans les foréts

WWEF Brésil : maintenir la biodiversité dans la forét amazonienne
en développant pour les populations locales des modeles

économiques alternatifs a la déforestation. L'impact social et
environnemental concerne 522 familles soit 2 600 personnes.

Aussi une zone protégée de la forét s'est étendue jusqu'a
1380000 ha en 2023.

La dynamique des territoires

Clermont Auvergne Opéra - En scéne ! : soutenir la création
dune comédie musicale intégrant une quinzaine de chanteurs
amateurs porteurs de handicap divers. L'objectif est de réaliser
un projet inclusif pour démontrer que le talent n'a pas de
handicap. Les 5 représentations en Auvergne courant juin 2023
ont connu un grand succes, avec 1 535 visiteurs et ont donné lieu
en outre a la réalisation d'un film documentaire par Centre
France « En scene, dans les coulisses du spectacle ».

Les projets sont disponibles sur le site Internet

https://fondation.michelin.com/

(1) FACE, la Fondation pour linclusion, est une Fondation Reconnue dUtilité Publique (FRUP). Elle réunit acteurs publics, privés et associatifs dans la lutte contre lexclusion, les

discriminations et la pauvreté.
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4.1.2.5 d) Prendre en compte le risque d'impact
potentiellement négatif de I'activité
sur les populations locales

Si- limplantation de Michelin génére des bénéfices pour les
populations locales, le Groupe est également conscient quelle
peut potentiellement aussi entrainer des incidences négatives.

Rédigé en 2019, un document reprend les principes de
prévention des risques dincidence négative envers les
populations locales. Quatre cassont pris en compte : la
construction dun nouveau site industriel, la marche courante
dun site, la fermeture d'un site et lacquisition et la gestion de
plantations dhévéas. Lidentification des risques dimpact négatif,
la mise en place de plans daction pour y remédier, le dialogue
continu avec les parties prenantes alentours, la mise en place
dun mécanisme de recueil des plaintes, le recrutement local
prioritaire et la formation des populations locales font partie des
principes clé de ce texte élaboré aprés consultation de
différentes parties prenantes, dont le WWF France.

Ainsi par exemple, lors d'un nouveau projet de construction
industrielle, Michelin s'enquiert de limpact de son implantation
sur les communautés locales (accés aux terres, respect du
patrimoine culturel, consentement libre, information préalable
des communautés..). Des études indépendantes ont été
réalisées a ce sujet en Inde, en Indonésie et au Mexique. Elles ont
débouché sur des recommandations qui ont été suivies par le
Groupe. Ainsi, au Mexique, avant la construction d'une usine de
pneumatiques, un risque relatif au droit a l'acces aux terres de la
communauté locale a été identifié. Le Groupe sest alors assuré
de la légalité des droits d'acquisition des terres, et a veillé a ce
que le projet favorise le développement économique des
communautés locales. Il a notamment contribué financierement
a la rénovation dinfrastructures publiques locales et a la création
d'une école de formation.

4.1.2.5 e) Engagements externes en faveur
de la mobilité durable

La transition vers une économie bas-carbone, dont la mobilité
bas-carbone des personnes et des biens, nécessite des
changements systémiques a tous les niveaux de la société. Les
défis sont collectifs et impliquent a la fois les institutions
internationales et les décideurs publics, nationaux ou locaux, les
acteurs de la société civile et du secteur privé. Cest pourquoi
Michelin ceuvre depuis longtemps a fédérer les divers acteurs
autour des enjeux de la mobilité durable : la réduction des
impacts a l'environnement - émissions de gaz a effet de serre,
pollution atmosphérique et bruit ; lefficence sur le plan
opérationnel ; la protection des personnes sur le plan de la santé
et de la sécurité, et laccessibilité pour tous .

En 2023, Michelin a poursuivi son engagement actif dans divers
partenariats institutionnels globaux majeurs, et le Groupe est
aujourd'hui reconnu sur la scéne internationale de la mobilité
durable, au-dela de son cceur de métier.

Ainsi le Groupe s'est affirmé au sein du comité de pilotage du
Consortium SuM4All (Sustainable Mobility for All) comme
le seul représentant du secteur privé au sein de cette
initiative majeure en faveur des pays du Sud, emmenée par
la Bangue Mondiale et regroupant notamment diverses
agences de IONU et les banques multilatérales de
développement.

Michelin a également conforté son réle au sein de Transport
Decarbonisation Alliance (TDA), une coalition regroupant les
« 3Cs » (Countries, Cities/Regions and Companies), désormais
présidée par I'Etat de Californie, et qui promeut des solutions
collectives concréetes pour un secteur « zéro émission nette »
d'ici a 2050.

Michelin a également poursuivi son soutien actif a la
plateforme fédératrice SLOCAT, Sustainable Low Carbon
Transport, en qualité de Focal Point du secteur vis-a-vis de la
CCNUCC? chargée d'organiser la participation des acteurs
non-étatiques du transport aux COPs successives. SLOCAT
est devenu au fil des ans un partenaire de premier rang pour
le Groupe sur la scene internationale.

En termes de visibilité globale sur les sujets de mobilité
durable, Michelin a été sollicité pour des prises de paroles
lors d’événements majeurs du calendrier international, tels
que le sommet annuel « Transforming Transportation », organisé
par la Banque Mondiale, ou Iédition 2023 de lInternational
Transport Forum en mai 2023, dont la participation a une Table
Ronde sur le secteur du transport et I'économie circulaire. La
COP 28 sest tenue fin novembre/début décembre a Dubal.
Michelin y était représenté au travers de ses partenaires, en
particulier SLOCAT. Le Groupe est associé a linitiative
# FossilFreeTransport? et a participé a une Table Ronde du Pacte
Mondial des Nations unies (réseau France) sur la contribution
des entreprises au changement climatique.

Michelin a créé en 2017 I'écosystéme Movin'On qu'il anime
au coté de quelques 30 entreprises membres et qui
rassemble aujourd’hui plus de 300 acteurs publics et privés.

MovinOn est la plateforme internationale de référence
dinnovation en écosysteme, piloté par les entreprises,
multimodal et cross-sectoriel, qui permet [émergence de
solutions  concrétes et favorise les changements de
comportement en faveur d'une mobilité durable et désirable.

(1) Cette définition de la mobilité durable autour de 4 « piliers » (« green/efficient/safe/accessible »), initiée en 2017 par le Consortium SuM4All (Sustainable Mobility for All) piloté par la

Banque Mondiale, fait désormais référence au niveau mondial.

(2) Convention Cadre des Nations-Unies pour le Changement Climatique, organe de mise en place de I'Accord de Paris sur la Changement Climatique adopté en 2015 a la COP 21.
(3) Doubler la part des modes de transport terrestres économes en énergie et exempts de combustibles fossiles pour les personnes et les marchandises d'ici a 2030, en mettant l'accent
sur le passage aux transports publics, la marche, le vélo et le fret ferroviaire, ainsi que les véhicules électriques et les chemins de fer.
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Tout au long de lannée, écosysteme MovinOn étudie des
problématiques liées a la mobilité durable et organise des
événements, physiques ou numériques, pour faire avancer
concrétement ses projets. MovinOn en 2023 clest :

la contribution collective de 15 Communautés d'Intérét aux
questions brilantes de la mobilité durable ;

la création d'un événement catalyseur d'engagement de plus
de 180 membres de l'écosysteme: MovinOn Leadership Day
a Bruxelles ;

la réalisation de 4 événements Movin'On Impact, qui ont
rassemblé plus de 600 personnes a Montréal, Paris, Anvers
et Broward County (Floride);

la production de 3 épisodes de « Movin'On Inside », le talk-
show dédié a la mobilité durable, ont généré une audience
cumulée de plus de 150 000 personnes ;

‘Ja diffusion de 9 nouveaux épisodes de la chaine de podcast
dédiée a la mobilité durable, les « Mobility stories », portant le
nombre total a 29 épisodes.

A propos des Communautés d'intérét Movin'On

Les Communautés dIntérét sont des groupes de travail
rassemblant plusieurs parties prenantes de [écosysteme. Elles
étudient une problématique liée a la mobilité durable,
développent une vision commune et expérimentent ensemble
de nouvelles solutions.

Plus dinformations sur le site Movin'On Connect
https://www.movinonconnect.com/
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4.1.3 Hygiéne, santé et sécurité des employés et des prestataires

BONNESANTE TRAVAILDECENT
ETBIEN-ETRE ETCROISSANCE
ECONOMIQUE

&

Risque lié a la santé et a la sécurité du personnel et des prestataires

Michelin emploie directement plus de 132 400 personnes a travers le monde et a également recours a des agences dintérim et a des
sous-traitants. Les employés du Groupe travaillent dans des environnements tres divers : a la fois en milieu industriel, utilisant des
machines et des procédés (manuels ou automatisés) qui varient selon le type de produit et la génération des machines ; et a la fois
dans des activités logistiques de distribution et de services.

Dans le contexte des activités de Michelin, les employés des sociétés du Groupe (salariés et intérimaires) font ainsi face a des
contraintes et risques trés divers selon que leur environnement de travail est de nature industrielle ou tertiaire, nomade ou
sédentaire. A titre d'exemple, dans le contexte des activités industrielles de Michelin, le personnel peut étre expose a des risques :

liés a l'équipement et a I'organisation des sites (risques mécaniques et électriques, risques liés a 'ergonomie des installations);

liés a l'environnement de travail général (chaleur, travail en hauteur, risques psychosociaux, exposition a des risques pays tels
que linstabilité politique, le terrorisme ou les enleévements) ;

liés a l'exposition a des agents chimiques ;
daccidents industriels ou de catastrophes naturelles ;
liés a la manipulation des pneumatiques.
Par ailleurs, le personnel, notamment tertiaire, nomade ou commercial est exposé :
a des risques liés aux déplacements professionnels (risques d'accidents ou sanitaires) ;
aux risques psychosociaux.

Ces risques peuvent entralner des conséquences sur la santé, le bien-étre, voire lintégrité physique du personnel de Michelin et des
personnes extérieures travaillant sur ses sites. lls font l'objet de mesures de prévention et datténuation appropriées détaillées.
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La Gouvernance Santé et Sécurité des Personnes

La Gouvernance Santé et Sécurité des personnes est présidée
par le Directeur du service du Personnel et coprésidée par le
Directeur de llndustrie (Manufacturing), membres du Comité
Exécutif du Groupe. Animée par la Directrice de la Coordination
Santé Groupe, elle compte également des membres permanents
représentant respectivement :

les Directions Corporate: « Anticipation, Prévention,
Protection », « Audit interne, Gestion des risques, Controle
interne & Qualité », « Juridique », « Développement Durable &
Impact ».

4.1.3.1

Fidele au respect des personnes, valeur fondamentale du
Groupe, Michelin déploie une politique active globale de santé,
de sécurité et de qualité de vie au travail, décrite dans :

la Déclaration Santé Sécurité de 2023 ;

la Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail de
2018, suite a la mise a jour de la Politique Santé ;

la lettre d'orientation Environnement, Prévention et
sQreté de 2022.

Dans sa Déclaration Santé Sécurité, Michelin affirme
« savolonté, avant toute chose, que chaque personne qui
travaille au sein du Groupe le fasse dans des conditions
saines et slres ». Cette préoccupation inclut notamment le
bien-étre (physique comme psychologique) des salariés, la qualité
de l'environnement de travail, le respect d'un équilibre entre vie
professionnelle et vie privée.

Ces engagements s'appuient sur les recommandations des
organismes internationaux de référence (ONU, OIT et OCDE)
et les normes et réglementations en vigueur (norme
ISO 26000, Code de commerce).

La Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail définit les
fondements et les ambitions du groupe Michelin en cohérence
avec les ambitions de transformation du Groupe pour 2030 et
2050.

La lettre dorientation Environnement, Prévention et S(reté
précise les cibles de courts et moyens termes pour atteindre les
ambitions du Groupe. Elle indique les prescriptions qui
sappliquent obligatoirement a toutes les entités Michelin du
Groupe. Le périmetre ninclut pas les nouvelles sociétés en cours
dintégration qui font lobjet d'un processus dédié de déploiement
des prescriptions du Groupe.

Les processus instaurés par le groupe Michelin afin de maitriser
ses risques se déclinent sur la santé, la sécurité et le bien-étre
des employés Michelin. Cest une mécanique rigoureuse
de progres.

Le systtme de management « Environnement et
Prévention » de Michelin, qui s'appuie sur les normes
internationales 1SO 14001 et ISO 45001, rappelle et
concrétise cette politique. A lexception des sociétés en cours
dintégration ou non intégrées, sa mise en ceuvre sur tous les

les Directions Opérationnelles : « Manufacturing », « Supply
Chain»;

les Directions Business: «
Technologie » et « Distribution ».

Matériaux de Haute

La Gouvernance se réunit deux fois par an. Elle décide de la
politique, des ambitions et des stratégies. Elle sassure de la mise
a disposition des ressources, pour une bonne réalisation dans les
délais, des plans dactions définis et mis en ceuvre pour atteindre
les objectifs.

Engager dans une Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail

sites du Groupe par 'ensemble du personnel permet obtention
des résultats et lamélioration continue de la performance de
facon homogene. Les différents risques et opportunités sont
identifiés et leurs impacts évalués. Des dispositions de
prévention, de protection et dintervention sont définies, mises en
ceuvre et périodiquement évaluées pour en maitriser les
impacts.

Chaque site Michelin dispose de professionnels de la prévention
des risques (préventeurs sécurité, ergonomes, hygiénistes) et de
la santé (médecins, infirmiers).

Ceux-ci travaillent en réseau au niveau du Groupe, des régions,
des pays pour partager les bonnes pratiques et capitaliser
lexpérience acquise dans un processus d'amélioration continue.

Sur le périmetre industriel, le systtme de management
« Environnement et Prévention » fait partie intégrante des
fondations de lexcellence opérationnelle MMW - Michelin
Manufacturing Way - qui recense et promeut les pratiques de
bonne performance industrielle.

Le Groupe agit ainsi sur de nombreux leviers. De fagon
structurelle, le personnel fait l'objet de formations et de
programmes visant a développer une culture de vigilance,
de participation, d'alerte pour soi-méme et pour les autres.
Une importance particuliére est ainsi accordée a la culture
de la sécurité au travail, et a son appropriation par
'ensemble du personnel (cf. 4.1.3.2).

Les progrés réalisés sont pilotés a travers des indicateurs dédiés.
Les méthodes de travail, lapplication des regles et les pratiques
sont définies pour maitriser les risques, et font lobjet dun
dispositif de contréle interne.

Depuis plusieurs années, les analyses de risques réalisées selon
des méthodologies standardisées couvrent lensemble des
postes de travail et donnent une cartographie hiérarchisée.

Les priorités des plans daction annuels ou pluriannuels sont
déterminées a partir de données du terrain et des ambitions et
objectifs du Groupe. Ces dispositions sont complétées par un
processus d'amélioration continue des équipements et des
procédés existants, et de la conception de nouveaux
équipements et procédés.
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4.13.2 Préserver la santé des personnes

Selon I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), « La santé est
un état de complet bien-étre physique, mental et social, et ne
consiste pas seulement en une absence de maladie ou
dinfirmité ».

Cette définition met en évidence le fait que la notion de santé
dépasse désormais la simple absence de troubles et témoignent
de limportance des dimensions physiques, mentales et sociales
pour atteindre un état de bien-étre. En particulier, la santé
mentale devient une préoccupation de plus en plus importante.

Les actions engagées au sein de lentreprise couvrent
globalement la promotion d'un état de bien-étre global a travers
de la politique de Santé sécurité qualité de vie au travail.

4.1.3.2 a) Systématiser un suivi de la santé
au travail, prévenir et suivre les maladies
professionnelles

La majorité des salariés bénéficie du suivi par un médecin du
travail conformément aux réglementations locales. Des bilans de
santé sont proposés au personnel expatrié avant leur départ et
pendant leur séjour.

La coordination médicale en place dans les régions et les pays
majeurs dEurope (pays ou les effectifs du Groupe et les
réglementations justifient une approche locale) permet de rendre
homogénes les suivis et le déploiement des recommandations
de la politique de Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail
du Groupe.

Les actions de prévention et de dépistage des maladies
professionnelles concernent en particulier les risques liés aux
manutentions, aux mouvements répétitifs, aux efforts, au bruit et
aux risques chimiques.

Les maladies professionnelles sont recensées chaque année
pour orienter les plans dactions. La définition de ce que le
Groupe entend par « maladie professionnelle » est fonction de
la réglementation locale dans chacun des pays dimplantation de
Michelin.

Parmi les maladies professionnelles reconnues dans le Groupe,
la majorité est liée a lactivité physique du travail. Le programme
d’amélioration ergonomique des postes de travail contribue
notamment a la réduction des maladies de [lapparelil
locomoteur.

(1) (f 4.1.3.2 d) Améliorer lergonomie des postes de production.

Pour le risque chimique les actions de protection collectives sont
renforcées par le port systématique d'équipements de protection
individuelle quand les évaluations du risque les rendent
nécessaires sur certains postes de travail™.

La veille documentaire permet de suivre les évolutions de
connaissance des produits et de leurs dangers, les changements
de classification, et de faire évoluer les plans de protection.

4.1.3.2 b) Préserver la santé et I'aptitude au travail

Pour réduire les risques datteinte a la santé et de perte
daptitude au travail, Michelin complete également les actions de
réduction des risques professionnels par des initiatives locales
d'éducation sanitaire et des programmes de santé publique.

Ces programmes visent a faire adopter au personnel des
comportements sains au quotidien, que ce soit dans leur vie
privée ou professionnelle. Il peut sagir :

des bilans de santé pour tous les expatriés et leur famille,
quels que soient les pays dorigine et daccuell, avant et
pendant l'expatriation. lls ont été mis en place en 2018 afin
de prévenir les situations a risques; ces bilans ont été
particulierement utiles dans la gestion des personnes a
vulnérabilités dans le cadre de la Covid-19.

d'incitation a l'activité physique et sportive par la mise a
disposition déquipements sportifs ou de participation a
linscription a des activités sportives ;

dactions de sensibilisation et de prévention (addictions,
nutrition, maladies cardiovasculaires, cancer, entre autres)
qui peuvent étre définies en fonction de priorités locales. Ces
programmes sont structurés dans certains pays sous forme
de programme de Qualité de Vie : « Balance » en Allemagne,
« De Bem Com a Vida» au Brésil, « Oxygene» en France,
« ChooseWell Live Well» aux Etats-Unis, par exemple. Ces
actions réalisées depuis plusieurs années sinscrivent
pleinement dans la réforme de la santé au travail voulue par
le ministere du Travail en France par exemple ;

une attention particuliere est portée a
du télétravail, en augmentation constante.

la santé mentale bénéficie d'un suivi de plus en plus précis.

lorganisation
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4.1.3.2 ¢) Maitriser les risques liés a I'hygiéne
industrielle pour préserver la santé
du personnel

La politique Michelin en matiere dhygiene industrielle a pour
objectif de protéger la santé des personnes vis-a-vis des effets
néfastes de lusage de produits chimiques (substances ou
mélanges de substances), a certaines substances émises par le
procédé ou a l'exposition potentielle a l'amiante.

Les 5 principes fondamentaux suivants sont mis en ceuvre dans
cet ordre de priorité :

1. Anticiper les risques émergents, et éviter d'introduire
des risques liés a de nouveaux produits chimiques ou
procédés. Avant toute utilisation d'un nouveau produit,
un processus de validation conduisant a une autorisation
d'utilisation permet de maitriser les risques. Il statue sur
les impacts potentiels sur la santé et définit les conditions
d'utilisation adaptées des produits dangereux. Dans
certains cas, I'utilisation du produit peut étre refusée.

2. Reconnaitre et évaluer les risques existants des
produits chimiques pour la santé. Une méthode
harmonisée d'évaluation des risques chimiques est mise
en ceuvre au sein des sites industriels. Cette méthode
permet de définir le niveau de risque et de mettre en
place les moyens de maitrise adéquats.

3. Maitriser les risques en mettant en ceuvre et en
maintenant des mesures adéquates, selon lI'ordre de
priorité :

o remplacer les substances chimiques préoccupantes, si cela
est techniqguement possible. Des comités de veille se
réunissent périodiquement pour identifier les composants
a substituer et a ne plus développer en priorité;

o Utiliser et mettre en place de moyens de protection
collective (procédés confinés, équipement). Elles sont
intégrées a la conception des nouveaux procédés et/ou des
le développement de nouveaux matériaux. Des lors que les
protections collectives déja présentes sont jugées
inadaptées, des évolutions sont réalisées si cela est
techniquement possible et apporte une amélioration ;

o utiliser des équipements de protection individuelle, dernier
rempart pour assurer la protection des salariés.

4. Confirmer l'application et I'efficacité de ces mesures
de maitrise des risques. Des plans de maintenance, de
vérification et de contréle de I'application des mesures de
maitrise des risques sont réalisées périodiqguement. Les
niveaux d'exposition des salariés sont mesurés
conformément a la réglementation en vigueur et aux
risques identifiés. Si nécessaire, un suivi médical est
également réalisé pour les postes exposés.

5. Informer et former les salariés vis-a-vis des risques.
Les salariés sont informés et formés aux risques
chimiques. Les Fiches de Données Sécurité (FDS) des
produits chimigues conformes a la réglementation REACH
en Europe et au réglement GHS (Global Harmonized
System) dans les autres pays sont disponibles dans la
langue du pays utilisateur. Dans certains sites ces
documents sont déclinés en fiches produits disponibles
au poste de travail.

Les risques chimiques sont pris en compte sur lensemble du
cycle de vie de nos produits, et dans des conditions d'utilisation
raisonnablement prévisibles.

4.1.3.2 d) Améliorer I'ergonomie des postes
de production

Les troubles musculo-squelettiques (TMS) représentent la
majorité des maladies professionnelles ; selon les activités 25 % a
35 % des atteintes a la santé sont d'origine ergonomique. Depuis
2002, le Groupe en a fait une priorité de sa politique de santé et
de sécurité.

La prévention des atteintes musculo-squelettiques est prise en
compte dés la conception des projets industriels pour réduire les
impacts potentiellement négatifs sur les conditions de travail a
moyen terme et long terme.

Les sites industriels et magasins logistiques créent et tiennent a
jour une cartographie des postes de travail pour identifier les
priorités dactions et déployer des solutions adaptées.

Des investissements dédiés a I'ergonomie et aux conditions
de travail sont réalisés chaque année pour lensemble des
activités et sont en forte hausse depuis plusieurs années. Les
progres sont de plus en plus complexes et techniques et
requierent des montants dinvestissements de plus en plus
importants pour les atteindre.

MONTANT DES INVESTISSEMENTS EN ERGONOMIE

(M€)
50,7
28,4
14,8
8,4
2020 2021 2022 2023

Le travail daméliorations ergonomiques est conduit par des
équipes  pluridisciplinaires  composées  de  managers,
dopérateurs, de spécialistes de la prévention, de médecins et
animées par des ergonomes. A lexception des entités en
processus dintégration ou non intégrées, chaque usine dispose
de son plan de progres a cing ans.
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En plus de préserver la santé des salariés, l'objectif de réduction
de la pénibilité ergonomique vise a rendre les postes de travail
accessibles et attractifs au plus grand nombre de personnes.
Cela favorise la diversité et renforce lattractivité des postes de
travail, le bien-étre et la motivation des personnes, avec un
impact attendu sur la réduction des accidents liés a
l'environnement de travail.

A titre dexemple, des études et expérimentations sont mises en
ceuvre sur cet axe damélioration, en particulier pour mieux
analyser la charge cognitive au poste et compléter notre
approche de la charge physique, par une approche de la charge
mentale.

4133 Evaluer et prévenir les risques relatifs a la sécurité et a la sGreté au travail | oppss

Dans sa Déclaration Santé/Sécurité, Michelin affirme « Chaque
personne doit étre actrice de sa santé et de sa sécurité mais
également de celles des autres, en sengageant au quotidien a
faire progresser, par son comportement et sa contribution active,
la maitrise individuelle et collective de la santé et de la sécurité
de toutes et tous ». Pour mieux ancrer sa culture de la sécurité au
travail et de la prévention, le Groupe identifie trois principes
essentiels a appliquer au quotidien :
le bon comportement commence par le respect des régles ;

N

par sa participation active, chacun a son niveau est
responsable de sa santé, de sa sécurité et de celles des
autres;

I'engagement personnel conduit au progres permanent.

L'accent est mis sur la prévention des risques, le respect des
regles, la responsabilisation des salariés et limplication des
managers pour faire vivre au quotidien cette déclaration.

Depuis plusieurs années, les analyses de risques réalisées selon
des méthodologies standardisées couvrent l'ensemble des
postes de travail et donnent une cartographie hiérarchisée la
plus exhaustive possible. Les priorités des plans daction annuels
ou pluriannuels sont déterminées a partir de ces données. En
France, le Document Unique dFvaluation des Risques
Professionnels consolide ces données pour prendre en compte
tous les risques.

4.1.3.3 a) Maitriser les risques en matiere
de sécurité au travail

Michelin engage lI'ensemble de son personnel dans une
démarche de prévention reposant sur lanticipation,
'analyse, le traitement et la réduction des risques pour la
santé/sécurité.

Cette démarche de prévention sarticule suivant 3 axes
interdépendants :

I'axe technique, focalisé sur 5 « Programmes Sécurité
Groupe » concernant des risques spécifiques que le Groupe
souhaite réduire et maitriser ; ils sont complétés par une
priorisation pour le traitement des risques machines et
contraintes  ergonomiques les plus importants, en
collaboration avec lingénierie ;

I'axe comportemental, approche novatrice visant a engager
le personnel a adopter des comportements préventifs pour
eux-mémes et leurs collégues, et a accroitre la vigilance ;
cette approche fait appel aux sciences comportementales
pour favoriser I'engagement au travers du leadership des

(1) A llexception des entités en cours dintégration ou non intégrées.
(2) Quiont répondu a létude « Avancer Ensemble ».
(3) Le groupe canadien GardaWorld, parmi les leaders du marché.

managers et de la participation active de l'ensemble du
personnel (coalitions sécurité) ;

I'axe organisationnel pour assurer le pilotage, le support
et la mise sous controle des risques grace a un systeme
de management robuste ; ainsi que le développement
des compétences.

Le personnel sapproprie la démarche de prévention de la
sécurité au travail a tous les niveaux, par :

le soutien sans compromis partant des membres du Comité
Exécutif jusgu'aux managers opérationnels sur le terrain ;

la diffusion et le partage de bonnes pratiques, ainsi que de
retours dexpérience ;

une communication institutionnelle initiée par le Groupe ;
des démarches visant a anticiper les risques émergents.

Sur les périmétres industriels et tertiaires, toutes les
interventions ™ dun prestataire sur site font fobjet en amont
dun plan de prévention des risques établi entre Michelin et ce
prestataire. Il est spécifique aux opérations mises en ceuvre par
ce prestataire et tient compte des taches quiil réalise.

Une mesure indirecte permet dévaluer limportance de la
sécurité pour les employés Michelin et lexemplarité des
managers. En 2023 : 88 % des salariés @ jugent que, sur leur lieu
de travail, « nous ne compromettons jamais notre sécurité pour
atteindre d'autres cibles » (colts, délais, etc.), soit un progrés de
2 points par rapport au résultat de l'enquéte 2021.

4.1.3.3 b) Protéger le personnel dans un contexte
de crises internationales renforcées

Voyageurs

Pour garantir la sCreté et la sécurité des voyageurs du Groupe, la
Direction Corporate Anticipation Prévention Protection (DCAPP)
S'appuie notamment sur la plateforme digitale d'un prestataire
denvergure internationale®. Cet outil est connecté a lagence de
voyage du Groupe, ou les employés sont tenus de réserver leurs
billets et hotels. Cela permet dinformer les voyageurs des risques
auxquels ils seront confrontés, de leur transmettre des
consignes en matiere de santé, de sécurité et de slreté, de les
alerter en cas dincident, et de valider les conditions dans
lesquelles les déplacements vers les pays a risques peuvent se
dérouler. Tout voyage vers un pays a risque est soumis a la
validation du département SOreté, par le manager régional ou
par le Directeur de DCAPP suivant le niveau de risque de la
destination.
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A cet effet, la sQreté du Groupe tient a jour et diffuse (notamment
sur Intranet, via les portails de la DCAPP et des Travel Managers)
une analyse des risques des pays, a travers une cartographie
basée sur quatre niveaux de risques. La situation internationale
fait donc l'objet d'une veille permanente de la DCAPP et de son
réseau international, qui sattachent a protéger le personnel et a
aider le Groupe a la décision.

Cette veille a pris une plus grande importance compte tenu du
conflit Ukrainien, de la guerre entre le Hamas et Israél.

Expatriés

Les principes de prévention s'appliquent également pour la
sécurité des expatriés et de leurs familles. Ceux qui sont affectés
a des pays a risque recoivent, avant leur départ, une formation
slreté. Les expatriés sont par ailleurs suivis par la plateforme
digitale sGreté du Groupe.

Les événements Groupe

Dans un contexte de tensions renforcées notamment la
mobilisation de la société civile sur les questions
environnementales, la DCAPP a aidé les organisateurs
dévénements majeurs du Groupe a anticiper et réduire les
risques. Cela a notamment été le cas pour Assemblée générale
des actionnaires du Groupe, ou encore les opérations les plus
médiatiques du Guide MICHELIN, qui se sont multipliées en

France comme a l'étranger en 2023.

4.1.3.3 ¢) Mesurer et suivre les accidents du travail

Grace a la consolidation des événements enregistrés sur plus de
90 % du personnel du Groupe en 2023, une analyse entre le
management, lergonome et la médecine du travail a permis de
développer des plans de progres santé et sécurité pertinents.
Des actions de communication, de sensibilisation et de formation
se sont poursuivies aupres des référents santé/sécurité dans
toutes les Régions et Time Zones du Groupe.

En 2023, le reporting des accidents du travail Sest étendu au
périmétre des travailleurs intérimaires de la distribution et a des
sociétés récemment acquises (dont FENNER). En 2024, la prise
en compte des nouvelles sociétés acquises se poursuivra selon le
calendrier dintégration, sans impact significatif attendu.

La mesure des accidents du travail se fait a travers un set
dindicateurs dont le principal est le TCIR, qui mesure le nombre
daccidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures
travaillées

Malgré l'extension du périmetre de consolidation aux entités de
Fenner et aux travailleurs temporaires des activités de
Distribution, dont l'effet est pénalisant sur laccidentologie, les
résultats 2023 confirment le retour sur un rythme de progres en
ligne avec les ambitions du Groupe observé en 2022.

Le TCIR" de I'ensemble du Groupe est passé de 1,07 en 2022
a 1,01 en 2023. Les actions de prévention techniques et
comportementales dans lindustrie ont permis une
diminution de plus de 10 % du nombre de faits accidentels
enregistrables, sur ce périmétre. La Distribution, par

l'intermédiaire des activités Euromaster est aussi une source
importante de progrés, avec une amélioration de 7 % de
son indicateur TCIR.

COMPOSITION DU TCIR GROUPE 2023

49 %

Accident avec arrét

3%

27 % — -

- Maladie liée au travail
Soins”

27 %

Aménagement

du poste de travail **

* Soins : il s'agit des soins plus importants que les premiers soins (un premier
soin est, par exemple, l'utilisation du froid ou du chaud, le nettoyage de
plaies, etc.) ; ces derniers font l'objet d'une liste. Inclus aussi les accidents
des travailleurs temporaires, sans arrét. La catégorie Accidents avec arrét
sapplique sur le périmétre du TF (employés Michelin).

** Aménagement du poste de travail : comprend les accidents avec arrét
des intérimaires

EVOLUTION DU TCIR GROUPE

2,14
7,95

17,45

1,79 7,29
7,07 7107

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

L'objectif du Groupe est datteindre un TCIR inférieur a 0,5 en
2030 (intérimaires inclus).

Le TA+ mis en place depuis 2018, dénombre les accidents, avec
ou sans arrét, sur lesquels le Groupe Michelin a choisi de se
concentrer et dont chaque occurrence fait lobjet dune
information directe aux membres du Comité Exécutif du Groupe.
Il permet de conduire une approche plus spécifique de ces
accidents et de réduire les disparités entre pays. Le
dénombrement de ces accidents est réalisé au travers dune
commission dédiée, présidée par le Responsable Sécurité du
Groupe : une réunion mensuelle - en cohérence avec les dates de
soumission des indicateurs mensuels - est programmée avec des
experts ergonomie et sécurité et le médecin Groupe. Ce nombre
daccidents est en constante diminution, avec une inflexion
significative en 2023.

(1) Total Case Incident Rate : nombre daccidents et maladies professionnelles pour 200 000 heures travaillées.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Rapport de développement durable

Tous les mois, un accident du périmetre TA+ est présenté en
détail au Comité Exécutif du Groupe avec lanalyse des causes et
la mise en place du plan daction visant a réduire le risque de
survenance du méme type d'accident.

En 2023, le Groupe déplore deux accidents fatals, fun en
Amérique du Nord, dans une des activités de Distribution de
CAMSO Solideal, en Floride et lautre en Europe du Nord lors d'un
accident routier, dans le cadre de nos activités commerciales.

4.1.3.4 Veiller au bien-étre au travail :
un meilleur équilibre entre vie privée
et vie professionnelle

Michelin souhaite créer des conditions de vie au travail favorisant
[équilibre et le bien-étre des personnes. Des actions sont
développées dans le domaine de famélioration du cadre et de
l'organisation du travail. Le Groupe responsabilise également les
pays et les sites pour progresser dans les domaines prioritaires
en fonction des besoins exprimés localement.

Les résultats de l'étude « Avancer Ensemble »" expriment année
aprés année [aspiration des salariés a un meilleur équilibre entre
vie privée et vie professionnelle.

4.1.3.4 a) Savoir adapter le temps de travail

Des adaptations pour les horaires de travail
dans le tertiaire

Les actions menées dans les pays en faveur du télétravalil
continuent détre promues ; lun des principaux bénéfices
ressentis par les employés réside dans la réduction significative
des temps de transport hebdomadaires, notamment dans les

pays ol la mobilité se densifie (Brésil, Roumanie, Etats-Unis).
L'Allemagne, le Canada, I'Espagne, la France et les pays nordiques
sont engagés dans des démarches de télétravail, en réponse aux
besoins exprimés par les employés d'une meilleure conciliation
entre vie de famille et travail.

En France, par exemple, dans le cadre de son engagement pour
les Diversités, Michelin est particulierement attentif aux
demandes des personnes en situation de handicap, des femmes
enceintes (avant ou apres leur congé maternité), des seniors et
des salariés en reprise a mi-temps thérapeutique (cf. 4.1.2.2 b).

Des actions pour les horaires des salariés
en production

Moins faciles a mettre en ceuvre pour le personnel des usines en
raison du fonctionnement en continu des activités industrielles
(horaires en équipes 3x8, 4x8, 5x8, 2x12), des initiatives sont
engagées pour favoriser un meilleur équilibre entre vie privée et
vie professionnelle dans lindustrie, notamment dans le cadre des
démarches de responsabilisation. En cas de modifications de
planning, des mesures d'anticipation le plus en amont possible
sont observées.

Une plus grande souplesse pour le travail

a temps partiel

Le Groupe promeut le travail a temps partiel, qui est un facteur
important damélioration de la qualité de vie, et qui permet un
meilleur équilibre de vie en favorisant 'emploi de personnes aux
profils divers. Sa mise en ceuvre revét des modalités différentes
selon les pays en raison des particularités réglementaires, des
attentes et des usages locaux. Elle integre, dans la mesure du
possible, I'avis des représentants du personnel.

Le temps partiel choisi est de 2,4 % en 2023.

POURCENTAGE D’HOMMES ET DE FEMMES TRAVAILLANT A TEMPS PARTIEL

Femmes Hommes Total
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Opérateurs 53 % 4,8 % 2% 22% 2,5% 25%
Employés, techniciens et maitrise 5,8 % 5,8 % 1,1 % 1.2 % 2,6 % 2,6 %
Management 4,8 % 50 % 1% 0,9 % 21 % 2,0%
TOTAL GROUPE 5,5 % 5,3 % 1.7% 1.8% 2,4% 2,5%

(1) (f 4.1.2.3 a) Un dialogue social dynamique.
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4.1.3.4 b) Qualité de vie au travail : écouter
les besoins et mesurer la performance

Des plans d’amélioration pour répondre
aux besoins des employés

Des plans damélioration de la qualité de vie au travail (QVT) sont
développés dans une grande majorité des sites. Cette
dynamique favorise limplication des employés et, lorsque cela est
possible, de leurs représentants.

Les Comités de Pilotage Santé, Sécurité et Qualité de Vie au
Travail permettent dintégrer au niveau de chaque site ces
démarches damélioration de la qualité de vie au travail dans les
plans de progrés des sites en associant le personnel a la
définition des actions.

De bons résultats pour la dimension Qualité de Vie
au Travail dans I'étude d’engagement

En 2023, lindice de satisfaction dans le domaine de la Qualité de
Vie au Travail est relativement stable a 78 %.

Ces résultats globaux prennent en considération le sentiment
exprimé par le personnel sur [léquilbre de vie et
[épanouissement personnel au travail, 'environnement physique
de travail et la sécurité au poste de travail. Les attentes en
matiere d'équilibre de vie restent une priorité pour le personnel.

En parallele, un nouvel indicateur nommé « Balance Index » a
été développé et il correspond & 3 questions de I'Ftude
d'engagement (EAE).

Avec ce nouvel indicateur, le Groupe souhaite étre en mesure de
piloter l'attrition et d'améliorer I'engagement et, bien sir, de
contribuer a améliorer le bien-étre de ses employés.

En 2023, le Balance Index est de 73 points, en amélioration de 2
points par rapport en 2022.

4.1.3.4 c) Risques psychosociaux : des actions
de prévention adaptées aux cultures
des pays

Soucieux de protéger son personnel contre les effets du stress et
du harcélement, le Groupe assure une prévention des risques
psychosociaux par des programmes qui se déclinent selon
différentes modalités dans les pays, en fonction des besoins et
des réglementations :

prévention primaire, par de I'évaluation, de la formation/
sensibilisation et des actions damélioration de la qualité
managériale ; ces actions permettent aux managers de
développer leurs capacités a détecter et a gérer les situations
a risques et au personnel de se protéger. Elles sont
déployées dans la plupart des pays dimplantation du
Groupe (Etats-Unis et Canada, Espagne, France, Hongrie,
Pologne, Roumanie, Royaume-Uni, Serbie) ;

prévention secondaire, par des actions damélioration en
matiere dorganisation, notamment dans les secteurs/
métiers a risques identifiés, et par de la formation ; des
actions de prévention du stress par ladaptation de
lorganisation du travail sont déclinées en Allemagne,
Amérique du Nord, Amérique du Sud, Chine, Espagne,
France, Hongrie, Pologne, Roumanie, Royaume-Uni;
prévention tertiaire, par du coaching, de la relaxation, des
groupes de paroles, du suivi individuel. Dans ce domaine des
risques psychosociaux, certaines exigences du Groupe font
lobjet depuis 2018 d'un controle interne qui permet de
mesurer le degré de déploiement des moyens dans le
contexte actuel de simplification des modes de
fonctionnement du Groupe. Aussi, certaines mesures
individuelles d'affectation contribuent a la correction des
effets des Risques Psychosociaux

La tres grande majorité des sites met en ceuvre des actions de
qualité de vie au travail contribuant a la réduction du stress ou
permettant laccés a une assistance médicale ou psychologique
aux personnes en exprimant le besoin.

(1) Organization is taking appropriate steps to help employees stay physically & mentally healthy, | experience manageable levels of stress and tension, Work allows adequate work/life

balance.
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4.1.4 Ethique et conformité

BONNE SANTE

TRAVAIL DECENT 1 0 INEGALITES
ETBIEN-ETRE

ETCROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE

V'S
4\%» =)
v

Michelin s'engage formellement a respecter les principes éthiques et a lutter contre la corruption.

12 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

QO

Le Groupe dispose d'une organisation dédiée aux enjeux éthiques et de conformité

Organisation

Le Comité Ethique Groupe est présidé par le Gérant non
Commandité du Groupe. Ce Comité compte huit autres
membres permanents représentant respectivement : la Direction
Corporate de I'Expérience Client, la Direction du Développement
Durable et Impact, la Direction Corporate Audit Interne, Gestion
des Risques, Controle Interne et Qualité, la Direction
Opérationnelle des Achats, la Direction Corporate Juridique (deux
représentants : le Directeur juridique du Groupe et la Chief
Compliance Officer), la Direction Corporate de la Sécurité des
Systemes dInformation, de la SQreté et de IEnvironnement, et la
Direction Corporate du Personnel.

Le Comité Ethique se réunit au moins quatre fois par an, en vue
de:

promouvoir la culture éthique et conformité au sein du
Groupe et dans ses relations avec les tiers ;

définir la stratégie éthique et de conformité du Groupe et
son déploiement effectif et cohérent au sein des Régions et
de l'ensemble des sociétés du Groupe ;

valider les programmes de conformité du Groupe
(et notamment le programme de conformité anticorruption),
les prescriptions internes clés en découlant, et les actions a
mener pour assurer une amélioration continue de ces
programmes.

L'organisation centrale est complétée par une organisation locale
structurée avec lexistence de Comités Ethiques dans chaque
Région présidés par les Directeurs de Régions (responsables de
la gestion des risques éthiques dans leur périmétre) et un réseau
compliance composé de Compliance Officers locaux. Le réseau
Compliance a la charge de diffuser les valeurs et principes du
Code dEthique, et de sassurer du déploiement des actions de
formation et de la bonne application des prescriptions internes.
Des réunions régulieres sont organisées avec les Compliance
Officers locaux afin de renforcer le déploiement effectif des
programmes de conformité dans les Régions et de sassurer du
partage de bonnes pratiques entre les Régions.

Depuis 2021, le Groupe dispose dune Chief Compliance
Officer (CCO) en charge de la prévention et de la gestion des
risques de non-conformité dans les domaines de la corruption et
du trafic dinfluence, du respect des regles de concurrence et
celles relatives aux données personnelles, a lenvironnement, a
[éthigue, au harcelement et a la fraude.

La CCO dirige une équipe multidisciplinaire dénommée le
Compliance Support Group (CSG) au sein de la Direction
Corporate Juridique. Cette équipe est composée dexperts dans
les différents domaines de Iéthique et de la conformité, et de
personnes en charge de la compliance opérationnelle. Elle
comprend la gestion des outils digitaux mis en place dans le
Groupe sur les sujets éthiques (dispositif d'alerte, évaluation des
tiers), la réalisation de certains projets spécifiques (cartographie
des risques de corruption et de fraude, évaluation des tiers en
matiere de corruption), la coordination des investigations
éthiques, du controle interne juridique, éthique et conformité, et
du plan de formation et de communication liée aux thématiques
couvertes par le Compliance Support Group.
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RESPONSABLE CONFORMITE GROUPE (CCO)

DONNEES PERSONNELLES

CORRUPTION

HARCELEMENT

DROITS HUMAINS

S1d3dx3

CONFORMITE OPERATIONNELLE

* Ligne Ethique

* Investigations

e Controéle interne

e Evaluation des Tiers

Le CSG a une appréhension transverse et pluridisciplinaire des
risques éthique et conformité. Sa principale mission est de
maintenir un haut niveau de protection du Groupe et de ses
employés grace a la création et au déploiement de programmes
de conformité robustes. Il travaille en étroite collaboration avec le
réseau Compliance et les autres départements du Groupe
(service du personnel, audit, controle interne, communication,
développement durable & impact, achats...).

* Cartographie des risques
¢ Plan de communication
¢ Plan de formation

SNSS3d0Yd
B S1LNO

En janvier 2023, Michelin a gagné le prix « Grand Prix
toutes catégories » des Transparency Awards Ethics &
Compliance 2022, organisé par la société Labrador Ethics &
Compliance. Ce prix résulte de Ianalyse de 75 critéres objectifs
daccessibilité, de précision et de comparabilité des supports
traitant des sujets éthique et conformité (Document
dEnregistrement Universel, code déthique, code de conduite
anticorruption, plan de vigilance, politiques et procédures éthique
et conformité, site Internet) rendus publics par les sociétés du
SBF 120.

4.1.4.1 Assurer une pratique éthique des affaires

Risque lié au manquement a I'éthique et a la conformité

Le risque de manquement a éthique ou a une non-conformité aux lois et reglements fait lobjet d'une attention particuliere de la part
du Groupe. Michelin veille a ce que l'ensemble de son personnel agisse continuellement en adéquation avec les valeurs dintégrité en
respectant les normes internes et externes a Entreprise qui constituent le fondement de sa culture depuis plus dun siecle. Tout
comportement qui contreviendrait a ces valeurs exposerait Michelin a un risque de manquement a Iéthique ou a une loi ou

réglementation applicable.

La famille de risque « Ethique » intégre un facteur de risques spécifique & la responsabilité RSE des fournisseurs Groupe (4.1.4.2).
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4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur
de I'éthique
Code d'Ethique

Les normes éthiques du Groupe sont contenues dans un
document unique : le Code d'Ethique de Michelin. Ce dernier
est applicable a tous les salariés du Groupe, a ses collaborateurs
et a lensemble de ses partenaires. Publié initialement en 2010 et
mis & jour en 2014 et 2020, le Code dEthique a été revu et
complété en 2021 afin, notamment, de renforcer les
engagements du Groupe dans certains domaines tels que les
droits de l[Homme et l'environnement, de mieux répondre aux
questions des salariés et de faciliter sa lisibilité.

Plus précisément, ce nouveau Code dEthique :

rappelle les valeurs et principes daction fondamentaux
du Groupe ;

indique aux salariés comment réagir face aux situations les
plus fréquemment rencontrées ;

décrit clairement les comportements a adopter en
adéquation avec les valeurs et les prescriptions internes
(section «Je dois/je ne dois pas »);

traite des situations pratiques et explique la ligne de
conduite a tenir (section « Cas pratiques ») ;

fournit une liste d'experts a consulter en cas de doutes
(section « Contacts »);

propose une liste de documents internes supplémentaires
pour approfondir certains themes (section « Supports »).

Les principes du Code d'Ethique sont répartis dans les rubriques
suivantes : « Ma vie dans lentreprise », « Ma conduite des affaires »,
« Ma communication avec lextérieur » et « Mon rapport avec
lenvironnement ». Vingt-cing themes sont abordés, dont certains
renvoient a des prescriptions internes spécifiques. Ainsi, par
exemple, la protection des données personnelles fait lobjet de
mesures plus détaillées dans la Directive Groupe de protection
des données personnelles et ses annexes.

Le Code dFthique, désormais sous-titré « Agir avec Ethique au
quotidien », est introduit par une communication des Gérants
soulignant l'engagement du Groupe en matiére dEthique, qui
repose sur le comportement Ethique de chaque salarié, chacun
étant « Ambassadeur des valeurs de Michelin ». Il est traduit en vingt
et une langues et est disponible sur les sites Intranet ainsi que
sur le site Internet du Groupe (https://ethique.michelin.com).
Il existe également en format digitalisé dans 21 langues, ce qui
facilite sa lecture.

Le déploiement du Code dFthique, revu en 2021, a fait lobjet
d'une communication spécifique (e-learning, vidéos, événements)
au niveau du Groupe et par les Régions, dans les pays relevant
de leurs périmetres géographiques respectifs.

Controles

Le Groupe sassure du respect des regles de conduite contenues
dans son Code dEthique dans le cadre de lapplication des
prescriptions internes, du controle interne et des missions
daudit.

Aprés une augmentation de plus de 55 % du nombre de tests
réalisés en 2022, les contrdles internes portant spécifiquement

sur les sujets éthiques et de conformité ont été poursuivis et le
nombre de tests a augmenté de 20 % en 2023.

Dispositif d’alerte

Le Groupe veille a avoir une conduite éthique dans lensemble de
ses activités et souhaite que les salariés et les parties prenantes
externes puissent s'exprimer et signaler des cas de non-respect
du Code dEthique de Michelin.

Depuis 2021, un dispositif dalerte unique est déployé dans
l'ensemble des entités du Groupe se substituant aux dispositifs
dalertes régionaux qui existaient depuis 2005. Ce dispositif est
accessible, en trente langues, aux salariés, aux collaborateurs
extérieurs et occasionnels du Groupe mais également aux
clients, aux fournisseurs, aux prestataires de services et autres
parties prenantes externes via un numéro de téléphone et un
site Internet sécurisé hébergé par une société indépendante.
Ce dispositif garantit le principe de confidentialité des
signalements.

Ce dispositif permet le recueil des alertes relatifs a l'existence de
comportements ou de situations contraires aux lois applicables,
aux prescriptions internes et aux valeurs et principes du Groupe
rappelés dans le Code dFthique de Michelin. Cette alerte peut
étre réalisé de maniere anonyme. Comme indiqué dans le Code
d'Ethique, les alertes peuvent également étre adressées auprés
des canaux traditionnels de signalement mentionnés ci-dessous :

LES ACTEURS DU DISPOSITIF D’ALERTE

La service juridique

g % @

La Ligne Ethique

LleC dant Eth l
€ orregE(iQRaer;‘éonsggxlg \ / (un numéro de téléphone

Conformité Région et une page internet)
(2
@D Un représentant du personnel

Le manager direct
ou d'autres managers

Le service anticipation,
prévention et protection

&

Le service de prévention
et de santé au travail

Le Service du personnel

L'ensemble des alertes est consolidé dans la ligne dalerte du
Groupe et présenté réguliérement au Comité Ethique du Groupe
et au Comité de Direction Groupe.

En 2023, le Groupe a formalisé dans un nouveau document, la
Procédure dAlerte Groupe. Ce document décrit en toute
transparence et de maniere détaillée, le fonctionnement du
recueil et du traitement des alertes, ainsi que les acteurs
impliqués.

Ce document est accessible en 20 langues, a l'ensemble de ses
collaborateurs mais également aux parties prenantes externes,
sur le site Internet Corporate du Groupe, le site Internet du Code
Ethique (https:/ethique.michelin.com) et le site Internet de la
Ligne Fthique. Le schéma ci-dessous récapitule les étapes clés du
traitement d'une alerte
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LES ETAPES CLES DU TRAITEMENT D'UNE ALERTE

DESIGNATION
ALERTE RECUE D'UN
INVESTIGATEUR

ALERTE EMISE

L'Auteur est Les Alertes font Les Alertes
informé de la I'objet d'une recevables font
réception de son analyse de I'objet d'une
Alerte dans les recevabilité, sur investigation qui
sept jours a la base des permet de vérifier
compter de cette informations la réalité des
réception. recues. allégations sur la

base d'éléments
factuels.

v v v

RECEPTION RECEVABILITE INVESTIGATION

LES ACTEURS DU DISPOSITIF D’ALERTE

Face a une situation qui ne respecte pas les valeurs de Michelin,
les lois et réglementations applicables ou le Code dEthique,
plusieurs voies d'alertes internes sont disponibles :

la Ligne Ethique(un numéro de téléphone et un page

Internet),

le manager direct ou d'autres managers,

le service de prévention et de santé au travail,

un représentant du personnel,

le service juridique,

le service du personnel,

le service anticipation, prévention et protection,

le Correspondant Ethique ou le Responsable Conformité

Région.
Les alertes reques sont analysées et traitées par des personnes
habilitées conformément aux principes contenus dans la
Procédure d'Alerte Groupe ainsi que la prescription interne
relative aux investigations. Applicables a 'ensemble du Groupe,
elles sont définies par la Direction Corporate Juridique (CSG) et la

Direction Corporate de IAnticipation, de la Prévention et de la
Protection.

RAPPORT
D’INVESTIGATION

Les conclusions
de l'investigation
sont présentées
au Comité
Ethique
compétent qui
décide des
mesures
nécessaires a
mettre en ceuvre.

v

DECISION

DECISION DU
COMITE

L'Auteur de
'Alerte, la ou les
personne(s)
mise(s) en cause
et toute personne
ayant participé au
traitement de
I'Alerte sont
informés de la
cléture de
I'investigation.

v

CLOTURE

6 MOIS >
1 AN PLUS TARD

Un suivi est
réalisé apres la
cléture de I'Alerte
pour s'assurer
'absence de
mesures de
représailles et de
la mise en ceuvre
des mesures.

v

SUIVI DES MESURES
ET ABSENCE DE

REPRESAILLES

Les Comités Ethiques régionaux compétents décident, sur la
base des éléments contenus dans les alertes, de la recevabilité
des alertes, et de linitiation dinvestigations internes. Sur la base
des rapports dinvestigation, lorsque les faits allégués sont
confirmés, ils décident ensuite des plans daction incluant des
mesures correctives et/ou des sanctions disciplinaires pouvant
aller jusquau licenciement.

En 2023, le Groupe a regu un total de 2 233 signalements” ;
Tous ces signalements ne saverent pas étre des violations
établies du Code d'Ethique.

Ce chiffre correspond au nombre total d'alertes consolidées,
recues directement de la ligne éthique ou via d'autres canaux
traditionnels d'alerte.

Sur les 1 472 alertes closes, 34 % se sont révélées sans
fondement, 8 % ne comportaient pas dinformations suffisantes
pour engager une enquéte, 56 % ont donné lieu a des mesures
correctives et disciplinaires dont des licenciements.

Parmi les alertes recues, 2 % étaient des doublons. Parmi les cas
donnant lieu a des mesures, certaines situations dans
lesquelles il n'y avait pas de violation avérée, ont donné lieu a des
mesures internes afin daméliorer des controles ou des process
internes.

(1) Nombre total de signalements consolidés regus directement dans la ligne éthique ou via d'autres canaux traditionnels de signalement.
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CAS PARTYPE

73 % 73 %
Environnement et SOreté \ / Ethique des Affaires

5%
9% Protection des Biens

Discrimination

23 % 28 %

o

Harcel R Relations Employés
arcélemen .

6% 11 3%

Non-respect des Politiques internes Confidentialité

CAS PAR REGION

79 % 75 %

Europe Afrique,
Inde,

71 % Moyen-Orient

Asie

77 % 38 %

Amérique du Sud Amérique du Nord

4.1.4.1 b) S'engager fermement dans la prévention
de la corruption

Le Groupe s'est doté, en 2015, d'un Code de conduite
anticorruption, mis a jour en 2020, clair et pratique, a
destination de tous les employés et des partenaires externes,
démontrant sa volonté de mettre en ceuvre une politique de
zéro tolérance contre toute forme de corruption.

Le Code de conduite anticorruption a pour objectif de sensibiliser
lensemble des salariés de Michelin aux actes pouvant
caractériser des faits de corruption, en fournissant des exemples
et en indiquant la conduite a tenir en cas confrontation a des faits
ou des situations susceptibles de caractériser des faits de
corruption ou équivalents. Le Code anticorruption traite en
particulier des themes relatifs aux « pots-de-vin » et commissions
illicites, a l'utilisation des agents ou intermédiaires, aux paiements
de facilitation ou autres avantages incitatifs, aux contributions
caritatives et politiques, aux cadeaux et invitations.

Le Code dEthique publié en 2021 rappelle les principes qui
doivent gouverner les décisions de chaque employé confronté a
une situation susceptible de caractériser des faits de corruption.
Ce Code de conduite est en cours de mise a jour.

Depuis 2021, Michelin poursuit l'amélioration continue de son
programme de conformité anticorruption autour des
éléments suivants :

engagement de linstance dirigeante rappelé dans le Code
d'Ethique publié en 2021 ;

mise a jour au niveau Groupe de la cartographie spécifique
des risques de corruption ;

renforcement de ['évaluation de lintégrité des tiers (dont la
mise en place de vérifications spécifiques préalables a toutes
opérations de fusion - acquisition);et lintégration des aspects
ESG dans les évaluations);

poursuite et développement des formations par le biais
doutil E-learning et en présentiel (E-learning obligatoire dédié
a la lutte contre la corruption, formations spécifiques en
présentiel destinées aux fonctions les plus exposées);

mise a jour réguliere des prescriptions internes liées a
[éthique et a la conformité dont celle décrivant en détalils le
programme de conformité anticorruption, celles relatives aux
cadeaux et invitations et aux conflits dintéréts ;

renforcement des controles internes existants ;
conduite d'audits internes.

Dans le cadre du programme de conformité anticorruption, le
groupe Michelin a également mis en place un indicateur clé de
performance portant sur le taux de suivi de la formation
dédiée a la lutte contre la corruption. Cette formation en
format e-learning rappelant les principes fondamentaux de lutte
contre la corruption déployée depuis le dernier trimestre de
lannée 2021 cible l'ensemble des cadres et collaborateurs dans
le monde entier. L'objectif de suivi est de > 98 %.

Au 31 décembre 2023, plus de 39 000 employés du groupe
Michelin ont suivi cette formation, soit 98 % de la cible ;ce qui
correspond a une augmentation de 6 points par rapport a 2022.

4.1.4.1 ¢) S'engager fermement dans la prévention
de la fraude

En application de ses valeurs éthiques, Michelin condamne et
entend lutter contre toute fraude au sein du Groupe. Cet
engagement est formalisé dans le Code dEthique et, depuis
2023, dans une nouvelle version de la prescription interne
relative a la maitrise du risque de fraude.

Cette prescription a pour objectif de décrire les mécanismes de
prévention, de détection, de traitement des cas de fraude ainsi et
de formaliser le suivi obligatoire des plans dactions en cas de
fraude avérée. Elle décrit également la gouvernance mise en
place pour assurer la maitrise de ce risque.

Cette prescription a été déployée en 2023 au sein de lensemble
des entités du Groupe.

4.1.4.1 d) Droit de la concurrence

Michelin a une exigence élevée en matiere de conformité aux lois
relatives au droit de la concurrence, et ce, depuis de
nombreuses années. Depuis 2004, Michelin a un programme de
conformité spécifique au risque de non-respect des regles de
concurrence (« Antitrust Compliance Program : ACP », ci-aprés
« le Programme ACP »), avec notamment des formations en
présentiel qui contribuent, au sein du Groupe, a une forte culture
de la conformité au droit de la concurrence.
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Le Programme ACP, mis a jour en 2023, est accompagné d'une
cartographie des risques, réalisée avec la collaboration dun
prestataire externe, et comprend :

des prescriptions et des référentiels généraux et spécifiques a
certaines thématiques du droit de la concurrence;

le suivi des contrats commerciaux qui sont référencés dans
des bases de données dédiées ;

le contrdle des flux dinformations sensibles, notamment du
fait de la nature intégrée du Groupe (activités de production et
de distribution);

des actions de sensibilisation et des formations en présentiel
et en e-learning pour les salariés identifiés comme étant les
plus exposés de par leurs fonctions, notamment celles en lien
avec des activités commerciales ou relatives au comportement
de marché du Groupe;

des mécanismes de suivi du déploiement ;
des contréles internes spécifiques;
des audits internes.

Le Programme ACP est piloté par le Responsable Concurrence
Groupe et déployé au sein des Régions par un réseau dexperts.
Ce réseau est composé de juristes locaux (Directions juridiques
dans les Régions) et chaque membre du réseau sassure du
déploiement effectif du Programme ACP dans le territoire qui lui
est attribué, et pour lensemble des entités du Groupe, selon le
principe du « risk ownership ».

Le Programme ACP contient un message de la Gérance qui
enjoint les salariés du Groupe a s'y conformer (« tone of the top »),
et dont le contenu est partagé lors des formations.

A partir de 2024, le déploiement du Programme ACP fera lobjet
d'une information au Comité Ethique Groupe.

4.1.4.1 e) Protection de la vie privée
et des données personnelles

Michelin accorde une attention particuliere a la protection des
données personnelles (notamment celles de ses clients,
employés, candidats, actionnaires et fournisseurs).

Dans ce cadre, le Groupe a déployé une gouvernance qui
sappuie sur un Comité mondial de protection des données
personnelles, un Data Protection Officer (DPO) Groupe, une
équipe corporate Privacy au sein du Compliance Support Group,
un réseau de privacy managers/DPO locaux, de Privacy Operation
Partners et de Privacy Champions, afin de piloter sa conformité
avec les réglementations applicables en la matiere dont le
Réglement européen 2016/679 relatif a la protection des
données (RGPD), le PIPLY, le CCPA? le LGPD®, etc... et les
politiques internes du Groupe en la matiere.

Le groupe Michelin vise a assurer lapplication harmonisée des
principes de protection des données personnelles par toutes ses
filiales quelle que soit leur localisation. Les employés sont
sensibilisés aux enjeux de protection des données personnelles
en application de la directive Groupe sur la protection des
données personnelles. Le Groupe dispose en outre de regles
internes en matiére de transfert des données personnelles (BCR :
Binding Corporate Rules).

(1) PIPL: Personal Information Protection Law.
(2) CCPA: California Consumer Privacy Act.
(3) LGPD: Lei Geral de Protegéio de Dadlos Pessoars.

Michelin attache également une attention particuliere a la gestion
des requétes ou plaintes recues de nos utilisateurs et clients.
Dans chaque pays concerné, les équipes de protection des
données assurent guune réponse adéquate est donnée a
chaque requérant dans le respect des délais. De méme, en cas
de violation de données a caractere personnel, les équipes
Privacy sont systématiquement impliqguées notamment pour
identifier les cas ou une information doit étre adressée aux
utilisateurs ou clients dont les données ont été compromises et
ainsi leur permettre en toute transparence de prendre les
mesures adéquates.

Enfin, la protection des données personnelles est intégrée a
lactivité de contrble interne du Groupe, et fait périodiquement
lobjet d'audits internes.

4.1.4.1f) Lutter contre I'évasion fiscale

La politique fiscale de Michelin est définie et mise en ceuvre
conformément a ses objectifs opérationnels de développement
commercial responsable et durable. En cette matiere, la premiere
responsabilité de lentreprise est de veiller a étre en totale
conformité avec lensemble des obligations Iégales fiscales
internationales, régionales et locales et des principes directeurs
qui les encadrent. Michelin a en outre défini des regles
fondamentales propres destinées a sécuriser ses positions et a
sassurer que lentreprise supporte convenablement la charge
dimpot due dans les différents territoires dans lesquels elle
opere.

Michelin interprétera a cette fin systématiquement la législation
fiscale dans le respect a la fois de la lettre et de lesprit du
législateur sans chercher a exploiter une quelconque ambiguité.

L'entreprise reconnait par ailleurs la nécessité et la valeur dune
relation de confiance avec lensemble des autorités fiscales; en
conséquence, le Directeur des Affaires Fiscales Groupe et les
membres de son réseau suscitent, développent et maintiennent
des relations suivies et transparentes avec lensemble des
autorités fiscales.

Le Groupe cherche a ce titre chaque fois que cela est possible a
développer ce type de relations dans les différentes géographies
ou il opére. Dans ce cadre, le Groupe a signé en 2019 avec les
autorités fiscales frangaises un accord de partenariat (« relation
de confiance » mise en place par le ministre du Budget) au titre
duguel nous partageons en totale transparence les événements
majeurs pouvant avoir une incidence fiscale.

La politique fiscale du Groupe condamne naturellement
fermement toute forme de fraude fiscale et précise en outre
expressément que la Direction ne doit pas chercher a tirer
profit de régimes fiscaux considérés comme préjudiciables
ou non transparents. De méme, Michelin ne réalisera aucune
transaction ou opération financiere qui poursuit un objectif
d‘évasion fiscale ou qui ne viserait aucun bénéfice opérationnel
et/ou économique pour le groupe Michelin autre que de
[optimisation fiscale.
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La publication récurrente d'un taux effectif dimpét du
Groupe proche de 20% conjuguée a une absence de
redressements et condamnations pour fraude fiscale
confirment les actions et la gouvernance fiscale mises en
place pour lutter contre I'évasion fiscale. Par ailleurs toutes les
présences géographiques du groupe répondent a une décision
opérationnelle en lien avec notre activité industrielle et
commerciale et non un choix guidé par des considérations
dordre fiscal.

En 2023, le Groupe a créé le poste de Directeur de la
Gouvernance Fiscale afin dassurer un déploiement homogene
des éléments clés de la politique fiscale. Ses réalisations sur la
premiere année ont principalement concerne :

Le rappel du respect des bonnes pratiques de maniere
homogéne pour tout le Groupe ;

La contribution a lamélioration de la sécurisation de nos flux
internationaux, notamment dans le cadre du déploiement de
la politique prix de transfert.

Les politiques de gestion des risques fiscaux se fondent sur :

la mise en ceuvre dune politique de prix de transfert en
accord avec les derniéres lignes-guides de IOCDE établissant
la rémunération de lensemble des entités du Groupe sur la
base de relations de pleine concurrence ainsi gu'une juste
rémunération des fonctions clés;

lapplication de la politique de prix de transfert au sein de
lintégralité du Groupe faisant systématiquement lobjet dune
information compréhensible et transparente conformément
aux demandes des juridictions fiscales concernées;

la protection de la valeur pour [lactionnaire par la mise
en ceuvre de tous moyens permettant de réduire le risque de
double taxation des profits, impliquant lacces, le cas échéant,
a toutes les voies de recours nécessaires (recours internes,
autorités compétentes, arbitrages) ;

lassurance que lensemble des positions fiscales prises sont
cohérentes avec les valeurs fondamentales du Groupe, ce qui
inclut notamment le respect des faits, de I'environnement et
des personnes;

la préférence pour des solutions évitant des analyses fiscales
inutilement complexes, afin de réduire les risques
dinterprétations divergentes pouvant conduire a des
contentieux fiscaux, et ainsi améliorer la transparence.

Lensemble des risques dordre fiscaux sont  suivis
spécifiquement par le Département des Affaires fiscales, sous
lautorité de la Direction Corporate Finance du Groupe. Le
dispositif de gestion de ces risques est également encadré par la
politique fiscale Groupe.

Conformément aux nouvelles obligations le groupe procede au
déploiement et suivi de la réglementation liée a limposition
minimale mondiale issue des travaux dits « Pilier 2 » de TOCDE.

Enfin et en complément de ces moyens visant a lutter contre
[évasion fiscale et afin de rendre encore plus accessible les
informations d'ordre fiscal le concernant, le Groupe a par ailleurs
décidé de procéder a lélaboration et la publication d'un rapport
de transparence fiscale. Ce rapport présentant la situation
fiscale mondiale du Groupe au titre de lexercice 2023 sera
disponible courant 2024.

4.1.4.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables

0DD 2.3,2.4,8.4,10.1,12.6,12.8, 15.2, 15.5.

La Direction des Achats est le principal relais des
engagements RSE de Michelin auprés de ses fournisseurs. Sa
mission n'est pas seulement de garantir la disponibilité des
produits et services nécessaires au Groupe, par la sélection de
fournisseurs qui satisfont a ses exigences de qualité, de colt, de
délai et de fiabilité. Il s'agit aussi de sélectionner des

Facteurs de risque

fournisseurs qui répondent a nos attentes en matiére de
responsabilité sociétale et environnementale. Les équipes
sappuient sur le Code dEthique du Groupe, tout en veillant au
devoir de vigilance.

Avec environ 16 milliards € en 2023, les achats représentent pres
de 60 % du chiffre daffaires du Groupe.

La politique d’Achats responsables vise, entre autres, a diminuer limpact des risques suivants :

non-respect des droits humains chez nos fournisseurs ;

impact de nos fournisseurs sur le changement climatique ©;

impact de nos matieres premieres sur lenvironnement ;
non-respect du code de conduite relation fournisseurs.

(1) Cf chapitre 4.1.1 Environnement.
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4.1.4.2 a) Gouvernance et organisation

Une politique claire

En avril 2021, Michelin a publié sa Politique d'achats responsables et durables. Celle-ci définit les grandes orientations et les
principaux engagements du Groupe en matiére d'achats responsables. Elle couvre les enjeux relatifs a I'environnement, aux
droits humains, et a I'éthique. Ce document est accessible en ligne a l'adresse : https://purchasing.michelin.com/fr/achat-durables/.

Cette Politique s'appuie sur trois documents de référence fondamentaux de la Direction des Achats Michelin, que sont :

Principes des achats Michelin

Publiés en 2012, avec refonte en 2020

Formalisent les exigences et les attendus du Groupe en matiere environnementale, sociale et éthique

Font partie des contrats d'achats du Groupe et sont intégrés aux conditions générales d'achats

Code de conduite relations Créée en 2021

fournisseurs

A destination de toutes les personnes du Groupe qui interviennent dans la relation avec les fournisseurs

Est partie intégrante du code Ethique Groupe

Politique Caoutchouc naturel Voir section 4.1.4.3.c

responsable

Une organisation mondiale

Michelin compte environ 40 000 fournisseurs sur tous les
continents. La Direction des Achats comprend quant a elle
environ 770 collaborateurs dans le monde.

La Direction des Achats se structure autour de quatre domaines :

mMA TIEI!ES CAOUTCHOUC USTRIE ES
PREMIERES NATUREL ET ENERGIE

Elle est intégrée au dispositif de Gouvernance RSE du Groupe. Le
Directeur des Achats est membre des Gouvernances
« Environnement » et « Droits de [Homme » ainsi que du Comité
Ethique. Une manager du Développement Durable lui est
hiérarchiquement rattachée. Celle-ci participe aux comités
opérationnels du Groupe sur [léconomie circulaire, le
changement climatique, la biodiversité, les droits humains et
léthique. La démarche d’Achats responsables est animée au sein
de chaque domaine d’Achats et de chaque Région, avec Iappui
dun réseau mondial « Achats Responsables ». Elle fait l'objet
dune coordination assurée en central. Le Directeur des Achats
est aussi membre du Comité de Direction Groupe.

Une démarche continue et reconnue

La démarche volontariste du Groupe en faveur dune politique
dachats responsables se traduit par des actions de progres
conduites année aprés année en la matiére, ainsi que par une
série dindicateurs spécifiques suivis en équipe de Direction, et
par la formation continue des équipes dacheteurs aux
problématiques RSE. Les sociétés récemment acquises sont
intégrées dans les processus achats du Groupe progressivement,
selon un calendrier qui leur est propre.

Signataire de la Charte des « Relations
Fournisseurs  Responsables » en
octobre 2012, Michelin a obtenu en
juin 2014 le label d'Etat du méme nom. En
2019, puis a nouveau en juillet 2022,
Michelin @ requ le Label Relations
Fournisseurs et Achats Responsables. Ce
label distingue les sociétés ayant fait la
preuve de relations durables et équilibrées
avec leurs fournisseurs. L'attribution de ce
label a été confirmée en 2023.

En parallele, en 2019 puis en 2022, Michelin a regu une
attestation de maturité de ses pratiques d'achats au regard de
la  nouvelle norme internationale ISO 20400 « Achats
Responsables ». Cette attestation, délivrée par une société
externe agréée, reconnait les pratiques du Groupe a un niveau
probant.

™ Enfin, au titre de son évaluation RSE par la
~reariun I société Ecovadis, Michelin a obtenu en 2023,
20230 pour la 6° fois consécutive, un score de
egg:{g,g’.ﬂlf /] 80/100 sur le volet « Achats
_“*""11/ Responsables », ce qui positionne le
— Groupe dans le top 1% des fournisseurs
évalués du secteur Manufacture of rubber
products.
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Plus spécifiguement sur le sujet du
changement climatique, en 2022, pour la
3¢ année consécutive, le CDP a reconnu la
capacité du groupe Michelin a engager ses
fournisseurs  dans la réduction des
émissions de CO, en lui décernant le
Supplier engagement leader award.

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER 2023

Ce sont ainsi les efforts des équipes Achats du Groupe et de
leurs partenaires internes qui sont reconnus dans les pratiques
dachats responsables.

4.1.4.2 b) Identification des catégories et pays
a risques et évaluation des fournisseurs

Identification des catégories et pays a risques

En complément de la cartographie Groupe, la Direction des
Achats a développé une cartographie des risques relatifs aux
enjeux de la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) de la
chaine d'approvisionnement. Cette cartographie hiérarchise les
catégories dachats en matiere de risques RSE, en considérant
quatre themes:

I'Environnement,

les Droits Humains,
la Santé-Sécurité,
IEthique des Affaires.

Des facteurs aggravants, comme la complexité de la chaine
dapprovisionnement, ont été pris en compte. En sappuyant sur
des bases de données externes, Michelin a ensuite identifié les
pays a risques en matiere de respect de I'environnement et de
droits humains.

Cette cartographie permet de prioriser le déclenchement
d'évaluations des performances RSE, et la mise en place d'actions
de prévention adaptées en fonction de la nature et du contexte
de la famille dachat .

(1) Pour un complément d'information, voir le plan de vigilance.
(2) Sur la base d'une estimation pour la société Fenner.

Parmi toutes les catégories d'achats, le caoutchouc naturel
mérite une attention particuliere tant du point de vue
environnemental que du point de vue sociétal. En effet, 90 %
de la production mondiale provient d'Asie, et plus de 85 %
des volumes sont produits sur de petites plantations de
taille  généralement inférieure a 4 ha. La chaine
d'approvisionnement est particulierement complexe et
fragmentée. En conséquence, une approche spécifique a
été développée pour le caoutchouc naturel. Elle est
explicitée en fin de section.

Evaluations des fournisseurs

Depuis 2012, Michelin a mis en place une démarche d'évaluation
de ses fournisseurs sur des criteres RSE. Cela se fait selon
différents moyens, adaptés en fonction des enjeux.

Audits documentaires

Michelin a confié a un tiers (la société de notation RSE EcoVadis)
la réalisation d'audits documentaires RSE. Ceux-ci mesurent la
performance des principaux fournisseurs de Michelin sur
21 indicateurs RSE regroupés en quatre themes
Environnement, Social & droits de fHomme, Ethique, et Achats
responsables.

DEPLOIEMENT % DU MONTANT DES ACHATS COUVERTS
PAR LES FOURNISSEURS EVALUES ECOVADIS

Au total, ce sont 72 % des achats en montant du Groupe qui sont
couverts, et plus spécifiquement :

Selon les catégories d'achats

96 % des achats de caoutchouc naturel
92 % des achats de matieres premiéres hors caoutchouc naturel

environ 95 %" des achats de matieres premieres réalisés dans des
pays qui présentent un risque en matiere de respect de
I'environnement ou de droits humains.

En 2021 et 2022, les sociétés CAMSO puis MULTISTRADA ont
commencé a déployer les évaluations RSE de leurs fournisseurs
les plus a risques. En 2023, la démarche a été étendue aux
fournisseurs spécifiques des sociétés FENNER.

En paralléle, la couverture des audits documentaires est étendue
chaque année, en ciblant prioritairement les catégories a risques
identifiées lors de la phase de cartographie.
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EVALUATION RSE DES FOURNISSEURS
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Nombre de fournisseurs avec évaluation RSE
Bl Nombre de fournisseurs avec évaluation RSE au niveau confirmé

% de fournisseurs évalués au niveau confirmé

L'attention portée aux évaluations tant par les équipes Achats
que par les fournisseurs du Groupe, conjointement a la mise en
place dactions correctives, est porteuse de progres. Ainsi, a la
fin 2023, sur les 1 041 fournisseurs qui ont un historique
dévaluation, 66 % dentre eux ont progressé et 15 % ont
consenvé le méme score. Enfin, en ce qui concerne
les fournisseurs qui avaient un score inférieur au niveau
« confirmé », lors de la précédente évaluation, 64 % ont atteint le
niveau attendu par Michelin.

Une attention particuliere est portée sur les scores du theme
« Social et droits de 'homme » avec une cible spécifique. Voir
encart ci-dessous « Non-respect des droits humains chez nos
fournisseurs ».

Suivi

Les fournisseurs en deca de la cible doivent mettre en place un
plan damélioration de leur performance RSE suivi par les équipes
Achats. Afin de mieux piloter la mise en place des plans d'actions
correctifs, un indicateur permet de suivre le pourcentage de
fournisseurs concernés et qui ont effectivement créé un plan
daction ou mis en place des actions.

La bonne réalisation dun plan daction est systématiquement
validée par une réévaluation. Des résultats jugés structurellement
insuffisants ou un manqgue d'engagement sur les enjeux liés au
développement durable peuvent conduire la Direction des
Achats a revoir ses relations contractuelles avec le fournisseur,
voire a y un mettre un terme. Cette décision fait l'objet d'une
réflexion collégiale qui prend en compte les conséquences dune
telle décision.

Questionnaire simplifié

Un questionnaire simplifié d'évaluation RSE a été développé et
mis a disposition des opérationnels de la fonction achat. Cette
évaluation simple et rapide de la performance RSE des
fournisseurs peut étre demandée, a l'appréciation de l'acheteur,
lors de la phase dappel doffres, ou en cours de contrat.
Elle permet de mesurer la maturité des fournisseurs en matiere
de pratiques RSE et de la prendre en compte parmi les criteres
de sélection du fournisseur si cest pertinent. Elle sapplique
uniquement a des fournisseurs dont la performance RSE n'est
pas évaluée par les audits documentaires.

Audits sur site

Afin de sassurer de la Qualité et du respect des Principes des
Achats par ses fournisseurs, Michelin a mis en place une
évaluation du systéme qualité fournisseur (ESQF). Il sagit dun
audit réalisé sur site. Il porte entre autres sur lapplication des
impératifs de santé, de sécurité, de respect de lenvironnement et
des droits humains énoncés ou découlant des Principes des
Achats Michelin.

A lissue dune ESQF, les auditeurs Michelin décernent une note
spécifique au respect des Principes des Achats. Si celle-ci est
inférieure a 80 %, le fournisseur est enjoint de mettre en place les
actions correctives identifiées lors de laudit, et daméliorer
globalement ses performances avec une démarche de progres,
puis la note initiale sera réévaluée en fonction des actions mises
en place par le fournisseur.

Note : Une démarche d'évaluation et de cartographie des risques
RSE particuliere est mise en place (cf. 4.1.1.3 a) pour les
fournisseurs de caoutchouc naturel.
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Les leviers d’action mis en place et démarches
spécifiques aux risques RSE

Des leviers transverses d'action mis en place
Professionnalisation des acteurs

Le Groupe mobilise des moyens importants pour renforcer le
professionnalisme des équipes Achats et lefficacité des
processus. Une série de 15 modules spécifiques aux Achats
responsables en ligne garantit une formation de qualité
disponible a tout instant pour les équipes du Groupe. Au cours
de 2023, les modules obligatoires pour les acheteurs ont été
suivis par plus de 70 personnes dans le monde entier.

Formations disponibles pour les fournisseurs

Un module de formation spécifique a destination des
fournisseurs couvre les bases de la RSE et les évaluations par
audit documentaire. Ce module vient sajouter aux formations
disponibles pour nos fournisseurs sur la plateforme EcoVadis
(EcoVadis Academy) et sur celle du CDP. 248 fournisseurs ont
terminé au moins un module de la EcoVadis Academy, depuis
2021.

Prise en compte des enjeux RSE dans les processus
achats adaptés

La stratégie dachat prend particulierement en compte les enjeux
RSE pour certaines familles les plus a risque, ce qui peut
conduire a regrouper les achats auprés de certains fournisseurs
spécifiques agréés.

Le fait de prendre en compte des criteres RSE lors des appels
doffres est encouragé et se développe. Les criteres RSE peuvent
porter sur les performances RSE des sociétés consultées, comme
sur les performances RSE des offres proposées. Ces criteres
reposent sur 3 thématiques essentielles :

le changement climatique et les émissions de CO;;
I'économie circulaire et les ressources naturelles ;
I'éthique et les personnes.

La transparence des fournisseurs sur les enjeux RSE et leur
performance sur le sujet sont aussi considérés :

dans la démarche SRM (Supplier Relationship Management),
pour la segmentation des fournisseurs, ainsi qu'au cours des
réunions périodiques qui animent cette démarche ;

lors de la définition des stratégies d'achats.
Diversification des fournisseurs

Malgré sa dimension internationale, le Groupe cherche a
sapprovisionner aupres de fournisseurs locaux, ainsi que
dentreprises du secteur du travail protégé et adapté, en
complément de fournisseurs internationaux qui satisfont son
niveau dexigence et adhérent aux principes du développement
durable.

Depuis 2021, une impulsion particuliere a été donnée pour
promouvoir les achats aupres des entreprises du secteur du
travail protégé et adapté en France : création dune page
Intranet dédiée, dun module de formation, dun annuaire, et de
vidéos partagées par plusieurs canaux de communication.

(1) (f section 2.1, risque 5 « Risque de rupture d'approvisionnement ».

Matériaux critiques [SASB TR-AP-440a.1]

Les matériaux critiques sont définis comme des matériaux a
la fois essentiels dans leur usage et soumis aux risques
d'approvisionnement, et font référence d'une maniere générale a
certains minerais et aux terres rares. Ce type de matériaux est
trées peu présent dans les pneumatiques. lls sont gérés
conformément au dispositif de gestion des risques
dapprovisionnement™”. Ce dispositif est en place pour lensemble
des matieres premieres : les matieres présentant un risque
particulier sont identifiées au sein d'une cartographie, et des
dispositifs de gestion de risque sont mis en place, par exemple la
mise en ceuvre de contrats pluriannuels, la recherche de
nouveaux fournisseurs, la constitution de stocks stratégiques et
la recherche de produits de substitution, ainsi que le dispositif lié
au devoir de vigilance sur les minerais de conflits (voir paragraphe
plus bas).

Impact de nos fournisseurs sur le changement climatique

Le Groupe a mis en place une démarche volontariste et a
déterminé quelles sont les catégories d'achats et les fournisseurs
qui représentent les émissions de gaz a effet de serre (GES) les
plus importantes ; Michelin communique activement avec ces
fournisseurs pour inciter ces derniers a débuter, développer ou
accélérer leurs démarches visant a diminuer leurs émissions de
GES. ((f- 4.1.1.1a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/
Scope 3 : réduire les émissions liées a lachat des matieres premieres et
des composants).

Impact de nos matiéres premiéres sur I'environnement
Economie circulaire

Afin de soutenir les efforts du Groupe quant a l'utilisation de
matériaux durables, il est demandé aux principaux fournisseurs
de matieres premieres de fournir une feuille de route pour
développer des matériaux dorigine renouvelables ou recyclés.
(Cf. 4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos produits/incrémenter
lutilisation des matériaux durables).

Au sein des autres domaines d'achats, de nombreuses initiatives
ont été mises en place pour mettre en ceuvre [économie
circulaire. Citons, par exemple, lachat de pieces de rechange
d'automate non neuves (remises en état), d'objets promotionnels
plus éco-responsables, la diminution de la fréquence de
remplacement des ordinateurs portables. Les initiatives touchent
aussi le conditionnement des matieres premieres, en cherchant
a utiliser par exemple des palettes réutilisables.

Biodiversité

Les achats sont intégrés aux démarches du Groupe en la
matiere, que ce soit avec les fournisseurs de caoutchouc
naturels, de matiéres premiéres avec la conduite en 2021-2022
de létude Science-Based Target Network (SBTN®), ou encore les
fournisseurs de services dentretien d'espaces verts pour les
réductions de [utilisation de produits phyto-sanitaires (Cf. 4.1.1.3
Agir en faveur de la biodiversité).

(2) SBIN : sappuyant sur la dynamique du SBTj, le SBTN semploie & permettre aux entreprises et aux villes de se fixer des objectifs pour le climat et la nature.
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Non - respect des droits humains chez nos fournisseurs

Evaluation fournisseurs

Un indicateur spécifique concerne [évaluation du theme « Social & droits de 'Homme » des évaluations RSE des fournisseurs.
L'objectif est gqu'en 2030, 95 % des fournisseurs évalués aient un score sur le theme « Social & droits de '[Homme » a un niveau
confirmé. Fin 2023, le résultat est de 91 %.

Minerais de conflits

Michelin se montre particulierement vigilant sur forigine de certains minerais utilisés dans ses produits, méme sils le sont en tres
faibles quantités. L'or, 'étain, le tantale et le tungstene sont communément regroupés sous lappellation « minerais de conflits ».
Depuis 2019, Michelin intégre a sa démarche le cobalt. Michelin exerce son devoir de vigilance en Sappuyant sur les
recommandations de 'OCDE en la matiére, et les outils mis a disposition par la Responsible Minerals Initiative (RMI). Michelin identifie
les matériaux et composants entrant dans la composition de ses produits qui contiennent ces minerais ou leurs dérivés. Les
fournisseurs de ces matériaux et composants doivent remplir périodiquement les formulaires de la RMI. Michelin vérifie ensuite la
conformité de ces formulaires et listes par rapport aux listes établies par la RMI. Pour tous ces minerais, cette démarche permet de
vérifier si nos fournisseurs derniers travaillent bien dans le cadre de fonderies homologuées par la RMI.

Une vingtaine de fournisseurs de matiéres premieres sont concernés par la démarche.

Produits chimiques

Le reglement européen REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals (Enregistrement, évaluation,
autorisation et restriction des substances chimiques) vise a mieux protéger la santé humaine et I'environnement contre les risques
liés aux substances chimiques. Il impose a tous les fabricants et importateurs de substances chimiques de plus dune tonne par an,
denregistrer ces substances aupres de Agence européenne des produits chimiques (ECHA). Les entreprises concernées doivent
identifier et gérer les risques liés aux substances qu'elles fabriquent et commercialisent dans 'UE. Elles doivent montrer a IECHA
comment la substance peut étre utilisée en toute sécurité et communiquer les mesures de gestion des risques aux utilisateurs.

Michelin remplit ses obligations d'enregistrement en tant que fabricant ou importateur d'une substance chimique ou d'un article,
vérifie la conformité de ses fournisseurs en matiere d'enregistrement des substances et des articles que le Groupe utilise.

Non-respect du code de conduite Relations Fournisseurs

Code de conduite Relations Fournisseurs et module de formation dédié

Le Code de conduite Relations Fournisseurs rédigé en 2021 fait partie intégrante du Code dFthique du Groupe, et sapplique non
seulement aux acheteurs, mais aussi a toutes les personnes du Groupe qui interviennent dans la relation avec les fournisseurs.

Pour garantir le respect des regles déthique, un module de formation spécifique est déployé au sein de l'organisation des Achats et
aupres des partenaires internes en contact avec des fournisseurs du Groupe. L'objectif est de rappeler les lois et comportements
attendus, en cohérence avec les Principes des Achats Michelin, et de formuler certaines recommandations. A fin 2023, 90 % des
personnes du métier achat” ont déja suivi ce module. Des formations complémentaires peuvent avoir lieu dans les différentes
Régions.

Paiement a temps des factures fournisseurs

Michelin porte une attention particuliere au paiement a temps des factures de ses fournisseurs et propose a ces derniers des
solutions de facturation adaptées (dématérialisation des factures au format pdf ou EDI). Une nouvelle plateforme unique et mondiale
pour le traitement des factures est déployée depuis 2021 et apporte de nouvelles solutions de dématérialisation. Un pilotage
hebdomadaire est effectué sur les factures en situation de blocage, mais aussi sur celles qui sont réceptionnées, dont la date
d'échéance approche et dont la réception n‘a pas été effectuée dans les systemes dinformation. Un tableau de bord sur les délais de
paiement est mis en place et comprend plusieurs indicateurs, dont le pourcentage de factures payées a temps (POT ? Monde atteint
91,9 % en 2023), mais aussi des sous-indicateurs associés pour anticiper les problemes potentiels. Apres analyse, les actions
adéquates sont menées aupres des achats, des partenaires internes ou des fournisseurs (actions menées auprées des fournisseurs
qui envoient leurs factures tardivement afin de les sensibiliser et d'éviter de retarder les paiements).

(1) Etant en contact avec les fournisseurs, pourcentage portant sur les personnes étant plus de 3 mois en poste.
(2) POT : Payment On Time.
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Médiation fournisseurs

Depuis 2012, les fournisseurs ont la possibilité de saisir au travers du site Internet des Achats, le médiateur des relations
client-fournisseur pour tout manguement supposé ou constaté aux regles édictées au sein des Principes des Achats Michelin.
Le médiateur intervient uniquement lorsque le fournisseur a déja tenté de résoudre, sans succes, le probleme avec ses
interlocuteurs habituels. Sur la période 2017-2023, le médiateur a été sollicité entre zéro et deux fois par an. Son intervention a
permis de régler rapidement les problemes soulevés par les fournisseurs, généralement liés a des problemes de paiement de

factures ou de reglement de litiges.

4.1.4.2 c) Approche spécifique pour le caoutchouc
naturel

Une attention particuliére aux fournisseurs
de caoutchouc naturel

Acheteur majeur de la filiere caoutchouc naturel a léchelle
mondiale, le Groupe porte une attention particuliere a sa chaine
dapprovisionnement hévéicole (qui fournit le caoutchouc
naturel), matiere premiere indispensable a la fabrication de
pneumatiques ; le Groupe est attaché a une gestion responsable
et durable de la filiere hévéicole.

30 millions de personnes vivent de hévéaculture a léchelle
mondiale, dont 6 millions sont des planteurs villageois. Plus de
85 9% de la production mondiale est ainsi assurée par des
planteurs villageois sur des plantations de taille modeste,
généralement inférieures a quatre hectares.

Michelin a été classé n° 1 dans la catégorie pneumaticien
pour la deuxiéme année consécutive en 2023 par SPOTT sur
la transparence ESG du caoutchouc naturel, avec un score de
80 % (n°2 au classement général caoutchouc naturel). Cette
évaluation permet de reconnaitre Michelin comme le fabricant
de pneumatiques le plus transparent et le plus performant
en matiére de développement durable de l'industrie.

Un partenariat avec le WWF et des relations
réguliéres avec la société civile

Afin de préserver cette ressource et den maitriser les impacts,
depuis 2015, WWF et Michelin ont décidé d'agir ensemble dans la
transformation du marché du caoutchouc naturel vers des
pratiques plus durables, tout au long de la chaine de valeur.

En parallele, Michelin poursuit une démarche de consultations
régulieres a la fois de ses parties prenantes et des principales
organisations de la société civile impliquées sur ces sujets.
Ainsi, par exemple, tous les deux ans, le Groupe réunit des
organisations de la société civile afin de rendre compte des

(1) La plateforme GPSNR (Global Platform for Sustainable Natural Rubber).
(2) https://purchasing.michelin.com/fr/politique-de-caoutchouc-naturel-responsable/.

progres réalisés dans la chaine de valeur « caoutchouc naturel »
et déchanger sur les voies de progres. La derniere réunion
dinformation et de consultation a eu lieu a Clermont-Ferrand en
novembre 2022. Au-dela de ces dialogues biennaux, Michelin
collabore régulierement avec des ONG, des chercheurs, des
universitaires et des organismes gouvernementaux sur les sujets
liés a la durabilité du caoutchouc naturel.

Par ailleurs, le Groupe est investi dans plusieurs cercles de
réflexion sur la lutte contre la déforestation importée. En France,
il participe activement a la définition de la stratégie de lutte contre
la déforestation importée pilotée par le ministére de la Transition
écologique et solidaire (voir aussi section 4.1.2.5 a).

La Politique de Caoutchouc naturel responsable

Michelin fut le premier fabricant de pneumatiques a publier un
engagement pour une production et des achats responsables
et durables de caoutchouc naturel en 2015. La Politique de
Caoutchouc naturel responsable a été mise a jour en 2021 et
est validée par la plateforme GPSNR .

Rédigée avec laide de ses parties prenantes, et notamment avec
celle dONG spécialisées dans la protection de l'environnement et
des droits humains, la Politique de Caoutchouc naturel
responsable constitue aujourdhui une référence contractuelle
pour les fournisseurs du Groupe.

Ce document, qui peut étre téléchargé sur le site des achats du
Groupe®, définit précisément les conditions dexploitation de
cette  matiere, tant sur le  plan  environnemental
(zéro déforestation, sanctuarisation des zones de tourbieres, des
zones HCV - High Conservation Value - et HCS - High Carbone
Stock), que sur le plan social et des droits humains (conditions de
travail, consentement préalable, libre et éclairé des populations
concernées, etc.). Michelin attend de tous les acteurs de la chaine
d'approvisionnement une adoption des pratiques responsables
au niveau social, environnemental et de gouvernance pour
maintenir I'hévéaculture dans une dynamique vertueuse.
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La politique repose sur cing piliers :

respecter tous les acteurs de la filiere hévéicole, en
favorisant la résolution des conflits liés a la propriété fonciere
et en améliorant les conditions de travail et le cadre de vie
de chacun;

faire de I'hévéaculture un vecteur de protection de
I'environnement, en luttant contre la déforestation et en
maitrisant au mieux limpact potentiel de lactivité hévéicole
sur lafaune et la flore ;

étre un acteur de I'amélioration des pratiques agricoles,
en ceuvrant a la diffusion de pratiques culturales plus
efficientes au sein de la filiere hévéicole et tout
particuliérement a destination des planteurs villageois.
Michelin entend ainsi agir en faveur de laccroissement des
rendements agricoles ;

encourager un usage raisonné des ressources naturelles
en accroissant lefficacité du caoutchouc employé dans les
pneumatiques. Michelin ne cesse de développer de
nouveaux procédés techniques qui optimisent I'emploi du
caoutchouc dans ses produits ;

faire de I'hévéaculture un vecteur de progres pour des
pratiques de bonne gouvernance. Michelin se pose en
acteur integre de la filiere hévéicole, en agissant de maniere
transparente, en refusant toute forme de corruption et en
dialoguant avec ses parties prenantes locales et
internationales.

Depuis 2016, la politique est incluse dans tout contrat
dapprovisionnement de Michelin. Dautre part Michelin
encourage ses fournisseurs a se doter dune politique, alignée
avec les recommandations de la GPSNR.

Les évaluations des acteurs de la chaine
d’'approvisionnement

L'évaluation des pratiques RSE de notre chaine
dapprovisionnement en caoutchouc naturel se différencie
selon les acteurs :

pour nos fournisseurs directs : des audits documentaires
réalisés par EcoVadis et des audits sur site sont mis en ceuvre ;

pour les usines de nos fournisseurs directs et leur chaine
d'approvisionnement amont : une cartographie des risques
est réalisée via l'outil RubberWay® ainsi gu'une analyse du
risque de déforestation.

(1) cequicorrespond a 98 % des montants ayant fait [objet d'une évaluation (cf. 4.1.1.3 b).

Audits documentaires EcoVadis

Depuis 2013, les fournisseurs de caoutchouc naturel du Groupe
participent a lévaluation de leurs performances sociale et
environnementale réalisée par la société EcoVadis. Des plans
dactions correctifs sont mis en place si les résultats sont en deca
du niveau attendu. En 2023 la grande majorité de nos
fournisseurs de caoutchouc naturel sont évalués, et 94 % des
montants totaux sont a un niveau « confirmé » de maturité RSE."

Audits sur site

Une équipe dédiée audite sur site chaque usine qui fournit
du caoutchouc naturel au Groupe. lLes audits portent
principalement sur des aspects qualité mais aussi sur des
problématiques RSE, telles que I'environnement (traitement des
eaux...), la santé et la sécurité des travailleurs. Chaque usine est
auditée au moins une fois tous les deux ans. Un retour est
systématiquement fait, avec une demande de plan correctif si un
manguement est observe.

Evaluations des risques liés a la chaine
d'approvisionnement

Pour comprendre et atténuer les risques dans sa chaine
dapprovisionnement en caoutchouc naturel, notamment ceux
liés a la déforestation et aux droits de 'Homme, Michelin déploie
des outils et des approches dévaluation des risques de maniere
systématique.

L'outil de cartographie des risques RubberWay®, développé
par Michelin en 2017, utilise une application mobile pour
cartographier les risques environnementaux et sociaux de la
chaine dapprovisionnement en caoutchouc naturel. Les
différents acteurs (usines de transformation de la matiére
premiere, intermédiaires, grandes plantations et planteurs
villageois) sont interrogés au sujet de leurs pratiques sur les
quatre themes suivants : droits humains, environnement,
formations agricoles et transparence commerciale.

Les données ainsi récoltées sont analysées et synthétisées sur
une plateforme Internet ; la cartographie réalisée permet de
mettre en lumiere les zones a risques sociaux et
environnementaux. Ces résultats sont partagés avec les
fournisseurs directs de Michelin et peuvent étre utilisés pour
préparer des plans de progres ou déployer des projets
datténuation de risque de facon collaborative.
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En 2019, RubberWay® a fait lobjet de la création dune
coentreprise avec Continental AG et SMAG (éditeur de solutions
logicielles), afin de faire de RubberWay® une solution
indépendante, accessible a tous les utilisateurs de caoutchouc
naturel. En 2023 cing pneumaticiens utilisent les services de
RubberWay, favorisant ainsi une accélération des pratiques
responsables de la filiere caoutchouc naturel.

VOLUMES DE CAOUTCHOUC ACHETES COUVERTS
PAR L'APPLICATION RUBBERWAY®

100

835 %

80 %

7 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

—— Déploiement au niveau des fournisseurs directs des usines
Déploiement au niveau des planteurs villageois

NOMBRE DE QUESTIONNAIRES RUBBERWAY®
COMPLETES PAR LES PLANTEURS VILLAGEOIS D'HEVEA
(CUMULATIF)

239 583
143 766
52267
42 053
27 365
17278
2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) https://purchasing.michelin.com/fr/caoutchouc-naturel-responsable-et-resilient/.

L'application est déployée dans les pays suivants : Indonésie,
Thailande, Malaisie, Vietnam, Cote divoire, Ghana, Guinée
Conakry, Nigeria, Libéria et Brésil. Un total cumulé de 239 583
questionnaires a été réalisé a fin 2023.

Michelin demande a ses fournisseurs de déployer dans un
premier temps loutil RubberWay® dans leurs sites de
production et chez leurs fournisseurs directs. En 2023 83 % des
volumes de caoutchouc naturel utilisés ont ainsi été
cartographiés.

Pour autant, le niveau ou la démarche présente le plus dintérét
est celui des planteurs. Etant donné le nombre trés élevé de
planteurs (environ 6 millions dans le monde), Michelin cherche a
ce quun nombre suffisant dentre eux participent a la
cartographie RubberWay® pour sassurer que celle-ci soit
représentative des pratiques des planteurs. Fin 2023, ce seuil de
représentativité minimale est atteint pour 69 % des volumes
utilisés par Michelin. L'objectif est d'atteindre 80 % en 2025.

Les progres du déploiement de RubberWay et un résumé des
résultats en matiere de risques sont reportés de fagon
transparente sur le site Internet des Achats Michelin™.

Michelin évalue les risques spécifiques de déforestation dans les
zones d'approvisionnement de ses fournisseurs grace a un outil
danalyse dédié (mis en place en collaboration avec WWF). En
2021, une analyse préliminaire a été réalisée, couvrant les
principaux pays d'approvisionnement. Dans un premier temps,
loutil analyse les zones écologiquement sensibles autour de
chaque usine de traitement du caoutchouc naturel, selon un
rayon uniforme. Les usines sont ensuite classées par ordre de
priorité, en fonction du risque constaté, pour une cartographie
détaillée de la chaine d'approvisionnement. En 2022, 8 usines ont
été sélectionnées dans le cadre de cette deuxieme étape
danalyse et des plans d'action ont été identifiés sur la base des
résultats. En 2023, Michelin va plus loin en initiant avec son
réseau caoutchouc naturel et ses fournisseurs la géolocalisation
de toute sa chaine dapprovisionnement a la maille des
exploitations hévéicoles dans loptique du nouveau Reglement
Déforestation de I'Union Européenne (RDUE). Ces fermes sont
ensuite analysées pour vérifier leur conformité aux engagements
Michelin et aux réglementations sur la déforestation. Le
déploiement a grande échelle et les analyses systématiques de la
non-déforestation sont en cours.

Michelin engage ses fournisseurs dans la lutte contre la
déforestation notamment, tout en recherchant des opportunités
de traiter ces risques directement dans les zones géographiques
prioritaires.
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Les actions sur le terrain

ENGAGEMENTS DE MICHELIN POUR RENDRE PLUS DURABLE LA FILIERE CAOUTCHOUC NATUREL
Objectif de développer les compétences professionnelles de 30 000 planteurs villageois d’ici 2030

_282

SIPH (Cote d’lvoire - Ghana)
Prévention sanitaire, scolarité et
logement

Depuis : 2021

Chaine d’approvisionnement
En partenariat avec APROMAC ),
FIRCA®

AMAZONAS (Brésil)

Conditions de vie & préservation de la
forét

Depuis : 2021

~ 800 saigneurs

Financé par la Fondation d’Entreprise
Michelin

Réalisé par WWF Brésil

RIVER (SriTanka

Projet : 2022 -2025

M Association des Professionnels du Caoutchouc Naturel de Céte d'ivoire
@ Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles
© Global Platform for Sustainable Natural Rubber

La plateforme GPSNR (Global Platform
for Sustainable Natural Rubber)

Afin  daccélérer les  progrées pour une  chaine
dapprovisionnement du caoutchouc naturel plus durable,
Michelin construit avec un groupe diversifié de parties prenantes
une plate-forme multi-acteurs : la Plateforme Mondiale pour un
Caoutchouc Naturel Durable (GPSNR - Global Platform for
Sustainable Natural Rubber).

Cette plateforme vise a améliorer les performances
environnementales et socio-économiques de toute la filiere du
caoutchouc naturel. Elle réunit les parties prenantes de la chaine
de valeur du caoutchouc naturel : producteurs, transformateurs
et revendeurs, fabricants de pneumatiques et autres utilisateurs,
constructeurs automobiles, ainsi que la société civile avec la
participation de nombreuses ONG.

Michelin a présidé le Comité Exécutif du GPSNR jusqua fin 2021
et reste l'un des membres les plus actifs. En 2023 Michelin a
participé a six groupes de travail de la GPSNR : Transparent
Reporting, Assurance Model, Strategy & Objectives, Smallholder

(1) https://purchasing.michelin.com/fr/caoutchouc-naturel-responsable-et-resilient/.

6 000 planteurs villageois
Co-financé par le Ministére Francais de
I'Economie et des Finances

AGROFORESTERIE (Thailande)
Biodiversité & conditions de vie
Projet : 2022 - 2025

1 000 planteurs villageois
Co-financé par le groupe Renault
sous I'égide de GPSNR®)

MAHAKAM, (Indonésie, Kalimantan Est)
Conditions de vie & environnement

Projet : 2022 - 2025

2 000 planteurs villageois

Co-financé par Michelin

RLU CPP (Sumatra & Kalimantan Est)
Conditions de vie & environnement
Projet : 2020

1 000 planteurs villageois

Co-financé par Michelin

Conditions de vie & environnement

CASCADE (Indonésie, Sumatra)

Conditions de vie & environnement

Projet : 2020 - 2024

1 000 planteurs villageois + 5 500 petits planteurs

(Boost)
ExFmcneim

Co-financé par Porsche
Representation, Copacity Building, ~Shared  Responsibility,  Risk
Assesment.

Pour un complément dinformation, voir le site www.gpsnr.org
Pour en savoir plus :

Le site Internet des Achats Michelin dédié au caoutchouc naturel
développe " une information enrichie sur le sujet, et présente les
documents suivants, généralement déclinés autour de
quatre thématiques que sont les personnes, lenvironnement, les
planteurs et les parties prenantes :

la Politique de Caoutchouc naturel responsable, dans son
édition la plus récente ;

la feuille de route 2020-2025 pour un caoutchouc naturel
responsable ;

les Rapports annuels sur les opérations et la chaine
d'approvisionnement du caoutchouc naturel ;

N

un tableau de bord complet et régulierement mis a jour
reprenant les indicateurs de progres liés a la Politique de
Caoutchouc naturel.
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4.1.4.3 Garantir la qualité des produits et des services

Offrir a nos clients la meilleure qualité de produit et de service, dans chaque segment de marché que nous décidons de servir.

Risque lié a la sécurité des produits pneumatiques

Les pneumatiques demeurent le coceur de métier du groupe Michelin. Doté d'un solide leadership, le Groupe est présent dans le
monde entier, sur lensemble des secteurs d'activité : automobile, transport routier (bus, métro), marchés de spécialité (deux roues,
avion, génie-civil, agricole, engins de construction ou de manutention).

Comme tous les manufacturiers de pneumatiques, au cas ou des produits vendus présenteraient des défaillances lors de leur
utilisation ou des défauts de conformité avec les dispositions réglementaires, Michelin pourrait étre exposé a des risques d'action en
responsabilité civile ou a des risques de campagnes de rappel produit.

Spécificité du risque

L'attention portée par le Groupe aux besoins de ses Clients et a la Qualité de ses produits et services, a fondé la confiance dans la

marqgue MICHELIN et nourri la performance de l'entreprise.

Bien que ces dernieres années il ny ait eu aucun cas significatif, une défaillance en termes de sécurité aurait un impact

particulierement négatif sur la réputation de la marque MICHELIN®.

La Qualité Michelin

Tout au long de son histoire, lattention portée par les femmes et
les hommes de I'entreprise aux besoins de ses clients et a la
qualité de ses produits et services a renforcé la confiance dans la
marque MICHELIN et nourri la performance du Groupe. La
qualité demeure critique pour la sécurité des produits et services
et leur conformité aux exigences applicables

Depuis son origine, Michelin développe une forte culture de la
qualité. Etre au service de la meilleure mobilité des personnes et
des biens suppose une exigence absolue de sécurité et de
qualité de tous les produits et services. Tous les employés du
Groupe, sur lensemble de la chalne de valeur, sont formés et
engagés dans la mise en ceuvre de la Qualité Michelin au service
de ses clients.

« Ensemble, au travers de la contribution de chaque employé et de
notre engagement G améliorer en continu notre systeme de
management de la qualité, nous nous efforcons chaque jour a tenir
les promesses cceur que nous faisons a nos clients et parties
prenantes »

La gouvernance de la qualité des produits et services
comprend :

une Direction Corporate de 'Audit, de la Qualité, du Contrdle
Interne et de la Gestion des Risques, qui rapporte aux
instances dirigeantes du Groupe ;

un Réseau Qualité au plus proche des opérations, constitué
des Directions Qualité de chacune des entités du Groupe :
business, opérations et régions.

Elle définit une politique Qualité Groupe, incluant des
prescriptions et standards qualité a appliquer en vue de délivrer
durablement a ses clients des produits et services de haute
valeur ajoutée, et cultiver leur confiance, ainsi que la confiance de
lensemble des autres parties prenantes du Groupe.

Pour chacun des domaines majeurs que sont les achats de
matiéres premieres et composants entrant dans la composition
des produits, la conception des produits et des services, et leur
fabrication, les équipes qualité peuvent exercer, en toute
indépendance, leur role et mission y compris dans la décision de
mise sur le marché d'un nouveau produit ou de retrait dun
produit ne répondant pas aux standards qualité définis.

La Démarche Qualité

La Démarche Qualité Michelin appelée 'Garantie des Promesses
aux Clients’ vise a atteindre le 100 % de satisfaction client. Elle
concerne lensemble des activités, et sassure que le Groupe :

connaft ses clients et ses marchés ;

développe des offres qui répondent a leurs besoins ;
respecte ses engagements dans l'exécution de ses offres;
communique clairement ses Promesses a ses clients ;
détecte les écarts, et réagit rapidement ;

mesure la satisfaction de ses clients.

(1) Cf 2.1 Facteurs de risques spécifiques, description et dispositifs de gestion associé Risque 12 Sécurité des produits pneumatiques.

(2) Extrait de la « Déclaration Qualité Michelin ».
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Nous connaissons

bien les clients
et le marche.

g Nous mesurons
la satisfaction

de nos Clients.

Nous captons les écarts
aux promesses
et réagissons
rapidement.

NOUS
TENONS NOS
PROMESSES
CAR...

4 &3
L X

Nous communiguons

Nous tenons nos
engagements dans
nos opérations.

clairement nos

prITFESSES. an

cohérence avec
les offres.

ENGCAGEMENT SYMETRIE

MANAGEMENT]

Cette démarche « Garantie de la Promesse au Client » Sappuie
sur un socle, sans lequel les six étapes ne pourraient étre mises
enceuvre

un engagement sans faille du management ;

une attention particuliére portée sur l'expérience de nos
employés;

des compétences ;

des standards ; et

des données fiables et des indicateurs.

MINDSET & DONNEES
DES STANDARDS INDICATEURS
arrenrions fff COMPETENCES - LSS

FOCUS « Respect des engagements
dans I'exécution de nos offres »

Assurance qualité fournisseurs

Concernant les fournisseurs, les exigences de sécurité des
produits/services de sécurité sont prises en compte dans les
spécifications des matieres premieres. Le fournisseur sengage a
ce que ces points soient connus et correctement appliqués par
ses employés. Le respect de cette exigence est vérifié lors des
audits des fournisseurs.
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La démarche d’Assurance Qualité Fournisseurs revue en 2020
est rattachée aux Principes des Achats Michelin et précise la
maniere dont Michelin entend appliquer les orientations de sa
politique Qualité dans les relations avec ses Fournisseurs ainsi
que la gestion de la qualité des produits et services achetés. Pour
la sélection, puis le suivi des fournisseurs, cette démarche se
traduit par plus de 200 audits dEvaluation du Systéme Qualité
Fournisseur (ESQF) et visites techniques chez les fournisseurs.
Ces audits et visites sont réalisés par des auditeurs qualité
Michelin confirmés et/ou des experts techniques du domaine!”.
Le référentiel d'audit sappuie sur les exigences Michelin qui
prennent en compte les normes Qualité 1SO 9001 : 2015, IATF
16949 : 2016 et les exigences spécifiques des clients premiere
monte. A lissue de chaque audit, les auditeurs Michelin attribuent
une note au fournisseur. Le fournisseur doit alors sengager a
mettre en place les actions correctives requises a la suite de
laudit. Si nécessaire, un nouvel audit ou une visite technique sont
programmeés.

Le plan d'audit annuel est validé puis suivi par une gouvernance
regroupant les fonctions Achats, Qualité, Technique et Industrie.

Systéme de management de la qualité

Dans le domaine de la conception et de la fabrication des
produits, la Démarche Qualité Michelin est définie et prise en
compte a tous les niveaux, déployée au travers une organisation
Qualité sappuyant sur un systeme de management de la Qualité.
Cette démarche vise a maitriser et améliorer de maniére
continue les facons de faire pour garantir la qualité de la
conception et de la fabrication des produits et des services et,
plus globalement, pour garantir les promesses faites aux clients.
Elle définit des pratiques fondamentales intégrées a la formation
du personnel, chacun devant les connaitre et les appliquer dans
son domaine de responsabilité.

Les standards qualité du groupe Michelin sappuient sur les
standards et réglementations internationaux les plus stricts de la
profession en matiere de santé et sécurité des consommateurs
et de protection de l'environnement.

Pour assurer la conformité de son systéme de management de la
qualité, Michelin sollicite des organismes de certification externes
au Groupe.

700 %

des usines de fabrication de
pneumatiques Michelin et des
processus support sont certifiés

I1SO 90017:2075

(1) (f. 4.1.4.2 Relayer nos engagements sociétaux par une politique d'achats responsables.

A la demande des clients constructeurs automobiles, les usines
qui fabriquent et livrent des pneumatiques en premiére monte
sont certifiées IATF 16949 2016. Cette norme décrit
spécifiguement les processus pour le développement et la
fabrication de composants pour automobile.

En outre, le Groupe met en ceuvre des évaluations internes et
externes afin de garantir la qualité exigée par certains de nos
clients (exemple : VDA 6.3, FORD Q1, GM QPR).

Evaluations et tests sécuritaires

Les produits congus et fabriqués par le groupe font lobjet
dévaluations spécifiques pour garantir quils satisfont aux
exigences sécuritaires établies par Michelin dune part, en
complément de celles définies par les reglements, dautre part.

Sur le volet réglementaire, le groupe Michelin réalise les tests
définis par les différents reglements applicables © pour obtenir la
certification initiale de ses produits et garantir leur conformité
dans la durée (COP : Conformité de la production). En 2023, le
Groupe a ainsi réalisé plusieurs milliers de tests de nature
réglementaire, représentant plus de 220 000 heures d'activité.

Les plans de controle annuels de la conformité de production
(COP) sont établis pour chacune des unités de production @ et
couvrent l'ensemble des reglements en vigueur sur les marchés
servis par le Groupe®. L'exécution de ces plans et les résultats
obtenus sont contrélés en interne par la fonction qualité et le cas
échéant, en externe, par les organismes mandatés par les
gouvernements a leur demande.

En sappuyant sur son expertise technique et sa connaissance
des marchés, le groupe Michelin a par ailleurs défini, pour
chaque type de produit et chague segment d'usage, ses propres
exigences sécuritaires. Celles-ci sont validées et revues
trimestriellement par des comités de pilotage dédiés, réunissant
les Directeurs techniques et qualité concernés. L'ensemble de
ces exigences est formalisé dans des standards internes qui font
notamment référence a des tests reconnus homologués et
qualifiés. Pour offrir a ses clients des produits satisfaisants aux
exigences de sécurité les plus abouties définies par le groupe,
Michelin consacre chaque année plus de 1 500 000 “ heures de
tests sécuritaires © sur ses pistes ou dans ses laboratoires.

La réalisation de ces tests réguliers est, pour la majeure partie,
opérée par le Groupe. Pour cela, Michelin dispose d'un réseau de
laboratoires de mesures de matériaux et de centres de tests de
pneumatigues en Europe, en Asie et aux USA. Ces centres sont
accrédités NF EN ISO/CEI 17025.

(2) Comme par exemple, les différentes exigences réglementaires de 'TUNECE (R30, R54, R75, R106, R109, R117, R2017/2400...), de la Chine, Iinde, I'ndonésie, la Thailandle, les USA, le

Brésil, les Pays du Golfe.

(3) Le nombre de produits testés et de tests réalisés dépend du nombre de produits en production. Il peut donc varier dune année a lautre.

(4) Heures effectives de 2023.
(5) Incluant les tests sécuritaires demandés par nos clients OEM.
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Formation Sécurité Produit/Service

La Sécurité des Produits/Service est prise en compte dans la
formation de tout personnel ayant des activités a impact
sécuritaire potentiel. En conception, le cursus de formation des
concepteurs sarticule autour de la culture de la maitrise des
risques. Leur validation et qualification assurent latteinte du
niveau de savoir et savoir-faire requis a lissue du parcours de
formation.  Leurs compétences sont ensuite  suivies
réguliecrement par le management et les experts métiers.
Un contréle interne évalue le respect de leur formation a la
maitrise des risques ainsi quaux requis Sécuritaires et
Réglementaires.

Dans les ateliers de production, lapplication des protocoles
impactant la sécurité constitue la démarche « Regles Cardinales
Qualité ». Ces regles sappliquent sur tout le périmetre industriel
Michelin. Elles sont inculquées a tout nouvel arrivant en
fabrication lors des formations initiales. Leur connaissance et leur
mise en ceuvre sont évaluées avant prise de poste puis font
lobjet de rappels réguliers. Ces Regles Cardinales Qualité font
lobjet d'une attention particuliere des employés. Elles sont
évaluées en continu par le management notamment lors des
visites sur site. Tout écart identifié déclenche un acte de
management adapté. Des recyclages de formation ont lieu
périodiquement. Des communications régulieres permettent de
maintenir la vigilance de tous. Pour les postes les plus sensibles,
une validation indépendante par le service Qualité est nécessaire
ala qualification, elle permet de garantir le niveau de compétence
des personnels. Des plans de contréles spécifiques sont mis en
place pour en assurer leur suivi dans la durée. Un contrble
interne sapplique sur les formations aux Regles Cardinales
Qualité et a la Culture Qualité.

Les personnes en charge de la qualité sont référentes dans la
maitrise des risques pour le client. Les Garants Conception et les
Responsables Qualité des Activités Industrielles, notamment, sont
formés a la Sécurité du Produit et a sa Conformité selon les
exigences en vigueur.

Formation et supports aux clients

L'adéquation des produits et services délivrés par Michelin a
lusage qui en est fait par les clients tient une place significative
dans les standards qualité du Groupe. Les équipes marketing et
les forces de vente sattachent a comprendre les besoins des
clients, ainsi que les risques associés a des conditions d'usage
particulieres ou extrémes dans les territoires ou les produits et
services sont commercialisés. Ces informations sont consignées
dans des cahiers des charges et prises en compte par les
équipes de recherche & développement. Des conseils et
supports a la bonne utilisation des produits et services sont
apportés au travers des documentations techniques et des
formations. Michelin anime de maniére permanente un
programme de formation de ses clients.

FOCUS « Détecte les écarts, et réagit
rapidement »

Surveillance des marchés et processus
de traitement des événements qualité

Michelin dispose d'un dispositif de surveillance de la performance
des produits et services en clientele. Cette surveillance constante
sur le terrain est exercée dans le but de détecter les signaux
faibles et de réagir efficacement et rapidement le cas échéant.
Il Sappuie sur :

des « customer rooms », localisées a proximité des marchés
clés et regroupant toutes les compétences requises, qui
captent les insatisfactions des clients, puis agissent pour
mettre en ceuvre dans les meilleurs délais, les actions
nécessaires pour garantir la promesse qui leur a été faite.
Si nécessaire, elles peuvent transmettre le probleme aux
plateformes qualité ;

les plateformes qualité, généralement organisées par
segment de produits, supervisent le suivi de la performance
des produits sur le marché. Elles examinent toutes les
informations et données disponibles pour apprécier un
impact sur la sécurité des wusagers des produits.
Ces informations peuvent provenir de lexterne via des
« customer rooms » ou dautres sources telles que les
incidents liés a la sécurité signalés sur le terrain. Elles
peuvent venir aussi de linterne via des alertes déclenchées
par les équipes de conception, de fabrication ou de test ;

une revue par le Board Surveillance de la performance des
Produits trois fois par an pour sassurer de la cohérence du
dispositif avec les éléments de Politique Qualité et
prescriptions définis par le Groupe.

Dans une situation ol un produit ou service concu et/ou fabriqué
et/ou commercialisé par le groupe Michelin et/ou portant lune
des marques du Groupe présenterait un risque potentiel ou
avéré pour la sécurité des clients, la Plateforme Qualité dédiée
initiera un processus spécifique, défini et supervisé par la
Direction Corporate Qualité, qui appréciera les impacts potentiels
sur la sécurité des clients. Le cas échéant, le retrait du produit
concerné du marché pourra étre décidé pour garantir la sécurité
des clients. Ce retrait se fera de maniere systématique en
conformité avec les réglementations applicables a la date de la
décision.

En 2023, pour lensemble du groupe, toutes marques
confondues et produits pneumatiques confondus, cing actions
de rappel volontaires ont été initiées. Elles ont concerné 622 460
produits sur le total denviron 200 milions de produits
manufacturés chaque année par le groupe [SASB TR-AP-250a.1].
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Ces rappels concernent :

une action sur 98 pneumatiques équipant des véhicules
de tourisme, lancée en mars 2023 en support dun
constructeur automobile. Une anomalie de fabrication a pu,
sous certaines conditions dusage spécifiques/extrémes,
conduire a une perte de pression de ces produits.

une action sur 365 pneumatiques équipant des véhicules de
tourisme, principalement en Europe, lancée en avril 2023 en
collaboration avec un constructeur automobile. Le composant
utilisé pour la bande de roulement ne répond pas a nos
spécifications internes et pourrait entrainer un probleme
potentiel de comportement du véhicule et/ou une distance de
freinage plus longue, principalement sur sol mouillé.

une action sur 619 716 pneumatiques de la gamme MICHELIN
Agilis  CrossClimate C-metric, lancée en avril 2023 en
Amérique du Nord. Ces pneumatiques sont marqués du
symbole 3PMSF (Three-Peak Mountain Snowflake) mais ne
répondent pas aux exigences des tests de traction dans des
conditions séveres de neige.

une action sur 1 829 pneumatiques, lancée en juillet 2023, en
Asie du Sud-Est et au Mexique. Ce lot ne satisfait pas a nos
spécifications internes. Des difficultés déquilibrage et des
vibrations peuvent alerter Iutilisateur mais une perte de
pression rapide ne peut pas étre totalement exclue dans
certaines conditions d'usage soutenues et prolongées ;

une action sur 452 produits équipant des véhicules
historiqgues en Amérique du Nord. Cette action est le
prolongement de laction déja lancée en décembre 2022
en raison dune anomalie de marquage (absence des
3 lettres DOT).

Toutes les actions de retrait ont été décidées volontairement et a
titre préventif par Michelin et menées en toute transparence.
Elles précisaient la référence du modéle, les dates de fabrication
et les informations permettant didentifier facilement les produits
potentiellement concernés, la description du défaut, Iévaluation
des risques, lidentification des causes racines et les mesures
correctives prises. Le cas échéant, les autorités compétentes ont
été informées conformément aux lois et regles respectives en
vigueur.

Les parties prenantes telles que constructeurs automobiles,
distributeurs, réseaux de concessionnaires, clients ont été
informés selon des moyens adéquats. Pour chaque campagne
de retrait, une équipe pluridisciplinaire a géré la mise en ceuvre
du plan d'action selon les procédures de groupe. Un suivi continu
est systématiquement assuré par la fonction qualité pour
apprécier lefficacité du retrait.

FOCUS « Mesure de la satisfaction
de nos clients »

Le groupe Michelin utilise le Net Promoter Score® (NPS®) comme
indicateur permettant aux équipes d'apprécier la satisfaction des
clients, et de mettre en ceuvre les actions correctives pour
[améliorer lorsque cela est jugé nécessaire.

Depuis 2020, le Groupe suit le NPS Partenaires (indicateur
composite) qui est une moyenne pondérée de deux
macro-clusters : OEMs (clients constructeurs) et Distributeurs.

En supplément, un nouvel indicateur, le NPS « Client Final » sera
déployé en 2024.

NOTRE AMBITION :

Le Groupe a pour ambition daugmenter le NPS
« Partenaires » de 10 points a horizon 2030 par rapport a
2020.

Target :
ws 40,3 points 41,6 points 42,7 points 50 points
NPS

2020 2022 2023 2030

L'année 2023 marque une augmentation du NPS Partenaires de
1.1 pts pour atteindre + 42,7 points avec une tendance positive
aussi bien pour nos clients OEM que Distributeurs.

La qualité des produits du Groupe et son image de marque sont
nettement plébiscitées. A contrario, certains clients ont
commenté négativement certaines hausses de prix, ou attendent
des améliorations des circuits d'approvisionnement méme si les
commentaires sur ce dernier point sont en amélioration.

Par ailleurs, ses clients et les agences indépendantes ont
continué en 2023 a reconnaitre l'engagement de Michelin et de
tous les employés du Groupe pour améliorer leur expérience. De
nombreux prix et reconnaissances lui ont été délivrés.

L'étude de satisfaction des consommateurs Nord-Ameéricains
réalisée par JD Power® a pour la vingtieme année consécutive,
récompensé Michelin dans les catégories Luxe et Truck/
Utilitaires.
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Les clients Constructeurs ont également reconnu l'excellence des
relations en lui décernant plusieurs récompenses : Supplier
Excellence Award par Caterpillar ; Masters of Quality Award par
Daimler Truck ; Best Supplier Award par Jiangxi Copper Group pour
la cinquieme année ; Competitive Tire Partners Award 2024 par
BMW AG ; Referred Partner Awarding 2023-2025 by Mercedes
Benz China.

Pour ses Centres dAppels aux Consommateurs, Michelin a été
désigné, pour la 4° année consécutive, Meilleur Service Client de
[Année dans la catégorie des Pneumaticiens dans les 3 pays
Européens dans lesquels le Groupe opére (France, Allemagne,
Espagne).

4.1.4.4 Jouer un réle actif au profit de la sécurité des consommateurs et de la préservation

de I'environnement
Seuils réglementaires de performance

Les législateurs européens ont mis en place des seuils minimums
de performance pour les pneumatiques (Reglements CE n° 661/
2009 et R117 de IOrganisation des Nations Unies). Le Groupe
Michelin a soutenu la mise en place de ces réglementations, et a
proposé des éléments de réflexion pour établissement de seuils.
La réglementation concerne :

la résistance au roulement;
le bruit;
la performance de freinage sur sol mouillé.

Elle vise a limiter limpact environnemental du pneumatique et a
améliorer la sécurité routiere. Cette législation, introduite en 2012
pour les nouveaux produits, sest appliquée progressivement
aux produits déja commercialisés sur le marché, selon un
calendrier précis. La conformité de tout nouveau pneumatique
Tourisme, Camionnette et Poids-Lourd est Vérifiée par les
services techniques des Etats au moment de Ihomologation du
produit. Dans Union européenne (UE), depuis novembre 2016,
des seuils plus séveres issus du Reglement R117 sont en vigueur
pour les nouveaux produits en ce qui concerne la résistance au
roulement.

En 2023, sur proposition de lindustrie du pneumatique, un
niveau d'exigence supérieur pour la résistance au roulement et
ladhérence sur sol mouillé du pneumatique, a été validé par
'ONU, pour un horizon dapplication 2024-2026.

La mise en place des seuils par un dispositif réglementaire, qui
était a l'origine une initiative européenne, sétend aujourd’hui, via
le reglement UN ECE R117, aux pays signataires de laccord de
1958 de IONU - sur les prescriptions techniques uniformes
applicables aux véhicules - qui le décident. Depuis, de nombreux
pays (ex : Turquie, Israél, Brésil, Russie..) ont adopté une
démarche similaire, de plus, le Japon prévoit de mettre en place
un tel reglement en 2024.

En dehors du périmétre de laccord de 1958, les Etats-Unis et
IInde ont décidé la mise en place future de mesures équivalentes
pour protéger lenvironnement et pour assurer la sécurité de
leurs consommateurs. D'autres pays, comme la Chine, Afrique
du Sud, le Maroc, la Thailande, et les Pays du Golfe, discutent
également de telles mesures. Dans chacun de ces pays, le
groupe Michelin se déclare favorable a leur mise en application et
contribue, sur demande, a la définition des valeurs limites.

Etiquetage des pneumatiques

La nouvelle version du reglement labelling pneu (2020/740) a fait
évoluer I'étiquetage au-dela des performances de résistance au
roulement, adhérence sol mouillé et bruit, en offrant notamment
une meilleure information du consommateur : les logos « Neige
3PMSF » et « Glace » sont imprimés sur [létiquette et des
informations techniques sont mises a disposition dans la base de
données publiques EPREL. Cette réglementation, publiée en
2020, est effective depuis le 1 mai 2021. Une extension du
principe de labellisation vers dautres performances comme la
résistance au roulement des pneumatiques rechapés ou
labrasion des pneumatiques est prévue, des que des méthodes
de mesure adaptées seront disponibles.

Dautres pays ont introduit une réglementation similaire, pour
certaines catégories de pneumatiques ; dans chacun de ces pays,
le groupe Michelin a contribué, sur demande, a la définition du
reglement (ex : Inde, Maroc en cours).

En 2023, le Groupe n'a pas fait lobjet damende ou de pénalité
pour la non-conformité aux réglementations et/ou codes
volontaires concernant linformation sur les produits et services
et I'étiquetage. [GRI 417-2].

Prise en compte des pneumatiques dans les émissions
de CO, des véhicules

La résistance au roulement des pneumatiques des véhicules
Tourisme, camionnette ou Poids-lourd contribue a hauteur de
15 % a 30 % a la consommation de carburant des véhicules
thermiques et donc a leurs émissions de CO,. Cette valeur
dépend de lusage, du véhicule, et des habitudes de conduite
du conducteur. Pour cette raison, Michelin ceuvre a la mise en
place de méthodes dévaluation des émissions de CO, des
véhicules suffisamment précises pour correctement reconnaftre
la part des différents contributeurs, parmi lesquels la résistance
au roulement des pneumatiques. Par exemple, Michelin a
proposé la prise en compte des valeurs réelles, dans les
reglements R154 et WLTP, pour les pneumatiques de tres basse
résistance au roulement, ce qui a été retenu par le reglement
UNECE en 08/10/2022. Une telle approche encourage la
transparence de la part des fournisseurs et la concurrence
technique pour réduire la résistance au roulement et donc les
émissions de CO..
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Dautre part, en Europe, le modéle Vehicle Energy Consumption
Calculation Tool (VECTO) a été construit pour la Commission
européenne. Il est la base du reglement (CE) 2017/2400 sur la
détermination des émissions de CO, et de la consommation de
carburant des véhicules utilitaires lourds. Ce reglement s'applique
depuis le 1% janvier 2019 et sest étendu depuis 2022, aux bus,
cars et camionnettes lourdes. Il sappuie sur les performances
énergétiques des différents composants du véhicule, dont la
résistance au roulement des pneumatiques.

En Amérique du Nord, les administrations Environmental
Protection Agency (EPA) et National Highway Traffic Safety
Administration (NHTSA) ont publié la phase Il des normes
réglementaires sur les gaz a effet de serre et lefficacité
énergétique  des  véhicules  moyens et  lourds.
Cette réglementation, qui sapplique sur les véhicules a partir du
modele 2018, augmente en sévérité chaque année. Le champ
dapplication de cette réglementation a changé récemment
(12 novembre 2021), car la Cour d'appel des Etats-Unis a statué
que IEPA et la NHTSA n'ont pas la compétence pour réglementer
les remorques tractées par des véhicules a moteur.
En conséquence, les remorques ont été retirées du champ
dapplication de la réglementation. Cependant, tous les autres
types de véhicules énumérés dans le reglement doivent
continuer a se conformer a la loi.

Ces normes utilisent le modele de simulation Greenhouse Gas
Emissions Model (GEM) pour la certification des véhicules. Celui-ci
S'appuie sur différentes variables dont la résistance au roulement
des pneumatiques et le poids des véhicules.

Prise en compte des pneumatiques dans les émissions
de particules des véhicules”

En décembre 2023, le Parlement et le Conseil Européen sont
parvenus a un accord provisoire sur le reglement EURO VI,

Dans le cadre du développement su réglement, un groupe de
travail a été mis en place a 'ONU pour la définition de la méthode
de mesure et des seuils dacceptation pour la performance
« Abrasion » des pneus tourisme, Michelin participe activement a
ce groupe établi depuis avril 2022.

La mise en place de ce reglement EURO VIl pour les véhicules
aura un impact direct sur les pneus. Cette réglementation a pour
but de limiter 'émission de polluants quils soient gazeux ou
solides, ou sous forme de particules. Par rapport aux reglements
EURO VI en vigueur, le périmetre réglementé sera élargi aux
particules dusure des freins et des pneus. Ces particules
TRWP («Tyre Road Wear Particles») sont générés par labrasion du
pneu en contact avec la route. Une méthode de mesure pour
quantifier ce mécanisme abrasif est en développement dans une
Taskforce du GRBP (Groupe Rapporteur Bruit et Pneus) de TONU.
Cette Taskforce propose de mesurer la perte de masse du pneu
par rapport a la distance parcourue et par rapport a la charge
portée. Une fois cette méthode disponible, la réglementation

EURO VI définira les limites dacceptation pour cette
caractéristique du pneu. La commerdialisation de pneus en
Europe ne sera autorisée que pour les produits qui passent ce
seuil d'acceptation aprés mesure et homologation.

Michelin soutient cette démarche qui va aider a réduire la
quantité de particules dans I'environnement.

Performances neige des pneumatiques pour usage
hivernal

Différents pays, notamment en Europe, ont introduit dans leurs
Codes de la route une obligation de montage de pneumatiques
hiver, pendant une période donnée, lorsque les conditions
météorologiques le rendent nécessaire, ou encore dans des
zones et périodes particulieres. Généralement, ces obligations
portent sur le montage de pneumatiques marqués Mud and
Snow (M+S, MS. ou M&S) par les manufacturiers. Or ce
marquage ne correspond pas a un niveau de performance
démontré en conditions d'enneigement. Michelin contribue a
lintroduction dans les Codes de la route nationaux dune
obligation de montage des pneumatiques comportant le
marquage Three-Peak  Mountain  Snowflake  (3PMSF)  qui
correspond a un niveau minimal et démontré dadhérence sur
neige. La France a introduit cette disposition en mars 2017,
la Suede en 2019.

Performance du pneumatique usé

Les seuils de résistance au roulement, bruit et performance de
freinage sur sol mouillé déja introduits portent sur la
performance mesurée des pneumatiques neufs. Cependant,
[état neuf dun pneumatique est un état fugitif et les
performances des pneumatiques évoluent avec leur degré
d'usure. En ce qui concerne la résistance au roulement et le bruit,
les performances saméliorent ou restent stables avec l'usure du
pneumatique. Il est donc justifié de définir des seuils minimaux
pour ces deux performances a létat neuf du pneumatique,
comme cela existe actuellement. En revanche, ladhérence d'un
pneumatique sur sol mouillé diminue avec son degré dusure.
L'UE a voté en 2019 lintroduction dune réglementation de la
performance adhérence sur sol mouillé du pneumatique usé.
Michelin a participé au groupe de travail de 'ONU qui met au
point la méthode reglementaire (R117-04), permettant
dintroduire, en 2024, un seuil minimal de performance pour la
caractéristigue « adhérence sur sol mouillé » sur les
pneumatiques, a l'état d'usure légale, de maniere a garantir aux
utilisateurs, une performance appropriée des pneumatiques
pendant toute leur durée dutilisation.

Conformité aux réglementations sur les matériaux

Une équipe pluridisciplinaire composée dexperts réalise une
veille sur les évolutions réglementaires en lien avec les
substances chimiques, I'environnement et la santé, permettant
au Groupe de les intégrer dans sa stratégie et a la conception de
ses produits.

(1) (f4.1.1.2 d) La démarche Michelin 4R au service dune économie circulaire/Réduire/Réduire la pollution liée & I'usage de ses produits : Tyre and Road Wear Particles.
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Michelin promeut l'utilisation du RFID pour
connecter les pneumatiques et développer
des services

Lintégration dun tag RFID dans le pneumatique permet
didentifier électroniguement de maniere unique chaque
pneumatique, tout au long de son cycle de vie. En associant des
données a cet identifiant unique, de nouveaux services
connectés vont émerger, permettant de gagner en efficience,
daméliorer lexpérience utilisateur, mais aussi de contribuer a
une mobilité plus durable. Convaincu de la nécessité de
connecter les pneumatiques, Michelin promeut l'adoption a
grande échelle du RFID. Michelin a ainsi fortement contribué a
[établissement de standards internationaux ISO et a la création
dun service d'acces standard aux données des pneumatiques.
Au travers dun programme de licensing, Michelin rend
également plus accessible sa propriété intellectuelle autour des
tags RFID et de leur intégration en pneu. Au travers de son
écosysteme, Michelin accompagne ses clients dans ['utilisation du
RFID et voit sa démarche sinscrire dans le futur passeport
produit digital en Europe.

Un acteur privé majeur des partenariats
de sécurité routiére

Depuis 130 ans, la sécurité fait partie de la culture Michelin. Ainsi
la mobilité sire constitue une priorité du Groupe, les initiatives de
Michelin sinscrivant dans le contexte général de la deuxieme
« Décennie d'action pour la sécurité routiere » (Decade of Action for
the Road Safety 2021-2030), programme mondial des Nations-
Unies avec pour objectif de réduire dau moins 50 % le nombre
de morts (1,2 million) et de blessés sur la route dici a 2030.

Pour ce faire, Michelin mobilise des moyens financiers propres et
des fonds en provenance de la Fondation dEntreprise. Le
Groupe dispose dune approche partenariale plurielle, combinant
des collaborations avec des institutions multilatérales, des
Organisations Non-Gouvernementales (ONGs) - acteurs locaux
critiques, et des entreprises.

En 2023, Michelin a poursuivi ses engagements aupres
dorganisations globales placées sous I'égide des Nations-Unies,
en particulier l'initiative SUM4ALL, le Fonds des Nations unies
pour la sécurité routiére (UNRSF)?, mais aussi FUNICEF.

Au travers de linitiative SUM4ALL, Michelin contribue a la fois aux
discussions de fond pour développer une vision commune de la
mobilité slre (rapport présenté en mai 2023 au sommet de
Leipzig, Enhancing Policy and Action for Safe Mobility) et a des
initiatives opérationnelles (guide opérationnel d'actions concretes
sur le terrain en matiere de sécurité routiere dans les pays du
Sud).

Au travers de la contribution de la Fondation Michelin a 'TUNRSF,
ce sont des actions dans les pays a revenus faibles ou
intermédiaires qui sont soutenues, avec un accent mis en
particulier sur les politiques publiques et les infrastructures. Ainsi
des actions ont été réalisées sur des mesures de sécurité
(limitation de vitesse, passages cloutés, etc.) en Argentine, sur
[élaboration d'un cadre réglementaire pour les conducteurs,
notamment concernant le port de la ceinture, en Jordanie, ou
encore la formation d'une centaine d'officiers de police au Brésil.

Par ailleurs, Michelin a conclu fin juin 2022 et pour trois ans un
nouveau partenariat avec 'UNICEF centré sur des programmes
d'éducation routiére pour les enfants, en Chine, au Cambodge
et aux Philippines.

Au-dela de ces partenariats institutionnels multilatéraux, Michelin
a intensifié en 2023 son action commune avec des ONGs. Le
Groupe a poursuivi son soutien a 'ONG Youth for Road Safety
(YOURS), qui met au cceur la jeune génération, pour des actions
de communication et de créativité (expositions, sessions de
projets damélioration de la sécurité routiere dans les villes, etc.).
Michelin est toujours engagé dans le partenariat avec Global
Alliance of NGOs for Road Safety avec en particulier des initiatives
de capacity building (changement d'infrastructures avec la capture
de données - modération du trafic, mise en ceuvre du port du
casque, etc. - autour d'un incubateur de plusieurs ONGs).

Enfin, en matiére de sécurité routiere, le Groupe sassocie a
dautres grands acteurs du secteur privé : le Partenariat global
pour la sécurité routiére (GRSP) avec notamment le programme
VIA. Ce programme développe des modules pédagogiques
dapprentissage de la sécurité routiére pour les jeunes, financés
par les Fondations Michelin et Total Energies dans plus de 40
pays, avec plus de 600 000 jeunes formés.
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4.2  DECLARATION DE PERFORMANCE

EXTRA-FINANCIERE

L'emplacement des informations attendues dans le cadre de
la Déclaration de performance extra-financiere (DPEF) et
mentionnées aux articles L. 225-102-1 @ et R. 225-105 du Code
de commerce, fait lobjet dun tableau de concordance ci-
apres (4.2.2).

4.2.1

Dans le cadre de sa responsabilité sociétale, le Groupe Sappuie
sur I'élaboration d'une matrice de matérialité. La réalisation de cet
exercice lui permet de renforcer la robustesse et la pertinence
des enjeux principaux identifiés et d'enrichir la gestion globale de
ses risques. (4.1 Rapport de Développement Durable/
Introduction - Michelin  Développement Durable/Matrice de
Matérialité).

Les enjeux de cette nouvelle matrice constituent tant des
opportunités de croissance et de développement des activités de
Michelin, que des sujets pouvant préter a risques. Pour cette
raison, la matrice de matérialité est élaborée en conformité avec
la cartographie des risques, selon le tableau de concordance ci-
aprés. A chacune de leurs actualisations, lune et lautre se
nourrissent ainsi de leurs évolutions réciproques. Des lors, la
matrice de matérialité est le document de référence a partir
duquel ont été identifiés les « risques principaux » qui structurent
la Déclaration de performance extra-financiere de Michelin, bien
que les enjeux ne soient pas exprimés sous la forme négative de
risques : ainsi, par exemple, la matrice de matérialité considere la
«diversité » la ou la cartographie des risques prend en compte la
« discrimination ». En outre, a la différence de la cartographie des
risques, la matrice de matérialité integre la perception des parties
prenantes de Michelin.

Le modele d'affaire et de création de valeur est développé au
Chapitre 1 : il fait l'objet d'un schéma de synthese intitulé « Notre
modele de croissance et de création de valeur », et ses éléments
constitutifs sont déclinés tout au long du chapitre.

L'ensemble des autres informations relatives a la DPEF sont
intégrées au Rapport de Développement et Mobilité
Durables (4.1).

Identification des principaux risques

La méthode didentification et le dispositif de gestion des risques
est indiquée au Chapitre 2 « Gestion des risques ». Les familles de
risques des principaux risques RSE et les principes directeurs de
leur approche sont indiqués en introduction de chaque partie du
Rapport de Développement Durable, selon la méthodologie de
construction de la matrice de matérialité et les définitions des
facteurs de risques du Groupe ; ils ont également fait lobjet d'un
contrdle a posteriori par le département du Contrdle Interne. Les
risques mentionnés au chapitre 4 sont dits « opérationnels ». Les
politiques et due diligences déployées font lobjet dune
présentation détaillée a la suite de ces introductions, afin de
présenter notamment la politique de développement durable du
Groupe, de fagon quantitative, qualitative, transparente et
comparable avec les rapports rédigés les années précédentes.

Les indicateurs de résultats associés a chacun des principaux
risques sont pour la plupart issus des Ambitions stratégiques
2030. Des indicateurs de moyens sont également associés aux
principales opportunités retenues. Pour chacun des principaux
risques présentés, un indicateur essentiel a été mis en exergue
dans le tableau de concordance relatif a la Déclaration de
performance extra-financiere et résumé dans le tableau de
synthese des indicateurs de performance RSE ©@. Pour autant,
dans un souci de transparence et de pertinence, dautres
indicateurs sont communiqués aux cOtés des politiques
déployées, selon les enjeux abordés.

(1) Informations relatives aux conséquences sur le changement climatique de l'activité de la Société et de Iusage des biens et services qu'elle produit, & ses engagements sociétaux en
faveur du développement durable, de Iéconomie circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, de la lutte contre la précarité alimentaire, du respect du bien-étre animal et
dune alimentation responsable, équitable et durable, aux accords collectifs conclus dans lentreprise et a leurs impacts sur la performance économique de l'entreprise ainsi que sur
les conditions de travail des salariés, aux actions visant a lutter contre les discriminations et promouvoir les diversités et aux mesures prises en faveur des personnes handicapées,
ainsi que les effets de son activité quant au respect des droits de lHomme et a la lutte contre la corruption et évasion fiscale.

(2) 4.1 Rapport de Développement Durable/Introduction.
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4.2.2 Table de concordance - Déclaration de performance

extra-financiere

Modele d'affaires et de création de valeur

Notre Raison d’Etre : « Offrir & chacun

une meilleure fagon d'avancer » Chapitre 1
P . Profil/Une empreinte mondiale Chapitre 1

Périmétre, organisation

et principales ressources Notre stratégie « Tout durable » pour 2030 Chapitre 1
Gouvernance Chapitre 3
Michelin et ses actionnaires Chapitre 5
Gestion des risques Chapitre 2

Modéle d’Affaires et de création de valeur

(schéma) Notre modele d'affaires Chapitre 1

Principales activités, excellence Croftre dans le pneu, Croitre autour du pneu,

opérationnelle et réalisations Croftre au-dela du pneu Chapitre 1

Enjeux, stratégie et performances Message du Président Chapitre 1
Questions d'avenir Chapitre 1

Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de I'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement durable

Risques principaux
Enjeux de la Matrice issus de la Politiques appliquées, procédures
N° de matérialité cartographie RSE  de diligence raisonnable et résultats

Indicateurs clefs de performance
et objectifs/Résultats clefs

1 Santé et sécurité des 9 - Santé et sécurité  4.1.3 Hygiéne, Santé et Sécurité des
employés de nos employés et employés et des prestataires
prestataires

Atteindre un taux TCIR
(Total Case Incident Rate) inférieur a 0,5
en 2030

Atteindre et conserver un taux
d'engagement du personnel de 85 %

Indicateur de bien-étre au travail avec une

cible de 80 % en 2030
2 Qualité et sécurité 8 - Sécurité 4.1.4.3 Garantir la qualité des produits Augmenter le NPS « partenaires » de 10
des produits et des des produits et des services points et le NPS Client Final de 5 points a
services pneumatiques horizon 2030
3 Contribution directe 6 - Impact 4.1.1.13) Plan de transition : décarbonation Scopes 1 &2 : viser Zéro émission nette
au changement de nos activités de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro (ZEN) & I'horizon 2050 pour les activités
climatique (Scopes 1 & 2) sur le Emission Nette (ZEN) & I'horizon 2050 pour industrielles
(Scopes 1 & 2) changement les activités industrielles Indicateur composite i-MEP avec
climatique une cible de réduction 1/3 en 2030 par
rapport a 2019
4 Impact 4 - Impact hors 4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos Ambition d'utiliser 100 % de matériaux
environnemental des changement produits renouvelables ou recyclés a horizon 2050.

matieres premiéres  climatique de nos
matieres premieres
sur l'environnement

Engagement dutiliser 40 % de matériaux
renouvelables ou recyclés en 2030
Volume de caoutchouc naturel utilisé par

le Groupe est évalué « sans
déforestation » cible de 100 % en 2030

_292 DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Déclaration de performance extra-financiere

Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de l'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement durable

Risques principaux
issus de la
cartographie RSE

Enjeux de la Matrice
N°  de matérialité

Politiques appliquées, procédures
de diligence raisonnable et résultats

Indicateurs clefs de performance
et objectifs/Résultats clefs

5 Contribution
indirecte au
changement

3 - Impact de nos
fournisseurs
(Scope 3) sur le

4.1.1.1a) Plan de transition : décarbonation
de nos activités

Réduire de 15 % les émissions de CO, des
activités de transport en 2030 par

PO PN i ta2018
Scope 3 : réduire les émissions liées fapportd

climatique (Scope 3)  changement 4 nos opérations de transport Pourcentage des émissions de CO, des
climatique fournisseurs de biens et de services du
Scope 3 : réduire les émissions liées a Groupe (Scope 3 catégorie 1) ayant fixé
fachat de matieres premieres et de des cibles de réduction d'émission de gaz
composants a effet de serre qui soient « science-
based »
1 - Impact de 4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de Améliorer l'efficacité énergétique des

I'usage de nos
produits (Scope 3)

I'entreprise/Concevoir de produits a haute
efficacité énergétique

pneumatiques de 10 % en 2030 par
rapport a 2020

sur le changement
climatique.

6 Respect des droits 2 - Non-respect des  4.1.4.2 Relayer nos engagements RSE Taux de fournisseurs a lobjectif sur les
humains au sein droits humains par une politique d’Achats Responsables droits humains avec une cible > 95 % en
de la chaine chez nos 2030

d'approvisionnement fournisseurs 9% volume de caoutchouc naturel utilisé

par le Groupe évalué via Rubber Way sur
un échantillon représentatif des planteurs
sur des critéres relatifs aux droits de
I'homme, avec une cible de 80 % en 2025

7 Approvisionnements 5b - Non-respect de
durables et relations notre code de
responsables avec les conduite relations
fournisseurs fournisseurs

Avoir plus de 90 % des employés Achats
formés au risque éthique dans les
relations fournisseurs

8 Développement des
produits et services
au-dela du pneu

Chapitre 1 : Notre plan stratégique a horizon 2030 « Michelin in Motion » vise la croissance de l'activité du
Groupe dans, autour et au-dela du pneu. Nous cherchons une croissance ciblée dans le pneumatiqgue et
investissons des territoires de croissance autour et au-dela du pneu avec l'objectif de réaliser 20 a 30 % de nos
revenus via ces nouvelles activités.

Risque stratégique traité en chapitre 2: M&A et image

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des
diversités et lutter contre les discriminations

9 Diversité et égalité 7 - Discrimination

des chances

IMDI : Indicateur composite concernant
les diversités et linclusion - Objectif de 80/
100 en 2030

Taux de femmes dans le management
ainsi que dans le top management, avec
une cible de 35 % en 2030

Taux de salariés percevant un salaire
décent avec une cible de 100 % en 2025

10  Ethique des affaires  5a- Manquementa 4.1.4.1 Assurer une pratique éthique des

IEthique affaires

Avoir plus de 98 % des employés formés
a l'anti-corruption en 2030

Nombre d'alertes enregistrées sur la ligne
éthique

Effets de l'activité du Groupe

quant au respect des droits de 'Homme 4.1.2.1 Veiller au respect des droits humains
4.1.4.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables
quant a la lutte contre la corruption 4.1.4.1 b) Sengager fermement dans la prévention de la corruption

quant a la lutte contre l'évasion fiscale 4.1.4.1 f) Lutter contre ['évasion fiscale
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Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de I'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement durable

Risques principaux
Enjeux de la Matrice issus dela
N° de matérialité cartographie RSE

Politiques appliquées, procédures Indicateurs clefs de performance
de diligence raisonnable et résultats et objectifs/Résultats clefs

Conséquences sur le changement climatique

de l'activité de la Société

de l'usage des produits et services

4.1.1.1 Mettre en ceuvre une stratégie climat

4.1.1.1 a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scopes 1 & 2 : Viser Zéro
Emission Nette (ZEN) & I'horizon 2050 pour les activités industrielles

4.1.1.4 c) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet de serre

4.1.1.1 a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scope 3 : Réduire les
émissions liées a nos opérations de transport

4.1.1.1a) Plan de transition : Décarbonation de nos activités/Scope 3 : Réduire les
émissions liées a l'achat de matiéres premieres et de composants

4.1.1.1 b) Plan de transition : stratégie de I'entreprise/Concevoir de produits a haute
efficacité énergétique

Engagements sociétaux en faveur

du développement durable

de économie circulaire

de la lutte contre le gaspillage alimentaire

de la promotion du lien Nation-armée et
du soutien a l'engagement dans les
réserves

4.1.1.3 Agir en faveur de la Biodiversité
4.1.2.5 Impliquer les collaborateurs et le Groupe auprés des communautés locales
4.1.1.2 Augmenter la circularité des produits

Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations ne
constituent pas des risques principaux. Toutefois, des actions sont conduites localement
par les prestataires de restauration du Groupe.

D'autre part, dans le cadre de ses activités « Cartes et guides », Michelin a créé un

Prix de la Gastronomie Durable (remis pour la premiére fois en 2019). L'Etoile Verte
MICHELIN indique a ses utilisateurs et lecteurs les établissements qui, au sein de ses
différentes sélections de restaurants, se situent a lavant-garde en matiere de
gastronomie écoresponsable. Le Guide MICHELIN souhaite donc encourager une prise
de conscience croissante ainsi qu'un passage a l'action au sein du secteur de la
restauration et aupres des consommateurs. Enfin, grace a une mise en avant particuliere
de ces établissements sur toutes ses interfaces et chalnes de communication, le Guide
MICHELIN exprime sa volonté de fédérer les acteurs de cette transition gastronomique
et encourager une émulation positive autour des sujets de la gastronomie et de
I'alimentation durables.

La premiere convention de soutien a la politique de la réserve militaire a été signée en
2017,.et été renouvelée dans les mémes conditions, en 2022.

La convention prévoit d'accorder aux salariés réservistes de la MFPM et de ses filiales!”
jusqu'a 12 jours ouvrables par an, avec maintien de la rémunération, afin de faciliter leur
engagement a servir au titre des trois armées (Terre, Air et espace, Marine nationale), de
la gendarmerie nationale, de la police nationale ou des activités de support des armées
(Service de santé des armées, Délégation générale a 'armement, Commissariat, Service
de I'énergie opérationnelle, Service de linfrastructure du la Défense, etc.). A ce jour, nous
recensons environ 70 réservistes dans les effectifs en France.

Une page Intranet est dédiée a cet accord avec 'armée concernant les réservistes
salariés explicitant I'ensemble du dispositif.

Des événements sont organisés périodiquement dans les sites pour faire connaitre la
réserve militaire (Carmes, Cataroux et Ladoux en 2020, Montceau en 2023)

Par ailleurs, Michelin a recu le Prix de la Garde nationale 2021 au titre de son
engagement en faveur de ses salariés réservistes. Celui-ci, n'ayant pas pu étre remis en
20271 compte tenu des contraintes sanitaires, a été remis en mars 2023.

A noter par ailleurs que Florent Menegaux est colonel de la réserve citoyenne de l'armée
de Terre.

(1) Pneu Laurent et Bassens (site Caoutchouc Synthétique Michelin).
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Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de l'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement durable

Risques principaux

Enjeux de la Matrice issus dela Politiques appliquées, procédures Indicateurs clefs de performance
N° de matérialité cartographie RSE  de diligence raisonnable et résultats et objectifs/Résultats clefs
de la lutte contre la précarité alimentaire Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations
ne constituent pas des risques principaux.
d'une alimentation responsable, équitable Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations
et durable ne constituent pas des risques principaux.
du respect du bien-étre animal Compte tenu des activités industrielles du groupe Michelin, ces informations

ne constituent pas des risques principaux.

Accords collectifs conclus dans I'entreprise et impacts sur la performance économique de I'entreprise ainsi que sur les conditions de
travail des salariés

Ces thématiques ne constituant pas de risque principal, elles ne font pas l'objet
d'une information dans le présent rapport.

Actions visant a lutter contre les discriminations et promouvoir les diversités et mesures prises en faveur des personnes
handicapées

4.1.2.2 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter contre les discriminations
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4.2.3 Table de concordance - Autres enjeux RSE identifiés

Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de I'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement Durable

Matrice de Autres risques/enjeux Politiques appliquées, procédures de
N°  matérialité identifiés Description diligence raisonnable et résultats
DROITS HUMAINS
17 Développement des 4.1.2.5 Impliquer les 4.1.2.5 a) Favoriser 'emploi et I'activité des
communautés collaborateurs et le Groupe territoires au travers de Michelin
locales aupres des communautés locales  développement
4.1.2.5 b) A travers nos collaborateurs,
participer harmonieusement a la vie des
communautés locales
4.1.2.5 ¢) Fondation d'entreprise Michelin :
relayer la culture et les valeurs du Groupe
4.1.2.5 d) Prendre en compte le risque
dimpact potentiellement négatif de l'activité
sur les populations locales
19  Attraction Manque dattractivité 4.1.2.4 Accompagner 4.1.2.4 b) Attractivité, promotion interne,
et rétention des le développement des employés  plans de succession des équipes
talents . .
4.1.2.4 ¢) Le développement des employés
4.1.2.4 d) La répartition des roles en appui
de cette démarche
4.1.2.4 e) Le développement des
compétences via la formation
2.1 Facteurs de risque Groupe/Risque 10
Mangue dattractivité - rétention des
personnes
20 Développementdes Gestion de la cohésion 4.1.2.4 Accompagner 4.1.2.4 a) La gestion prévisionnelle des
compétences des sociale, des personnes et des le développement des employés/ emplois et des compétences
employés droits humains/ ) )
ploy rofs fmel . 4.1.2.4 ¢) Le développement des employés
Compétences des employés
inadaptées 4.1.2.4 d) La répartition des roles en appui
a cette démarche
4.1.2.4 e) Le développement des
compétences via la formation
22 Engagement 4.1.2.5.b) A travers nos collaborateurs, participer harmonieusement a la vie
bénévole des communautés locales/lignes guides Michelin Volontariat
des employés
HYGIENE, SANTE ET SECURITE DES EMPLOYES
21 Bien-étre au travail 4.1.3.4 Velller au bien-étre au travail : un meilleur équilibre entre vie privée
et vie professionnelle
ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE
14  Qualité de l'air Pollution de l'air et de l'eau 4.1.1.4.c) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz a effet
de serre
4.1.1.4.d) Réduire les émissions de polluants
15 Eco-conceptiondes Risque environnemental lié  4.1.1.2.b) Déploiement de I'approche d'éco-conception
produits et services aux Matieres Premiéres &
pneus en fin de vie
16  Findevie Risque environnemental lié ~ 4.1.1.2.d) La démarche Michelin 4R au service d'une économie circulaire

des produits

aux Matieres Premieres &

pneus en fin de vie
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Prise en compte des conséquences sociales et environnementales de l'activité du Groupe

4.1 Rapport de Développement Durable

Matrice de Autres risques/enjeux Politiques appliquées, procédures de
N°  matérialité identifiés Description diligence raisonnable et résultats
24  Adaptation aux Risque de limpact physique  Traité dans le chapitre 2 risque Groupe
d du ch t climati : e - ) - :
ommages v changement cimatique 2.1 Facteurs de risques spécifiques, descriptions et dispositifs de gestion
environnementaux . ) . o
associés/ Risque 1 - Conséquences physiques du changement climatique
25 Préservation dusol Atteinte a la biodiversité 4.1.1.3 Agir en faveur 4.1.1.3 a) Le Comité Opérationnel Biodiversité
td biodi ité d biodi ité .
etdela biodiversite e la biodiversité 4.1.1.3 b) Dépendances et Impacts des
activités de Michelin vis-a-vis de la nature
4.1.1.3 ¢) Nouveaux engagements individuels
act4nature
4.1.1.3 d) La préservation de la biodiversité
des écosystémes dans 'hévéaculture
4.1.1.3 e) La prise en compte de la
biodiversité sur les sites industriels et de
recherche du Groupe
26  Gestion des déchets Risque associé au processus  4.1.1.4.e) Réduire et gérer les déchets
de fabrication d ) I . . I :
el r\cg onaes 4.1.1.2.d) La démarche Michelin 4R au service d'une économie circulaire
pneumatiques et pneus en
fin de vie
27  Gestion responsable Pollution de l'air et de I'eau 4.1.1.4.f) Réduire les prélévements et les rejets aqueux

de l'eau

AUTRES ENJEUX DE LA MATRICE DE MATERIALITE

12 Protection des données 4.1.4.1.e) Protection de la vie privée et des données personnelles

13 Gouvernance responsable 4.1 Rapport de développement durable/introduction - Michelin développement
durable/Gouvernance

18 Transparence et accessibilité a I'information 4.1 Rapport de développement durable/introduction - Michelin développement

durable/performance extra-financiére : Michelin, une approche « Tout durable »
reconnue.

4.1.2.3 h) Transparence : informations relatives aux plans de réduction des
effectifs, aux actions de maintien des emplois, aux efforts de reclassement et aux
mesures d'accompagnement en 2023 dans le groupe Michelin
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4.2.4 Rapport de I'un des Commissaires aux Comptes, désigné
organisme tiers indépendant, sur la vérification de la
déclaration consolidée de performance extra-financiere

(Exercice clos le 31 décembre 2023)

Compagnie Générale des Etablissements Michelin
23 place des Carmes-Déchaux

63000 Clermont-Ferrand

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de la société Compagnie Générale des Etablissements Michelin (ci-aprés « lentité »)
désigné organisme tiers indépendant, « tierce partie » accrédité par le Cofrac (Accréditation Cofrac Inspection, n°3-1862, portée
disponible sur www.cofrac.fr), nous avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance
modérée sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performance extra-financiére,
préparées selon les procédures de l'entité (ci-apres le « Référentiel »), pour 'exercice clos le 31 décembre 2023, (ci-apres respectivement
les « informations » et la « Déclaration ») présentées dans le rapport de gestion du groupe en application des dispositions des articles
L. 225-102-1, R.225-105 et R.225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur la base des procédures gue nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et des
éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiere est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere, conformément au Référentiel.

Préparation de la déclaration de performance extra-financiéere

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour
évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la
comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
disponibles sur demande au siege de la société.

Limites inhérentes a la préparation des Informations

Comme indiqué dans la Déclaration, les Informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a I'état des connaissances
scientifiques ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensibles aux choix
méthodologiques, hypotheses et/ou estimations retenues pour leur établissement et présentées dans la Déclaration.

Responsabilité de I'entité
Il appartient a la direction de :
sélectionner ou d'établir des critéres appropriés pour la préparation des Informations ;

préparer une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une présentation du modele d'affaires,
une description des principaux risques extra-financiers, une présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi
que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance et par ailleurs les informations prévues par
[article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

préparer la Déclaration en appliquant le Référentiel de l'entité tel que mentionné ci-avant, ainsi que

de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement des Informations ne comportant pas danomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

La Déclaration a été établie par le gérant.
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Responsabilité du Commissaire aux Comptes désigné organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :
la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a larticle R. 225-105 du Code de commerce ;
la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées), fournies en application du 3° du | et du Il de larticle

R. 225-105 du code de commerce, a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions,
relatifs aux principaux risques,

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que préparées par la direction, nous ne
sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de Nous prononcer sur :

le respect par l'entité des autres dispositions légales et réglementaires applicables (notamment en matiere d'informations prévues
par larticle 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), de plan de vigilance et de lutte contre la corruption et d'évasion
fiscale) ;

la sincérité des informations prévues par l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;
la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits ci-aprées ont été effectués conformément aux dispositions des articles A.225-1 et suivants du code de commerce, a
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette intervention, notamment lavis
technique de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes, Intervention du Commissaire aux Comptes - Intervention de 0TI
- Déclaration de performance extra-financiere, tenant lieu de programme de Vérification et a la norme internationale ISAE 3000 (révisée) -
Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du code de commerce et le code de déontologie de la
profession de Commissaire aux Comptes. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéeme de contréle qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des textes légaux et réglementaires applicables, des regles
déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette
intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 8 personnes et se sont déroulés entre septembre 2023 et février 2024 sur une durée
totale dintervention de 22 semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiere de développement durable et
de responsabilité sociétale. Nous avons mené 23 entretiens avec les personnes responsables de la préparation de la Déclaration,
représentant notamment les directions RSE, Administration et finances, Gestion des risques, Conformité, Ressources humaines, Santé
et sécurité, Environnement et Achats.

Nature et étendue des travaux
Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies significatives sur les Informations.
Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler
une conclusion d'assurance modérée :
nous avons pris connaissance de lactivité de 'ensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation et de 'expose des
principaux risques ;
nous avons apprécié le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et
son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

nous avons Vvérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie dinformation prévue au Ill de larticle L. 225-102-1 en matiere
sociale et environnementale, ainsi qu'en matiere de respect des droits de 'homme et de lutte contre la corruption et I'évasion
fiscale et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant l'absence des informations requises par le 2¢ alinéa du lll
de larticle L. 225-102-1 ;

nous avons verifié que la Déclaration présente les informations prévues au Il de larticle R. 225-105 lorsqu'elles sont pertinentes au
regard des principaux risques ;
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nous avons Vérifié que la Déclaration présente le modele d'affaires et une description des principaux risques liés a lactivité de
lensemble des entités incluses dans le périmetre de consolidation, y compris, lorsque cela savere pertinent et proportionné, les
risques créés par ses relations d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant
des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques ;nous avons consulté les sources documentaires et mené
des entretiens pour :

e apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence des résultats, incluant les
indicateurs clés de performance retenus au regard des principaux risques et politiques présentés, et

e corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus importantes présentées en
annexe. Pour certains risques, lutte contre la corruption, lutte contre l'évasion fiscale, sécurité des produits pneumatiques, non-
respect des droits humains chez les fournisseurs, impact de 'usage des produits (scope 3) sur le changement climatique, impact
des fournisseurs (scope 3) sur le changement climatique, non-respect du code de conduite relations fournisseurs, développement
des produits et services au-dela du pneu, nos travaux ont été réalisés au niveau de l'entité consolidante ; pour les autres risques,
des travaux ont été menés au niveau de l'entité consolidante et dans une sélection d'entités : Ardmore, Fort Wayne, Louisville,
Norwood (Etats-Unis), Campo Grande, Resende (Brésil), Aranda, Lasarte (Espagne), Bourges (France), Euromaster ATS, Euromaster
Trucktire (Royaume-Uni), Bucarest (Roumanie), Karlsruhe (Allemagne), Olsztyn (Pologne), Nyiregyhaza (Hongrie), Hat Yai (Thailande),
Cilegon (Indonésie), Shangai (Chine).

nous avons Vérifié que la Déclaration couvre le périmetre consolidé, a savoir l'ensemble des entités incluses dans le périmétre de

consolidation conformément a larticle L. 233-16 le cas échéant avec les limites précisées dans la Déclaration ;

nous avons pris connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place par l'entité et avons
apprécié le processus de collecte visant a l'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus
importants présentés en annexe, NOUS avons mis en ceuvre :

o des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs
évolutions ;

o des tests de détalil, sur la base de sondages ou dautres moyens de sélection, consistant a vérifier la correcte application des
définitions et procédures et a rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés aupres d'une sélection
dentités contributrices, a savoir Ardmore, Fort Wayne, Louisville, Norwood (Etats-Unis), Campo Grande, Resende (Brésil), Aranda,
Lasarte (Espagne), Bourges (France), Euromaster ATS, Trucktire (Royaume-Uni), Bucarest (Roumanie), Karlsruhe (Allemagne),
Olsztyn (Pologne), Nyiregyhaza (Hongrie), Hat Yai (Thailande), Cilegon (Indonésie), Shanghai (Chine), et couvrent entre 19 % et 42 %
des données consolidées sélectionnées pour ces tests ;

nous avons apprecié la cohérence d'ensemble de la Déclaration par rapport a notre connaissance de I'ensemble des entités
incluses dans le périmétre de consolidation ;

Les procédures mises en ceuvre dans le cadre d'une mission d'assurance modérée sont moins étendues que celles requises pour
une mission d'assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires
aux Comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Fait a Neuilly-sur-Seine, le 16 février 2024
L'un des Commissaires aux Comptes
PricewaterhouseCoopers Audit
Jean-Christophe Georghiou Sylvain Lambert

Associé Associé au sein du Département Développement Durable
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Annexe : Liste des informations que nous avons considérées comme les plus importantes

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs

Emissions de CO, « scope 3 essentiel », dont les catégories
du scope 3 du bilan carbone présentées distinctement dans
la DPEF : activités logistiques amont et aval, achats de
matiéres premiéres et de composants, et énergie amont

Amélioration de lefficacité énergétique des produits
pneumatiques par rapport a la baseline 2020

Taux de matériaux renouvelables ou issus du recyclage
(TMRR) utilisés dans la fabrication des pneumatiques ;

I-MEP et ses composantes (énergie, eau, COMPOSES
organiques volatiles, CO, (scope 1 et 2), déchets);

Effectifs et féminisation

Index de management des diversités de linclusion et ses
composantes  (mixité,  identité,  pluri-nationalité  du
management, handicap, égalité des chances)

Taux dengagement du personnel du Groupe, tel que
résultant de l'étude annuelle « Avancer Ensemble », autres
indicateurs liés a I'étude annuelle, et taux de participation

Taux de salariés percevant un salaire décent dans les pays
dans lesquels le Groupe opere

Taux d'acces a la formation

Total Case Incident Rate et Taux de fréquence des accidents
graves

Informations qualitatives (actions et résultats) :

Transition énergétique et décarbonation (nouvelle cible SBTi,
plateforme multimodale, participation a Coalition des
Chargeurs pour un Transport Maritime Décarbong,
résistance  au roulement améliorée sur  certains
pneumatiques,  politique  dadaptation  aux  risques
climatiques, fresque du climat);

Empreinte environnementale des opérations industrielles
(initiatives sur les énergies renouvelables, initiatives sur la
biodiversité et les COV, initiatives sur I'eau, manifeste « IA
responsable » externalités environnementales, certification
ISO 14001);

Caoutchouc naturel (déploiement et participation des
planteurs au programme Rubberway, lutte contre la
déforestation, Programme de Partenariat Communautaire,
formation des planteurs);

Droits humains (outil d'auto-évaluation, formation droits
humains, analyse sur le travail forcé, Michelin One Care
Program, initiatives relatives au harcélement) et achats

Nombre et nature des saisines de la ligne d'alerte éthiques
Part des employés formés a I'anti-corruption

Part du montant des achats couverts par les fournisseurs
évalués EcoVadis

Part des fournisseurs évalués par EcoVadis atteignant le
niveau « confirmé »

Part des fournisseurs au niveau « confirmé » (selon Ecovadis)
sur le théeme « social et droits de 'Homme »

Part (en émissions de CO,) des fournisseurs de biens et
services ayant une cible « science-based »

Volumes dachat de caoutchouc naturel évalués par des
audits documentaires (Ecovadis) et volumes d'achat évalués
au niveau « confirmé »

Part du volume de Caoutchouc Naturel utilisé par le Groupe
évalué « sans déforestation »

Part du volume de caoutchouc naturel utilisé par le Groupe
évalué sur la base de criteres relatifs aux droits humains
(Rubberway)

Part des achats formés au risque éthique dans les relations
fournisseurs

Nombre d'actes de volontariat réalisés
Net Promoter Score Partenaires

responsables (attestation sur les pratiques d'achats,
cartographie des risques relatifs aux enjeux RSE de la chaine
d'approvisionnement, formation);

Diversité et inclusion (Féminisation, Evénements internes sur
la diversité, engagement avec la Fondation FACE, formation
diversité & inclusion, initiative pour la féminisation, le
handicap, le dialogue social, et lidentité) ;

Effectifs (pyramide des ages, ancienneté, temps partiel,
recours a lintérim, embauches, création demplois grace a
Michelin Développement, volontariat, actionnariat salarié) ;

Sécurité au travail (Certification ISO 45 001, Déclaration Santé
Sécurité 2023, programmes de bilan de santé,
investissements dédiés a 'ergonomie, programme Qualité de
Vie);

Sécurité et qualité des produits et services MICHELIN
(formation et tests sécuritaires, Best Supplier Award, rappel
produit, mesures de sécurité).
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4.3  DEVOIR DE VIGILANCE

4.3.1 Note méthodologique

Michelin répond pour la septieme année consécutive a la loi
n°® 2017-399 du 27 mars 2017 sur le devoir de vigilance par la
rédaction de ce présent plan. Il détaille les risques du Groupe et
de ses principaux sous-traitants dans les domaines de
lenvironnement, la santé/sécurité et les droits humains, ainsi que
les mesures mises en place pour les prévenir et les atténuer.
Pour Michelin, ce plan est un outil de consolidation et de
renforcement de son approche proactive dans la mise en place
de ses processus de prévention et de gestion des risques liés a
ces trois domaines. Il est aussi loccasion dapprofondir année
aprés année toujours plus sa diligence aupres de ses sous-
traitants, dans une démarche de progrés continu. Le Plan de
Vigilance sinsere pleinement au sein de la raison détre, des
valeurs du Groupe et de son engagement dans un
développement responsable par rapport a toutes ses parties
prenantes, dont une section y est consacrée.

Cet engagement se traduit par un pilotage stratégique au plus
haut niveau de l'entreprise.

Le plan reprend des informations et des actions déja ancrées
dans les politiques du Groupe, qui fondent sa démarche de
développement durable : Code d'éthique, Principes des Achats,
Code de conduite relations fournisseurs, Politique Santé,
Politique Générale Environnement et Prévention, Politique de
Relations sociales, Politique Diversité et Inclusion, Politique droits
humains, notamment. Il expose les informations pertinentes
issues du reporting du Groupe dans ses rapports annuels,
notamment son Document dEnregistrement Universel et la
Déclaration de performance extra-financiere.

Le Groupe a établi des standards de conformité qui obéissent a
minima aux normes des pays dimplantation, et souvent ces
reférentiels Groupe vont au-dela des exigences des lois locales.
Quand les attendus de ces dernieres saverent étre inférieurs aux
standards du Groupe, Michelin maintient inchangées ses
exigences en matiere d'environnement, de santé/sécurité et de
droits humains. Concernant les normes internationales portant
sur le respect de lenvironnement et des droits humains, le
Groupe adhere au Pacte mondial de 'ONU et reconnait les
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et
aux droits de 'Homme, les conventions internationales de OIT et
les principes directeurs de 'OCDE a lintention des entreprises
multinationales. Le Plan de Vigilance sappuie sur ces standards
internationaux.

En 2023, le Plan de vigilance a été coordonné et actualisé par la
Direction Développement Durable et Impact, en lien avec les
directions du Controle Interne, Risques, Environnement et
Prévention, Achats, Juridique et Relations Sociales.

Il est publié dans le Document dEnregistrement Universel sous la
forme dun tableau de concordance renvoyant plus largement
aux thématiques abordées dans le Rapport de Développement
Durable, afin d'éviter les redites et redondances et faciliter la
lecture de ce rapport. Un Plan de Vigilance rédigé, exhaustif et
autoporteur est publié sur le site Internet institutionnel de
I'entreprise, www.michelin.com.

Par ailleurs, Michelin Allemagne sest mis en 2023 en conformité
avec la récente législation allemande sur le devoir de vigilance.
L'entité a notamment publié une déclaration sur son site Internet,
réalisé une analyse de risque concernant les achats réalisés en
Allemagne et mis en place une gouvernance interne de
prévention et de mitigation de ces risques.
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Devoir de vigilance

4.3.2 Table de concordance

Famille de risque Risques

Définition et prévention
du risque®

Indicateurs Suivi de mise en ceuvre

GENERALITES

Dialogue avec

parties prenantes

les  4.1.2.3 Dialogue avec les
parties prenantes

Méthodologie et cartographie des risques
- Matrice de matérialité
- Cartographie des principaux risques extra-financiers

- Méthodologie d'élaboration de la cartographie

Périmetre du plan de vigilance et maitrise des risques au

sein des sociétés récemment acquises

- Modalité d'intégration des sociétés récemment acquises

dans le reporting RSE

1. RISQUES
DROITS HUMAINS

PRESENTATION DES RISQUES DROITS HUMAINS

Non-respect d

droits humains

chez nos
fournisseurs

es  4.1.4.2 Relayer nos
engagements RSE par
une politique d'Achats
responsables

Pourcentage du montant
des achats couvert par
les fournisseurs évalués
Ecovadis

Nombre des
fournisseurs avec
évaluation RSE

Nombre des
fournisseurs avec
évaluation RSE au niveau
confirmé

Formation des fournisseurs
a la EcoVadis Academy en 2023

Discrimination

4.1.2.2 Diffuser une culture
inclusive des diversités et
lutter contre les
discriminations

4.1.2.2 a)Une démarche
générale et mondiale

4.1.2.2 b) Des actions ciblées
sur les cing composantes de la
diversité

Mise en ceuvre et résultats
des mesures pour assurer
la progression de ces

5 composantes de I'IMDI

IMDI : Indicateur
composite de
management des
diversités et de l'inclusion
composé de 5 themes :
égalité professionnelle
Femmes/Hommes
identité (age, religion,
orientation sexuelle etc...)
pluri-nationalités
du management

handicap
égalité des chances

Harcelement

4.1.2.1 b) Droits humains -
Organisation et ambitions

Nombres dalertes
effectuées

Dispositif dalerte

Formation e-learning
Nombre de salariés
ayant suivi le e-learning

(1) Chapitre o linformation est présente.
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Famille de risque Risques

Devoir de vigilance

Définition et prévention
du risque™

Indicateurs Suivi de mise en ceuvre

Liberté
d'association

4.1.2.3 Promouvoir
un dialogue social responsable

4.1.2.3 e) Un dialogue
social dynamique

4.1.2.3 g) Transparence :
informations relatives aux
plans de réduction

des effectifs, aux actions

de maintien des emplois,
aux efforts de reclassement
et aux mesures
d'accompagnement en 2023
dans le groupe Michelin

4.1.2.4 Accompagner
le développement
des employés

Mise en ceuvre et résultats de
la Politique de Relations
sociales de Michelin

Taux d'engagement

du personnel du Groupe, tel
que résultant de l'étude
annuelle « Avancer

Mise en ceuvre et résultats
Ensemble »

de I'étude « Avancer Ensemble » et
du taux d'engagement
des salariés en 2023

Vie privée et
données
personnelles

4.1.4.1 d) Protection de la vie
privée et des données
personnelles

Application des principes de
protection des données
personnelles dans toutes les
filiales

Rémunération
et protection sociale

4.1.2.3 f) Une politique
adaptée de rémunération
et avantages sociaux

4.1.2.1 b) Droits humains :
Organisation et ambitions/ Des
risques de travail dans

le domaine du salaire décent
en cours d'évaluation dans

la chaine de sous-traitance

4.1.2.1 b) Droits humains :
Organisation et ambitions/ Un
approfondissement de
plusieurs sujets en 2023

Taux de salarié ayant
un salaire décent

Mise en ceuvre de la politique
Salaire décent

Taux de salarié ayant un Ftude pour la création dun
socle de protection sociale socle de protection Sociale

Communautés
locales

4.1.2.5 Impliquer les
collaborateurs et le Groupe
auprés des communautés
locales

4.1.2.5c) Atravers nos
collaborateurs et le Groupe
auprés des communautés
locales

4.1.2.5 d) Prendre en compte
le risque d'impact
potentiellement négatif de
I'activité sur les populations
locales

Nombre d'actions Michelin
Volontariat

Rédaction de principes
de prévention des risques
pour les communautés locales

Mise en ceuvre et résultats
du programme Michelin
Volontariat en 2023

Sécurité
des produits
et services

4.1.4.3 Garantir la qualité des
produits et des services

NPS: Net Promoter Score  Mise en ceuvre et suivi

(1) Chapitre o linformation est présente.
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Famille de risque Risques

Devoir de vigilance

Définition et prévention
du risque®™

Indicateurs

Suivi de mise en ceuvre

2. RISQUES SANTE

PRESENTATION DES FACTEURS RISQUES LIES A LA SANTE ET A LA SECURITE DU PERSONNEL OU TIERS

SECURITE
Accidents 4.1.3.3.c) Mesurer et suivre les  TCIR (Total Case Mesures mises en place pour
du travail accidents du travail Incident Rate) lutter contre les accidents
du travall
Exposition 4.1.3.2.c) Maitriser les risques  Fiches produits de Mise en ceuvre et résultats
aux produits liés a I'hygiene industrielle sécurité rédigées dans des mesures pour maitriser
chimiques pour préserver la santé la langue locale les risques chimiques en 2023
du personnel Plus d'amiante libre sur les
sites
Ergonomie 4.1.3.2.d) Améliorer Montant des Mise en ceuvre et résultats
I'ergonomie des postes investissements des mesures de prévention
de production en ergonomie des risques ergonomiques
dans les sites Michelin en 2023
Evolution des investissements
dédiés a l'ergonomie en 2023
Mal-étre au travail  4.1.3.3 Préserver la santé Taux d'engagement Suivi de l'enquéte « Avancer
des personnes du personnel du Groupe,  Ensemble » sur ce sujet en 2023
A ) tel Ssultant d : .
4.1.3.4 Bien étre au travail : un ’e qug resuttant ae Mise en ceuvre et résultats
: P . I'enquéte annuelle ) :
meilleur équilibre entre vie des mesures de prévention des
. . X « Avancer Ensemble » . :
privée et vie professionnelle risques psychosociaux
o . T d ticipati 2023
4.1.3.4.b) Qualité de vie au \a,LfX € participation e
o . a l'étude Avancer
travail : écouter les besoins
Ensemble
et mesurer la performance
: Indice de satisfaction de la
4.1.3.4.c) Risques o ) .
) ) Qualité de Vie au Travail
psychosociaux : des actions de (N
prévention adaptées
aux cultures de pays Balance Index
Risque en matiere  4.1.3.3 a) Maitriser les risques ~ Cartographie des risques  Mise en ceuvre et résultats
de sCreté des en matiere de sécurité au des mesures mises en place
salariés travail pour prévenir les risques en
matiere de sécurité au travail
3. RISQUES PRESENTATION DES RISQUES LIES A LENVIRONNEMENT ET AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
ENVIRONNEMENTAUX

PRESENTATION DES FACTEURS DE RISQUES LIES A LIMPACT ENVIRONNEMENTAL DES PRODUITS

PRESENTATION DES FACTEURS DE RISQUES ENVIRONNEMENTAUX LIES AUX OPERATIONS DE PRODUCTION

ET DE LOGISTIQUE

Impact de

nos activités
(Scopes 1&2) sur le
changement
climatique

4.1.1.1 a) Plan de transition :
décarbonation de nos activités/
Scopes 1 &2 : Viser Zéro
Emission Nette (ZEN) a I'horizon
2050 pour les activités
industrielles

Emissions de CO,
de I'activité industrielle

Mise en ceuvre et résultats

de l'objectif de réduction de
I'empreinte carbone pour 2030
et préparation d'une trajectoire
visant viser Zéro Emission Nette
(ZEN) a I'horizon 2050 pour

les activités industrielles

Mise en ceuvre et résultats de la
réduction des émissions carbone

Mise en ceuvre et résultats
de lutilisation des énergies
renouvelables en 2023

(1) Chapitre o linformation est présente.
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Définition et prévention

Famille de risque Risques du risque™ Indicateurs Suivi de mise en ceuvre

Inventaire des émissions
de CO, Scope 3

4.1.1.1.a) Plan de Transition :
Décarbonation de nos activités

Efficacité énergétique
des pneumatiques

Impact de lusage
de nos produits
(Scope 3)surle
changement
climatique

Suivi de lefficacité énergétique
des pneumatiques
Réduction de la résistance au

roulement des pneus tourisme/
camionnette et poids-lourd

Part des fournisseurs de
matieres premiéres ayant

4.1.1.1 a) Plan de transition :
décarbonation de nos activités/

Impact de nos
fournisseurs

Suivi de ces indicateurs avec pour
objectif zéro émission nette dans

(Scope 3) Scope 3 : Réduire les émissions  répondu au CDP la chaine d'approvisionnement

sur le changement  liées a nos opérations de R avec ses fournisseurs des
o % d'émissions des achats de . o

climatique transport matiéres premieres

biens et de services venant
de fournisseurs ayant des
cibles « science-based »

et de composants

Autres impacts 4.1.1.1.a) Plan de Transition : Pourcentage de réduction Mise en ceuvre et résultats

dans la chaine de
valeur

Décarbonation de nos activités/
Energie amont

4.1.1.1 a) Plan de transition :
décarbonation de nos activités/
Traitement des produits en fin
de vie

des émissions de CO,

Emissions de CO, liges

au traitement des pneus en

fin de vie

de la réduction des émissions
carbone

Mise en ceuvre et résultats
de Iutilisation des énergies
renouvelables en 2023
Mise en ceuvre de plusieurs
projets :
Construction dune usine
de recyclage de pneumatiques
en coentreprise avec Enviro
Participation au projet Black
Cycle

Risque de pollution
de lair et de eau

4.1.1.4.c) Réduire la
consommation d'énergie et les
émissions de gaz a effet de serre

4.1.1.4.d) Réduire les émissions
de polluants atmosphériques

4.1.1.41) Réduire
les prélevements
et les rejets aqueux

Michelin Environmental
Performance (I-MEP)

Tableau dévolution de I-MEP
de 201932022

Mise en ceuvre et résultats
de la réduction des COV

Suivi des prélevements deau
pondérés du coefficient
de stress hydrique

Mise en ceuvre et résultats de
la réduction des SOy et des NO,

Impact hors
changement
climatique de nos
matieres premieres
sur lenvironnement

4.1.1.2. Augmenter la
circularité de nos produits

4.1.1.2 a) Incrémenter l'utilisation
de matériaux durables

4.1.1.2 b) Déploiement de
lapproche d'Eco-conception

Part des matieres matériaux

durables (TMD)

Mise en ceuvre et résultats
de laugmentation de la part
de matériaux recyclables en 2023

Mise en ceuvre et résultats
des 4R de Michelin en 2023

Mise en ceuvre et résultat de
la réduction des déchets en 2023

Risque datteinte a
la biodiversité

4.1.1.3 Agir en faveur
de la biodiversité

Pourcentage du volume
de caoutchouc naturel

acheté couvert par

lapplication RubberWay®

Nombre de
questionnaires

RubberWay®complétés

Analyse des résultats de
Iapplication RubberWay®
pour 2022 et mise en place
de projets d'action sur

le terrain si nécessaire

Suivi des engagements avec
act4nature international

Risque physique du
changement
climatique

4.1.1.1 ¢) Plan d'adaptation aux
risques physiques du
changement climatique

(1) Chapitre o linformation est présente.
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Famille de risque Risques

PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Devoir de vigilance

Définition et prévention
du risque®™

Indicateurs

Suivi de mise en ceuvre

4. RISQUES LIES
AUX PRATIQUES RSE
DES FOURNISSEURS

RELAYER NOS ENGAGEMENTS RSE PAR UNE POLITIQUE D’ACHATS RESPONSABLES

Risques RSE
en fonction

de la nature et de la
catégorie dachats

4.1.4.2 Relayer nos
engagements RSE par
une politique d’Achats
responsables

4.1.4.2 a) Gouvernance
et organisation

4.1.4.2 b) Identification des
catégories et pays a risques et
évaluation des fournisseurs

Nombre de fournisseurs
évalués par EcoVadis

Taux de couverture

des montants dachats par
les évaluations EcoVadis
(selon les catégories dachat
et les pays a risques)

Pourcentage

des fournisseurs évalués
par EcoVadis atteignant le
niveau confirmé

Mise en ceuvre des principes
des Achats Michelin, du Code
de conduite relations
fournisseurs, de la politique de
caoutchouc naturel responsable

Impact de nos

fournisseurs sur le

changement
climatique

4.1.1.1 a) Plan de transition :
décarbonation de nos activités/
Scope 3 : Reduire les émissions
liées a nos opérations de
transport

Emissions de CO, des
opérations de transport

Suivi de ces indicateurs avec pour
objectif zéro émission nette dans
la chaine d'approvisionnement
avec ses fournisseurs des
matieres premiéres et de
composants

4.1.4.2 b) Identification des
catégories et pays a risques et
évaluation des fournisseurs/
Impact de nos fournisseurs sur le
changement climatique

Part des fournisseurs de
matieres premieres ayant
répondu au CDP

Pourcentage démissions
des achats de biens et de
services venant de
fournisseurs ayant des
cibles « science-based »

Impact des

matieres premieres

4.1.1.2 Augmenter la circularité
de nos produits

sur 'environnement

4.1.1.2 a) Incrémenter lutilisation
des Matériaux durables

4.1.1.2 b) Déploiement de
lapproche d'éco-conception

Taux moyen de matériaux
durables (TMD)

Mise en ceuvre et résultats
de l'augmentation de la part
de matériaux recyclables en 2023

Mise en ceuvre et résultats
des 4R de Michelin en 2023

Non-respect des
droits humains chez
nos fournisseurs

4.1.4.2 Relayer nos engagements
RSE par une politique dAchats
responsables

Pourcentage du montant
des achats couvert par
les fournisseurs évalués
EcoVadis

Nombre des fournisseurs
avec évaluation RSE

Nombre des fournisseurs
avec évaluation RSE au
niveau confirmé

Formation des fournisseurs a
la EcoVadis Academy en 2023

(1) Chapitre o linformation est présente.
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Définition et prévention

Famille de risque Risques du risque™ Indicateurs Suivi de mise en ceuvre
Non-respect du 4.1.4.2 b) Identification des Nombre d'employés Achats  Mise en ceuvre du module de
code de conduite catégories et pays a risques et formés au risque éthique formation au risque éthique dans
relation évaluation des fournisseurs/ dans les relations les relations fournisseurs
fournisseurs Non-respect du code de fournisseurs

conduite relations fournisseurs
Risques spécifiques  4.1.4.2 ¢) Approche spécifique Volumes achetés Mise en ceuvre et résultats des
au caoutchouc pour le caoutchouc naturel couverts par lapplication différents partenariats autour
naturel Rubberway® du caoutchouc naturel en
Nombre de 2023 (WWF et GPSNR)
questionnaires Analyse des résultats de
RubberWay® Iapplication RubberWay® pour

2023 et mise en place de
projets d'action sur le terrain

5. MECANISMES D'ALERTE ET DE RECUEIL DES SIGNALEMENTS

4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique (ligne éthique ouverte en interne comme en externe)

4.1.4.2 b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs/Non-respect du code de conduite relations
fournisseurs/ Médiation fournisseurs

6. SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS

7. TABLEAU DE CONCORDANCE ENTRE LE PLAN DE VIGILANCE ET LE DEU

(1) Chapitre o linformation est présente.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023_MICHELIN



PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
Autres tables de concordance

4.4 AUTRES TABLES DE CONCORDANCE

4.4.1 GRI(Global Reporting Initiative)

Ce rapport a été préparé en conformité avec les normes GRI (Global Reporting Initiative), respectant les exigences fixées par le GRI 1 :
Fondation. Le présent tableau signale les indications contenues dans le rapport qui saverent ainsi en conformité avec les indicateurs de

la GRI, selon les dernieres mises a jour des standards au 31 décembre 2023.

Déclaration d'utilisation

La Compagnie Générale des Etablissements Michelin a communiqué les informations citées dans

cet index du contenu de la norme GRI pour la période de 1% janvier 2022 au 31 décembre 2023

GRI 1 utilisée GRI 1 : Fondation 2021

Norme(s) sectorielle(s) GRI applicable(s)

Les normes sectorielles de la GRI ne s'appliquent pas a Michelin

Une cellule grise indique un élément qui ne s‘applique pas.
Cela ne concerne que les colonnes « omission » et N° de réf.
de la norme sectorielle GRI.

Exigence minimum de conformité o la GRI.

Elément
d'information

NORMES UNIVERSELLES
GRI 2 - INFORMATIONS GENERALES

Description Section

Intitulé (ou motif d'omission)

1. L'ORGANISATION ET SES PRATIQUES DE REPORTING

2-1 Détails sur lorganisation 1 La commandite Michelin
Note 36 Liste des sociétés consolidées
6.1 Renseignements sur la Société
2-2 Entités incluses dans le reporting 4 Note méthodologique
de durabilité de forganisation Note 36 Liste des sociétés consolidées
2-3 Période, fréquence et point 4 Note méthodologique
de contact du reporting Sommaire Note AME
4¢ de
couverture
2-4 Reformulations d'informations 4 Note méthodologique
2-5 Assurance externe 4.2.4 Rapport de 'un des Commissaires aux Comptes, désigné organisme tiers
indépendant, sur la déclaration consolidée de performance extra-financiere
2. ACTIVITES ET TRAVAILLEURS
2-6 Activités, chalne de valeur et autres 1 Nos activités
relations daffaires 1 Notre modéle d'affaires
4.1.4.2 Relayer nos engagements sociétaux par une politique d’Achats responsables
41230 Transparence : informations relatives aux plans de réduction des effectifs, aux
actions de maintien des emplois, aux efforts de reclassement
et aux mesures daccompagnement en 2023 dans le groupe Michelin
5.1.11 Changements significatifs de la situation financiere ou commerciale
2-7 Employés 4124 Accompagner le développement des employés
Reporting données ESG 2023
Informations incompletes. Le systeme de management du personnel ne répertorie
pas les intérimaires par genre et région.
2-8 Travailleurs qui ne sont pas Informations indisponibles. Le systéme de management du personnel ne répertorie

des employés

pas les travailleurs qui ne sont pas des employés.
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Elément
d'information Description Section Intitulé (ou motif d’'omission)
3. GOUVERNANCE
2-9 Structure et composition 1 Gouvernance
dela gouvernance 3.1 Organes d'administration, de direction et de surveillance
3.2.11 Comité de la Responsabilité Sociétale de I'entreprise (CRSE)
4.1 Rapport de Développement Durable/ Gouvernance
2-10 Nomination et sélection des 3.1 Organes d'administration, de direction et de surveillance
membres de [organe de
gouvernance le plus élevé
2-11 Présidence de l'organe de 3.1 Organes d'administration, de direction et de surveillance
gouvernance le plus élevé
2-12 Role de lorgane de gouvernance 3.1 Une direction experimentée, stable et responsable
le plus eIeye dansv la supervision 3112 Mission
de la gestion des impacts
3.2.11 Comité de la Responsabilité Sociétale de I'entreprise (CRSE)
4.1 Rapport de Développerment Durable/ Gouvernance
411 Environnement/ La Gouvernance Environnement
4.1.2.1b) Droits humains/ Organisation et ambitions
413 La Gouvernance Santé et Sécurité des Personnes
4.1.4 Ethique et Conformité/ Organisation
2-13 Délégation de la responsabilité 3.2.11 Comité de la Responsabilité Sociétale de l'entreprise (CRSE)
dela gestion des impacts 4.1 Rapport de Développement Durable - Gouvernance
411 Environnement/ La Gouvernance Environnement
4.1.2.1b) Droits humains/ Organisation et ambitions
4122 Diffuser une culture inclusive des diversités et lutter contre
les discriminations/ Gouvernance et organisation
413 La Gouvernance Santé et Sécurité des Personnes
414 Ethique et Conformité/ Organisation
4142 Relayer nos engagements RSE par une politique d'Achats responsables
2-14 Role de lorgane de gouvernance 3.2.11 Comité de la Responsabilité Sociétale de I'entreprise (CRSE)
le plus élevé dans le reporting . :
4.1 Rapport de Développement Durable/ Introduction
de durabilité PP PP
2-15 Conflits dintéréts 3.26 Examen de lindépendance des membres et des éventuels conflits dintéréts
2-16 Communication des 4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique
préoccupations majeures
2-17 Connaissance partagée de lorgane  3.2.3 Formation des membres
de gouvernance le plus élevé
2-18 Evaluation de la performance de 3.2 Conditions de préparation et dorganisation des travaux du conseil - activités
l'organe de gouvernance le plus au cours de l'exercice 2023
cleve 37 Evaluation du fonctionnement
2-19 Politiques de rémunération 33 Politique de rémunération des organes de direction et de surveillance
pour I'exercice 2023
4.1.2.31) Une politique adaptée de rémunération et avantages sociaux
2-20 Processus de détermination 33 Politique de rémunération des organes de direction et de surveillance
de la rémunération pour I'exercice 2023
35 Rémunérations individuelles versées aux dirigeants mandataires sociaux
au cours de l'exercice 2023 ou attribuées au titre du méme exercice
2-21 Ratio de rémunération totale 346 Ratios portant sur les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

annuelle
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4, STRATEGIE, POLITIQUES ET PRATIQUES
2-22 Déclaration sur la stratégie 1 Edito
de développement durable
2-23 Engagements politiques 1 Notre stratégie « Tout durable » pour 2030
4121 ) Exigences et responsabilités sociales
4.122a) Une démarche générale et mondiale
4131 La Palitique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail
4.1.4.1 a) Geénéraliser un dispositif en faveur de I'éthique
4.1.4.2 a) Gouvernance et organisation/ Une palitique claire
43 Devoir de Vigilance
2-24 Intégration des engagements 4.1.2.1Db) Droits humains/Organisation et ambitions
politiques 4.13.2 Préserver la santé des personnes
4141 Assurer une pratique éthique des affaires
4.1.4.2b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs
4.1.42¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel
43 Devoir de Vigilance
2-25 Processus de remédiation 41.2.2a) Une démarche générale et mondiale
des impacts négatifs 4123 Dialogue avec les parties prenantes
4.1.2.5d) Prendre en compte le risque dimpact potentiellement négatif de lactivité sur
les populations locales
4.1.4.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables
2-26 Mécanismes permettant de 4123 Dialoguer avec les parties prenantes
3;?;;(?!522;?:5 de soulever 4.1.4.2 b) Non-respect du code de conduite relations fournisseurs
2-27 Conformité aux législations 4.1.4.1 b) Sengager fermement dans la prévention de la corruption
et aux réglementations 4141 ¢e) Lutter contre l'évasion fiscale
4141 ¢) Droit de la concurrence
2-28 Adhésions a des associations 4113 Agir en faveur de la biodiversité
4123 Promouvoir un dialogue social responsable
41230 Intensifier les relations avec les associations de protection de 'environnement
4125¢) Engagements externes en faveur de la mobilité durable
4.1.4.2c¢) Approche spécifique pour le caoutchouc naturel
5. ENGAGEMENT DES PARTIES PRENANTES
2-29 Approche de l'engagement 4123 Dialogue avec les parties prenantes

des parties prenantes

2-30 Négociations collectives

Informations non disponibles. Nous ne disposons pas dindicateur pour
le pourcentage des employés couverts par des négociations collectives.
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GRI 3 - THEMES PERTINENTS

3-1 Processus pour déterminer 4.1 Rapport de Développement Durable/Enjeux et performance
les themes pertinents
32 Liste des themes pertinents 4.1 Rapport de Développement Durable/Matrice de matérialité
33 Gestion des themes pertinents 4.1 Rapport de Développement Durable/Matrice de matérialité
1. Impact de l'usage de nos produits (Scope 3) 4.1.1.1b) Plan de transition : stratégie de l'entreprise/Opportunités et risques/
sur le changement climatique Concevoir de produits a trés haute efficacité énergétique
2. Non-respect des droits humains 4.1.4.2 b) |dentification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs/
chez nos fournisseurs Non-respect des droits humains chez nos fournisseurs

Voir aussi GRI 414 - Evaluation sociale des fournisseurs

3. Impact de nos fournisseurs (Scope 3) 4.1.1.1a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scope 3 : Réduire les
sur le changement climatique emissions liées a lachat de matieres premieres et de composants

Voir aussi GRI 308 - Evaluation environnementale des fournisseurs

4. Impacts hors changement climatique de nos matieres  4.1.1.2 Augmenter la circularité de nos produits
premieres sur lenvironnement

5. Manquements a léthique 4.1.4.1 Assurer une pratique éthique des affaires

Voir aussi GRI 205 - Lutte contre la corruption et GRI 206 - Comportement anticoncurrentiel

6. Non respect de notre code de conduite relations 4.1.4.2b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs/
fournisseurs Non-respect du code de conduite relations fournisseurs

7. Impact de nos activités (Scope 1 et 2) 4.1.1.1a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/Scopes 1 &2 : Viser Zéro
sur le changement climatique Emission Nette (ZEN) & Ihorizon 2050 pour les activités industrielles

Voir aussi GRI 302 - Energie et GRI 305 - Emissions

8. Discrimination Voir GRI 405 - Diversité et égalité des chances et GRI 406 - Lutte contre la discrimination
9. Sécurité des produits pneumatiques 4143 Garantir la qualité des produits et des services
10. Santé et Sécurité de nos employés et prestataires Voir GRI 403 - Santé et sécurité au travail

GRI 200 : ECONOMIQUE

GRI 201 - PERFORMANCE ECONOMIQUE

201-1 Valeur économique directe générée 1 L'action Michelin
etdistribuce 513 Commentaires sur le compte de résultat consolidé
52 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2023
201-2 Implications financieres et autres 2.1 Risque 4 - Impacts physiques du changement climatique
risques et opportgnité; dus 52 Note 2.6 : Risque climatique
au changement climatique
GRI 202 - PRESENCE SUR LE MARCHE
202-2 Part de cadres supérieurs recrutés ~ 4.1.2.2 b) Pluri-nationalité du management
dans la communauté locale
GRI 203 - IMPACTS ECONOMIQUES INDIRECTS
203-1 Investissements dans les 4.1.2.5a) Favoriser lemploi et lactivité des territoires au travers de Michelin
infrastructures et mécénat développement
4.1.2.5D) Atravers nos collaborateurs, participer harmonieusement & la vie

des communautés locales

4.1.25¢0) Fondation d'entreprise Michelin : relayer la culture et les valeurs du Groupe
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GRI 204 - PRATIQUES D'ACHATS

204-1 Part de dépenses auprés 4.1.42Db) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs -
de fournisseurs locaux Diversification des fournisseurs

Motif domission (sur le chiffre) : sans objet - Les achats du Groupe sont traités a une maille mondiale. Conformément aux Principes des Achats Michelin,
malgré sa présence mondiale, Michelin cherche a sapprovisionner auprés de fournisseurs locaux, dentreprises du secteur du travail protégé et adapté
en complément de fournisseurs internationaux qui satisfont son niveau d'exigence et adherent aux principes du développement durable. Ces
approvisionnements ne font pas l'objet de KPI a une maille Groupe.

GRI 205 - LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

205-1 Activités évaluées en termes de Motif d'omission (de certaines données) : informations non disponibles/Confidentialité
risque lié a la corruption - L'ensemble des Régions dans lesquelles le Groupe est présent a fait 'objet
d'une évaluation des risques liés a la corruption. Cette information n'est pas disponible
au niveau « sites ». Pour des raisons de confidentialité, Michelin ne partage pas en
dehors du Groupe les risques significatifs liés a la corruption identifiés lors de
I'évaluation des risques.

205-2 Communication et formation 4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique
relatlyes aux politiques et 4.1.4.1b) Sengager fermement dans la prévention de la corruption
procédures de lutte contre la
corruption

205-3 Cas avérés de corruption 4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique/Dispositif dalerte
et mesures prises

GRI 206 - COMPORTEMENT ANTICONCURRENTIEL

206-1 Actions en justice contre le 4141 ¢) Droit de la concurrence

comportement anticoncurrentiel

) ) Motif d'omission : Contraintes relatives a la confidentialité - les informations
et les pratiques antitrusts

demandées sont dune grande sensibilité et leur communication pourrait
nuire au secret des affaires

GRI 300 : ENVIRONNEMENTAL

GRI 301 - MATIERE

301-2 Matieres recyclées utilisées 4.1.1.2a) Incrémenter l'utilisation de Matériaux Durables

GRI 302 - ENERGIE

302-1 Consommation énergétique au sein - 4.1.1.4 b) Réduction de l'empreinte environnementale des sites industriels/Tableau
de l'organisation récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
302-3 Intensité énergétique 4.1.1.1 ) Plan de transition : décarbonation de nos activités/ Efficacité énergétique des

sites industriels

302-4 Réduction de la consommation 4.1.1.4D) Réduction de 'empreinte environnementale des sites industriels/Tableau
énergétique récapitulatif des données environnementales pour le Groupe

GRI 303 - EAU ET EFFLUENTS

303-3 Prélevements en eau 4.1.1.4D) Réduction de 'empreinte environnementale des sites industriels/Tableau
récapitulatif des données environnementales pour le Groupe

GRI 304 - BIODIVERSITE

304-1 Sites dactivité détenus, loués 41.1.4b) Réduction de 'empreinte environnementale des sites industriels/ Tableau
ou géreés, situés dans ou bordant récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
dgs alres protggee; et des z}o.nes 4.1.1.3d) La prise en compte de la biodiversité sur les sites industriels et de recherche
riches en biodiversité a lextérieur
. . du Groupe
des aires protégées
304-3 Habitats protégés ou restaurés 4.1.1.3d) La prise en compte de la biodiversité sur les sites industriels et de recherche
du Groupe
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GRI 305 - EMISSIONS
305-1 Emissions directes de GES 41.1.1a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/ Empreinte carbone
(Scope 1) du groupe
4.1.1.4D) Réduction de l'empreinte environnementale des sites industriels/ Tableau
récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
305-2 Emissions indirectes de GES 4.1.1.1 ) Plan de transition : décarbonation de nos activités/ Empreinte carbone
(Scope 2) du groupe
4.1.1.4D) Réduction de 'empreinte environnementale des sites industriels/ Tableau
récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
305-3 Autres émissions indirectes de GES =~ 4.1.1.1 a) Plan de transition : décarbonation de nos activités/ Empreinte carbone
(Scope 3) du groupe
305-5 Réduction des émissions de GES 4.1.1.4b) Réduction de 'empreinte environnementale des sites industriels/ Tableau
récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
411409 Réduire la consommation dénergie et les émissions de gaz a effet de serre
305-7 Emissions doxydes dazote (NOx), 41.1.4Db) Réduction de lempreinte environnementale des sites industriels/ Tableau
d'oxydes de soufre (SOx) et autres récapitulatif des données environnementales pour le Groupe
e‘m|§5|omls atmospheériques 41.1.4d) Réduire les émissions de polluants atmosphériques
significatives
GRI 306 - DECHETS
306-2 Gestion des impacts significatifs liés ~ 4.1.1.2 d) La démarche Michelin 4R au service d'une économie circulaire
aux déchets 41.1.4¢€) Réduire et gérer les déchets
306-3 Déchets générés 4.1.1.4b) Réduction de l'empreinte environnementale des sites industriels/ Tableau

récapitulatif des données environnementales pour le Groupe

GRI 308 - EVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES FOURNISSEURS

308-2 Impacts négatifs sur la chaine 4142 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables
d'approvisionnement et mesures
prises

GRI 400 : SOCIAL

GRI401 - EMPLOI

401-1 Recrutement de nouveaux 4.1.2.4b) Attractivité, promotion interne, plans de succession des équipes
employés et rotation du personnel

GRI 402 - RELATIONS EMPLOYES/DIRECTION

402-1 Périodes minimales de préavis pour 4.1.2.3 e) Un dialogue social dynamique/Concrétisation des intentions de la nouvelle
les modifications opérationnelles politique de relations sociales

GRI 403 - SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

4031 Systéme de management de la 4131 La Politique Santé, Sécurité et Qualité de Vie au Travail
santé et de la sécurité au travail

403-2 Identification des dangers, 41320 Maitriser les risques liés a I'hygieéne industrielle pour préserver la santé
évaluation des risques et du personnel
Tnve,St,'gatlon des evenements 4133 Evaluer et prévenir les risques relatifs & la sécurité et & la sCireté au travail
indésirables

403-3 Services de santé au travail 4132 Préserver la santé des personnes

403-9 Accidents du travail 41330 Mesurer et suivre les accidents du travail

403-10 Maladies professionnelles 4.13.30) Mesurer et suivre les accidents du travail
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GRI 404 - FORMATION ET EDUCATION

404-1 Nombre moyen dheures de 4.124¢e) Le développement des compétences via la formation
formation par an par employé

404-2 Programmes de mise a niveau 41240 Le développement des employés
des compétences des employés et
programmes d'aide a la transition

404-3 Pourcentage demployés 4124¢) Le développement des employés
bénéficiant de revues de
performance et d'évolution de
carriere

GRI 405 - DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES

405-1 Diversité des organes de 4.1.2.2 b) Des actions ciblées sur les cing composantes de la Diversité
gouvernance et des employés

405-2 Ratio du salaire de base et 4.1.2.2b) Des actions ciblées sur les cing composantes de la Diversité/ Une politique
de la rémunération des femmes d'égalité de la rémunération
et des hommes

GRI 406 - LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION

406-1 Cas de discrimination et mesures 4.1.2.2 3) Des formations pour favoriser linclusion et réduire le risque de discrimination
correctives prises 4.1.4.1 a) Généraliser un dispositif en faveur de I'éthique

GRI 407 - LIBERTE SYNDICALE ET NEGOCIATION COLLECTIVE

407-1 Opérations et fournisseurs pour 4.1.4.2 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables
lesquels le droit de liberté syndicale
et de négociation collective peut
étre en péril

GRI 408 - TRAVAIL DES ENFANTS

408-1 Opérations et fournisseurs 4.1.2.1b) Organisation et ambitions/ Des attendus précis sur chaque sujet relatif

présentant un risque significatif lié
au travail des enfants

aux droits humains

GRI 409 - TRAVAIL FORCE OU OBLIGATOIRE

409-1 Opérations et fournisseurs 4.1.2.1b) Organisation et ambitions/ Des attendus précis sur chaque sujet relatif
présentant un risque significatif de aux droits humains
travail forcé ou obligatoire

GRI 410 - PRATIQUES DE SECURITE

410-1 Formation du personnel de sécurité  4.1.2.1 b) Organisation et ambitions/ des attendus précis sur chague sujet relatif
aux politiques et procédures aux droits humains/ un approfondissement de plusieurs sujets
relatives aux droits de 'Homme

GRI 413 - COMMUNAUTES LOCALES

41341 Activités impliquant la communauté  4.1.2.5 c) Atravers nos collaborateurs, participer harmonieusement & la vie
locale, évaluation des impacts et des communautés locales
programmes de développement

GRI 414 - EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS

41441 Nouveaux fournisseurs analysés 4142 Relayer nos engagements RSE par une politique d’Achats responsables
a laide de criteres sociaux

414-2 Impacts sociaux négatifs sur la 4.1.4.2 b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation des fournisseurs

chaine d'approvisionnement et
mesures prises
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GRI 415 - POLITIQUES PUBLIQUES
415-1 Contributions politiques Code « Michelin ne fait pas de contribution politique. Le Groupe considere quiil
d'éthique peut légitimement exprimer son point de vue, en toute intégrité, en
expliquant aux décideurs publics les positions quiil estime devoir prendre sur
des questions dintérét pour le Groupe. Ces échanges ont lieu dans le respect
des principes dhonnéteté et dans lintérét des parties prenantes comme
des actionnaires, des clients, des partenaires, des employés et la juridiction
concernée (pays, province, état, ville, etc). »
GRI 416 - SANTE ET SECURITE DES CONSOMMATEURS
416-1 Evaluation des impacts des 4143 Garantir la qualité des produits et des services
catégories de produits et de
services sur la santé et la sécurité
GRI 417 - COMMERCIALISATION ET ETIQUETAGE
4171 Exigences relatives a linformation 4144 Un role actif au profit de la sécurité des consommateurs et de la préservation
sur les produits et les services, et de l'environnement/ Etiquetage des pneumatiques
I‘étiquetage

GRI 418 - CONFIDENTIALITE DES DONNEES CLIENTS

418-1 Plaintes fondées relatives a latteinte  4.1.4.1 d)
a la confidentialité des données
des clients et aux pertes de
données des clients

«Michelin attache une attention particuliere a la gestion des requétes ou
plaintes recues de nos utilisateurs et clients. Les équipes de protection des
données dans chaque pays concerné sont en charge de sassurer gu'une
réponse adéquate est donnée a chaque requérant dans le respect des
délais.

De méme, en cas de violation de données a caractere personnel, les équipes
Privacy sont systématiquement associées, notamment pour identifier les cas
oU une information doit étre adressée aux utilisateurs ou clients dont les
données ont été compromises lorsque lincident présente un risque élevé
pour leurs données et ainsi leur permettre en toute transparence de prendre
les mesures adéquates. »
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4.4.2 Table de concordance SASB
(Sustainability Accounting Standard Board)

Le présent tableau signale les indications contenues dans le rapport qui saverent ainsi en cohérence avec les indicateurs du
Sustainability Accounting Standard Board - Transportation Standard Index - Autoparts, selon les derniéres mises a jour des standards au

31 décembre 2023.

Sujet

Mesure Comptable

Section

Gestion de l'énergie

TR-AP-130a.1

Energie totale consommée

4.1.1.4 b) Réduction de 'empreinte environnementale des sites
industriels/Tableau récapitulatif des données environnementales
pour le Groupe

Pourcentage en énergie renouvelable

4.1.1.4 c) Réduire la consommation d'énergie et les émissions de gaz
a effet de serre/Opérer la transition énergétique du Groupe

Gestion des déchets

TR-AP-150a.1

Quantité totale de déchets générés
par la fabrication

4.1.1.4 b) Réduction de I'empreinte environnementale des sites
industriels/Tableau récapitulatif des données environnementales
pour le Groupe

Pourcentage de déchets dangereux

4.1.1.4 e) Réduire et gérer les déchets

Pourcentage de déchets recyclés

4.1.1.4 e) Réduire et gérer les déchets

Sécurité des produits

TR-AP-250a.1

Nombre de rappels émis, nombre total
d'unités rappelées

4.1.4.3 Garantir la qualité des produits et des services/La Qualité
Michelin

Conception pour le
rendement énergétique

TR-AP-410a.1

Revenus des produits congus pour
augmenter le rendement énergétique
et/ou réduire les émissions

4.1.1.1 d) Engagement et transparence/

4.1.1.7 Reporting des activités 2023 du groupe Michelin au regard
de la taxonomie verte Européenne

Approvisionnement
en matériaux

TR-AP-440a.1

Description de la gestion des risques
associés a l'utilisation de matériaux
critiques

4.1.4.2 b) Identification des catégories et pays a risques et évaluation
des fournisseurs/Matériaux critiques

Efficacité des matériaux

TR-AP-440Db.1

Pourcentage de produits
recyclables vendus

Cette information n'était pas accessible a la date de publication
du rapport.

Materials Efficiency

TR-AP-440b.2

Pourcentage de matiéres premieres
provenant de contenu recyclé
ou refabriqué

4.1.1.2 a) Incrémenter ['utilisation de Matériaux Durables

Comportement
concurrentiel

TR-AP-520a.1

Montant total des pertes financieres
a la suite de procédures judiciaires
associées aux réglementations sur les
comportements anticoncurrentiels

4.1.4.1 ¢) Droit de la concurrence

Le Groupe n'a pas fait 'objet de pertes monétaires suite a des
poursuites judiciaires en vertu de réglementations sur les
comportements anticoncurrentiels, durant la période de reporting™.

Activity metric Code Section

Nombre de pieces produites TR-AP-000.A 4.1.4.3 Garantir la qualité des produits et des services/La Qualité Michelin
Poids des pieces produites TR-AP-000.B 3289 207 tonnes (périmétre i-MEP)

Région des sites de fabrication TR-AP-000.C 3431 hectares "

(1) Cette information a été rajoutée aprés la revue de forganisme tiers indépendant : elle n‘a pas fait f'objet des travaux de vérification menées par ce dernier.
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4.4.3 Obijectifs de développement durable

Bien-étre et
développement Résultats Performances Industrie Communautés
Clients des personnes financiers de nos produits responsable locales
1 :S’AWRETE
vl 41.25b, ¢ d
voir Michelin.com 4.1.2.5

3 M

_,\,\f. 41.25¢d

et

mﬂl 41.25¢c,d
5 Bae™

g‘ 41.2.24a,b 41.25¢d

o

HiRosse:

ECONOMIQUE P

PV Chapter 5 4.1.25b

1]

INDUSTRIE,

[

41.2.5
10 5°
41.25¢d
4.1.25d

LESCHANGEMENTS
CUMATIOUES

PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

17 Do

LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&

Contribution a l'objectif : == Faible =mModéré mmElevée

41.25¢d, e, f

https://www.michelin.com/documents/les-objectifs-de-developpement-durable-la-demarche-de-michelin/.
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