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Pierre-Alexandre Anstett, 
Directeur du Personnel France et Europe du Sud

« La co-construction n’est pas une option, 

c’est la seule voie raisonnable »
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Vannes

Cholet
Tours

Troyes
Golbey

Avallon

Paris

Bourges

Le Puy en Velay

Montceau

CLERMONT-

FERRAND
Roanne

Imeca

Nombre de salariés 

MFPM
16797 16172 16141 16303

Dont cadres 6382 6488 6726 7174

Dont collaborateurs 3739 3596 3483 3295

Dont agents 6676 6088 5932 5834

Part des femmes 19,4% 20,1% 20,9% 21,6%

Rémunération 1,26 Md 1,34 Md 1,27 Md

      Femmes          Hommes
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Ni cogestion, ni management 
participatif, ni démarche de 

consultation, ni accord unanime …

« Un mode de gouvernance ayant 
pour objet de concevoir ou réaliser 
un projet complexe en y associant 
les parties prenantes concernées. »

Un mode de gouvernance
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Un contexte de transformations 
profondes et accélérées de 
l’environnement de l’entreprise et de 
l’entreprise elle-même.

Partage de diagnostic.

Recherche des solutions les plus 
pertinentes pour l’entreprise et les salariés.

Une nécessité : la complexité oblige 

à la co-construction
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• Projet d’évolution du management I Care : une 
démarche mise en œuvre avec les managers.

• Projet de simplification Simply : une démarche 
mise en œuvre avec un grand nombre de salariés.

• Fonction des organisation syndicales dans le cadre 
du dialogue social.

• Compétences et expertises dans l’appréhension de 
la complexité des projets.

Une démarche complexe 

entre la direction et 

l’ensemble du corps social
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La renaissance 

d’un site industriel

Les organisations syndicales de l’usine de 
Roanne interpellent la direction du Groupe.

Réalisation d’un travail de diagnostic et de 
recommandations entre le site et la direction 
du Groupe.

Signature du « Pacte d’avenir ».

Le site de Roanne lance le dernier volet de 
son plan de modernisation.
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Le développement en France de 

projets de site co-construits

Création du « GT France » pour 
élaborer un diagnostic partagé sur la 
compétitivité de toutes usines 
françaises. 

Lancement d’une démarche de diagnostic et 
de co-construction de projet pour chaque site.

Annonce de la fermeture du 
site La Roche-sur-Yon.

Finalisation des projets de site 
2021/2023 pour l’ensemble des usines 
France.
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Un projet associant l’ensemble 

du corps social

Lancement d’une démarche de 
consultation.

Annonce du projet de simplification 
et de compétitivité France.

Signature de l’accord ADAPT.

Bilan ADAPT : 
environ 1500 suppressions de poste, 
850 créations de poste, 
1300 pré-retraites, 550 mobilités externes, 
150 mobilités internes.
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Un outil de réduction des 

inégalités professionnelles

• Encourager la mobilité interne.
• Proposer un suivi personnalisé 

pour les postes dits 
« sensibles ».

• Renouveler en profondeur la 
gestion des fins de carrière.

Pour favoriser le développement professionnel des 
salariés des sites industriels et pour rendre l’offre 
de formation plus accessible à tous.
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• Définir l’objectif et le champ de la 
co-construction. 

• Sincérité, transparence et humilité.
• Respect des rôles de chacun. 
• Maturité de tous les acteurs : 

salariés - managers - organisations 
syndicales - direction.

Si ces conditions sont remplies, 

alors le champ des possibles est
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