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OUVERTURE
ACTIVITE 2022 ET PERSPECTIVES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

GOUVERNANCE
ECLAIRAGES THEMATIQUES
ORIENTATION STRATEGIQUE
RESUME DES RESOLUTIONS
QUESTIONS & REPONSES
VOTE DES RESOLUTIONS
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PERSONNES

Etre une référence mondiale Etre une référence
ENGAGEMENT ET SECURITE DIVERSITE ET INCLUSION
DES EMPLOYES AU SEIN DES EQUIPES

70/100
2022

Indicateur : Taux engagement des salaries  |ndicateur : TCIR, Total Case Incident Rate Indicateur - IMDI, Index de management

(nombre doéaccidents et maladie4edrdire@ssioh®@e | desl 01 ncl
pour 200 000 heures travaillees)

Etre les meilleurs du secteur +70 PTS

EN TERMES DE VALEUR vs. 40,5 en 2020
CREEE POUR NOS CLIENTS 2030

Indicateur : Net Promoter Score Partenaires
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PLANETE

Réduire de 50 % nos émissions de CO,d 01 cC | 2030 pour

ZERO EMISSION NE TTE EN 2050
POUR L'INDUSTRIE ET L'ENERGIE

Indicateur : émissions de CO, Scopes 1 & 2 des sites industriels
(en millions de tonnes)

71,94 pmT
-50 %

vs. 2010

2,30 mT

-41 %
vs. 2010

Am®|l I orer | 0effil caci t® ®ner g®
pour contribuer a atteindre

ZERO EMISSION NETTE DE CO,
A L'USAGE

Indicateur : progres de la résistance au roulement des
pneumatigues Tourisme, Camionnette et Poids-lourd

+7,8 %
vs. 2020
2022
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PLANETE

'33, O 2%

vs. 2019

Etre une référence mondiale pour
L' EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

DES SITES INDUSTRIELS

Indicateur I-MEP: Industrial T Michelin Environmental Performance

2030

'11,2 %o

O Vs. 2019

\! ®20%5

0 ®n e r,consommakian idesselvaimtan s  d e
I

( d
0 |l ques, pr ®  vements doéoeau et quant

Atteindre la pleine circularité i
DE NOS PRODUITS D’ICI A 2050

Indicateur : taux de materiaux renouvelables ou recyclés dans les pneus

(les matériaux biosourcés renouvelables sont obtenus a partir de matieres
premieres issues de ressources naturelles qui se reconstituent naturellement a une

®chell e de temps de | 6ordre de | a vie hu el |l e que | a bl omasse)
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PERFORMANCE ECONOMIQUE

Ventes Résultat opérationnel des secteurs

en mill i ards dobéeur os en milli ards dbdeur os

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

25,2 %

Ratio
Endettement
Net

Retour sur capitaux employes

( ROCE = RO apr s 1 mptts % x rotati ol

Cash flow libre

en mill i1 ards dbdeur os

-0,2
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Le cash-flowl i bre sdéentend avant di vidende et tout es

opérations de financement
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GCRAND ANGLE - LA REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE

2022 EVOLUTION 2022 VS. 20217

.Banques

Collaborateurs
(masse salariale)
®

. Actionnaires (dividende?*)

8 %

. Etats (impots et taxes)

Valeur ajoutee

Investissements
rolssance interne
t externe)

12, 7 Md

.Variation de la dette et Autres

*Le montant du dividende retenu pour le partage de la valeur ajoutée est le dividende au titre de
| 60exercice 2022, qui sera vers® ° | 0i ssue de | 6Assembl ®e g®n®r ale 2023
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GRAND ANGLE - LA TRANSPARENCE FIscALE

Le Groupe est un contributeur direct aux budgets des Etats des pays dans lesquels nous opérons :
cela a représente 1,2 Md U soit 9 % de la valeur ajoutée créee par le Groupe en 2022

Il faut ajouter a ces montants les prélevements obligatoires sur les dividendes et salaires verses

Nous cherchons en permanence un dialogue avec les états sur la fiscalité :

Signature des 2019 de la relation de confiance avec| 0 a d mi n fissate fram¢aiseo n
Publication en interne du document de politique fiscale : stratégie fiscale du Groupe et « Reglesd 0 o r
Publication dans le Documentd 0 Enr e g i Qniversli@28 des principaux elements de notre politique fiscale

Fourniture des éléments d 0 e x p | finanaidrsisar ke Taux Effectifd 6 | mp oaux autoriesfiscales

C Premier rapport de transparence fiscale en cours de préparation, pour publication début 2024
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SUR DES MARCHES EN BAISSE, LES VENTES DU PREMIER
TRIMESTRE 2023 SONT EN CROISSANCE DE 72,9 %

VENTES ACTIVITE A FIN MARS 2023

7 MIDS € Démonstration de notre positionnement premium et de

notre discipline de prix

+7,4 %

vs. 2022 Ralentissement des marchés européen et nord-américain
en Tourisme et Poids-lourd, dans un contexte de
reduction des stocks

LE CROUDPE Mal nti1 en doune forte crol ssan

CONFIRME
SA GUIDANCE
POUR 2023
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DIVIDENDE

(EN €)

RESULTAT NET

DE BASE (EN €)

TAUX DE
DISTRIBUTION =

COURS
DE L'ACTION

DEC. 37 (EN €)

TAUX DE
RENDEMENT >

()L es

(3)Di vi dende

donn®es
(2) Dividende / Résultat net

21,68

4,3 %

ant ®r |

Cour s
(4)Soumisal 6approbati on

DONNEES PAR ACTION (V)

27,01

1,8 %

eur es

de
| or s

ASSEMBLEE CGENERALE DES ACTIONNAIRES 2023

0,88

65 %

26,24

2,2 %

20272

| acti on ;
des actiodnaises dal amai®@@23 g ®n ®r al e

2,58

44 %

3

ont

6,04

SR

®t

sur I

®

a

2,81

44 %

25,99

4,8 %

retrait ®es

base du

cours

Augmentation du d

INVESTIR DANS MICHELIN C'EST PARTAGER L'AMIBITION DU
TOUT DURABLE POUR CREER PLUS DE VALEUR POUR TOUS

PROPOSITION DE DIVIDENDE

Ividende proposé de 11 %

Progression du taux de distribution de 43,5 % a 44,4 %
ITSR*sur1l0ans:+94 %

*Rentabili t®

Relevement progressif du taux de distribution vers 50 %

en 2030

Programmes anti-d
nlans d'actions de

totale pour

POLITIQUE DE DISTRIBUTION

POLITIQUE DE RACHAT D'ACTIONS

performance des employés

Programmes supp

| 2028 ui t e

de <c¢l 11t u

émentaires envisageables

de | a division par

re au 31 d®cembr e

lutifs pour compenser l'effet des

4

du

20272
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L’ACTIONNARIAT SALARIE MICHELIN :UN MARQUEUR
FORT DE L'ENGAGEMENT DES SALARIES*

Taux de détention du
CAPITAL PAR LES

SALARIES
MICHELIN

Di sposi tif doéoffre

4, O 2

Objectif
2030

A Offre classique annuelle
A Abondement dans tous les pays
A Actionnariat direct

o dividende annuel versé en cash

oconvocation et vote I ndi v du
APl an doéattribution doéacti ol S

de 2024 C RésolutionnAl 4 soumi se =~ | 6appl obs
| OAssembl ®e g®n®r al e du 12 mali 2 0 .

Taux de SALARIES

ACTIONNAIRES Dispositif de relations actionnaires

MAINTENIR UN
MICHELIN TAUX AComit® doactionnaires Mich | i
>50 9/« déoactionnaires salari ®s

ASite I nternet d®di ® aux ac ua

Objectif A Newslettersr ®g ul i " r es é

2030

*l' e taux dbébengagement des salari ®s est un des <crit res RSE des Actions de

**malgré les potentiels effets perimetres (M&A) g
Y =
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