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Être une référence mondiale

Indicateur : Taux engagement des salariés Indicateur : IMDI, Index de management 
des diversit®s de lôinclusion

Indicateur : TCIR, Total Case Incident Rate
(nombre dôaccidents et maladies professionnelles 
pour 200 000 heures travaillées)

Être les meilleurs du secteur 

Indicateur : Net Promoter Score Partenaires

2022

2022

vs. 40,5 en 2020

20302030

2022

2030

2022

2030

Être une référence



Réduire de 50 % nos émissions de CO2dôici 2030 pour atteindre 

Am®liorer lôefficacit® ®nerg®tique de nos produits 

pour contribuer à atteindre 

-50 %
vs. 2010

-41 %
vs. 2010

Indicateur : progrès de la résistance au roulement des 
pneumatiques Tourisme, Camionnette et Poids-lourd

Indicateur : émissions de CO2 Scopes 1 & 2 des sites industriels
(en millions de tonnes)

vs. 2020

2022

2030

2022

2030
vs. 2020



Être une référence mondiale pour

Atteindre la pleine circularité

Indicateur : taux de matériaux renouvelables ou recyclés dans les pneus

(les matériaux biosourcés renouvelables sont obtenus à partir de matières 
premières issues de ressources naturelles qui se reconstituent naturellement à une 
®chelle de temps de lôordre de la vie humaine, telle que la biomasse)

Indicateur i-MEP: Industrial ïMichelin Environmental Performance

(consommation dô®nergie, ®missions de CO2, consommation de solvants 
organiques, pr®l¯vements dôeau et quantit® de d®chets g®n®r®s)

vs. 2019

2030

vs. 2019

2030

2050

2022

2022



2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

10,0%

6,0%

10,3% 10,8%

2019 2020 2021 2022

Ventes
en milliards dôeuros

Retour sur capitaux employés

Résultat opérationnel des secteurs

Cash flow libre Ratio

Endettement 

Net
(ROCE = RO apr¯s imp¹ts % x rotation de lôactif)

2019 2020 2021 20222018

28,6

23,8

20,5

24,1
22,0

2,8 3,0

1,9

3,0
3,4

en milliards dôeuros

-2,0

1,1
2,0

1,4

-0,2

en milliards dôeuros

Le cash-flowlibre sôentend avant dividende et toutes 

opérations de financement



3%
8 %

9 %

17 %

8 %

55 %

Actionnaires (dividende*)

Valeur ajoutée

12,7 Mds ú

Investissements

(croissance interne

et externe)

États (impôts et taxes)

Banques

Collaborateurs

(masse salariale)

+0,6 Mú

+0,2 Mú

+0,2 Mú

+0,4Mú+1,4 Mds ú

Variation de la dette et Autres

*Le montant du dividende retenu pour le partage de la valeur ajoutée est le dividende au titre de 

lôexercice 2022, qui sera vers® ¨ lôissue de lôAssembl®e g®n®rale 2023



ÅLe Groupe est un contributeur direct aux budgets des États des pays dans lesquels nous opérons :

cela a représenté 1,2 Md úsoit 9 % de la valeur ajoutée créée par le Groupe en 2022

ÅIl faut ajouter à ces montants les prélèvements obligatoires sur les dividendes et salaires versés

ÅNous cherchons en permanence un dialogue avec les états sur la fiscalité :

Å Signature dès 2019 de la relation de confiance avec lôadministrationfiscale française

Å Publication en interne du document de politique fiscale : stratégie fiscale du Groupe et « Règles dôor»

Å Publication dans le Document dôEnregistrementUniversel 2022 des principaux éléments de notre politique fiscale

Å Fourniture des éléments dôexplicationfinanciers sur le Taux Effectif dôImpositionaux autorités fiscales

Č Premier rapport de transparence fiscale en cours de préparation, pour publication début 2024



+7,4 %

vs. 2022

ÅDémonstration de notre positionnement premium et de 

notre discipline de prix

ÅRalentissement des marchés européen et nord-américain 

en Tourisme et Poids-lourd, dans un contexte de 

réduction des stocks

ÅMaintien dôune forte croissance des Activit®s hors pneus



ÅAugmentation du dividende proposé de 11 %

ÅProgression du taux de distribution de 43,5 % à 44,4 %

ÅTSR* sur 10 ans : + 94 %

ÅRelèvement progressif du taux de distribution vers 50 % 

en 2030

ÅProgrammes anti-dilutifs pour compenser l'effet des   

plans d'actions de performance des employés

ÅProgrammes supplémentaires envisageables

(1) Les donn®es ant®rieures ¨ 2022 ont ®t® retrait®es ¨ la suite de la division par 4 du nominal de lôaction r®alis®e le 16 juin 2022

(2) Dividende / Résultat net

(3) Dividende / Cours de lôaction ; sur la base du cours de cl¹ture au 31 d®cembre 2022
(4)Soumis à lôapprobation lors de lôAssembl®e g®n®rale des actionnaires du 12 mai 2023

0,93

2,33

40 %

4,3 %

21,68

0,50

2,42

21 %

1,8 %

27,01

0,58

0,88

65 %

2,2 %

26,24

1,13

2,58

44 % 44 %

36,04 25,99

3,1 % 4,8 %

2,81

1,25(4)

*Rentabilit® totale pour lôactionnaire, Source : Estimation Michelin



Taux de détention du Dispositif dôoffre

ÅOffre classique annuelle

ÅAbondement dans tous les pays

ÅActionnariat direct

o dividende annuel versé en cash

o convocation et vote individuel ¨ lôAssembl®e g®n®rale 

ÅPlan dôattribution dôactions de performance ®largi ¨ partir 

de 2024 Č Résolution nÁ14 soumise ¨ lôapprobation de 

lôAssembl®e g®n®rale du 12 mai 2023

Dispositif de relations actionnaires

ÅComit® dôactionnaires Michelin compos® ¨ 50 % 

dôactionnaires salari®s

ÅSite Internet d®di® aux actualit®s de lôactionnariat salari®

ÅNewslettersr®guli¯resé

*le taux dôengagement des salari®s est un des crit¯res RSE des Actions de performance des salari®s et des G®rants

**malgré les potentiels effets périmètres (M&A)

Objectif

2030

2022

Objectif

2030
2022

Taux de 




