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La Politique Environnementale de Michelin s’inscrit pleinement dans son approche «Tout Durable», c’est-à-dire 
la recherche permanente du juste équilibre entre les enjeux humains, économiques et environnementaux. 

La politique environnementale de Michelin vise à diminuer l’empreinte environnementale du Groupe,  
en priorisant ses leviers d’actions selon la hiérarchie suivante : 

RecyclerRéduire RenouvelerRéutiliseréviter

Les enjeux sont considérés tout au long 
du cycle de vie des produits.  

La priorisation des objectifs et plans 
d’actions se fait en proportion des 
enjeux. Elle est fondée sur l’identification 
de nos impacts, risques et opportunités 
décrits dans l’analyse de double 
matérialité 2, ainsi que sur nos ambitions, 
nos engagements, et sur la faisabilité  
des actions à moyen terme. 

Elle est validée par la  
Gouvernance Environnement. 

Sur le domaine Planète, cette approche se décline selon le principe directeur suivant 1 : 

S’appuyant sur l’état de l’art scientifique, le groupe MICHELIN vise à inscrire son activité dans le respect  
des limites planétaires, de la santé du vivant et des services écosystémiques.

1- APPROCHE « TOUT DURABLE »

2- PRINCIPES FONDAMENTAUX

1 Ce principe directeur a pour objectif d’orienter la recherche et les décisions du Groupe en tenant compte de leurs effets à long et très long termes.	
2 �Publiée dans le Document d’Enregistrement Universel, chapitre 4. Les enjeux matériels au sens de la CSRD (Corporate Social Reporting Directive) correspondent aux enjeux les plus significatifs pour 

le Groupe.	

Valorisation 
énergetique

recyclage

Fin de vie

Logistique

Fabrication
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et services
Représente de 63% à 96% de l’impact

matières
premières
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Légende
  Les enjeux dans ses domaines sont identifiés. Des indicateurs de progrès et des cibles proportionnées aux enjeux sont définis.
  Les enjeux dans ce domaine doivent étre caractérisés (en quantité et qualité).
  Des enjeux dans ces domaines sont à surveiller, mais ne sont pas identifiés comme prioritaires à ce stade.
  Des enjeux dans ces domaines peuvent exister, mais sont peu significatifs ou très éloignés de notre sphère d’influence.
  Sans objet

3 La publication des quatre derniers volets (Distribution, Influence sur l’utilisation de nos produits, Fin de vie, Solutions polymères composites) est prévue fin 2026.	
4 Politique de collaboration et d’influence pour la bonne utilisation de nos produits, afin d’en diminuer l’impact environnemental.

* L’impact environnemental des sites tertiaires est non matériel. Leurs émissions de CO2 sont prises en compte dans l’inventaire de scope 3.

Solutions 
polymères
composites

couverture et priorisation

Activités pneumatiques

Conception 
produits 

Chaine 
d’appro. 
externe 

Sites  
industriels  
et de R&D *

Logistique Distribution Utilisation 
des produits 4 

Traitement  
en fin de vie

Domaines Sous domaines
« matériels »

Solutions 
polymères 
composites

Changement 
Climatique

Energie et CO2 émis  
scopes 1 & 2

Energie et CO2 émis  
scope 3

Adaptation 

Pollution 
air, eau, sol

Émissions de particules 
d’usure issues de l’abrasion 

Émissions de polluants 
dans l’eau 

Émissions de polluants dans 
l’atmosphère (dont COV) 

Émissions de polluants  
dans les sols 

Eau Eau prélevée  
et/ou consommée

Biodiversité
Préservation de la  
biodiversité et des  

services écosystémiques

Consommation  
de matières 

Raréfaction des matières 
premières 

Circularité des produits 

Cette politique est déclinée en différents volets par les entités concernées, dans une approche de type « cycle de 
vie ». Tous les volets font partie intégrante de la « Politique Environnementale du Groupe ». 3  
Compte tenu des spécificités de nature et d’organisation des activités «matériaux» (Solutions de polymères 
composites), tous les aspects de politique environnementale pertinents pour ces activités sont regroupés dans 
un volet spécifique. 

Activités pneumatiques

Conception
produits Achats

Sites
industriels
et de R&D

Logistique Distribution Traitement  
en fin de vie

Solutions 
polymères  
composites

Utilisation  
(influence sur)

Activités «matériaux»
Volet général

Chaque entité définit les indicateurs de progrès et les objectifs à moyen terme proportionnés aux enjeux, ainsi 
que, dans les domaines où les données sont encore insuffisantes, des objectifs de caractérisation des enjeux. 

3- DÉCLINAISONS
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Sur les sujets les plus matures, le Groupe s’est fixé des objectifs à l’horizon 2050.

Lutte contre  
le changement climatique 

Le Groupe atteint zéro émission  
nette à horizon 2050 pour les scopes  

1, 2 et 3 5.

Réduction  
de la consommation d’eau 

des sites industriels 
Le Groupe a zéro impact sur  
la disponibilité de l’eau pour  
les communautés locales.

Préservation des ressources 
100% des matériaux utilisés  

par le Groupe est renouvelables  
et recyclés. 

5 Scope 3 essentiel, selon définition de Science-Based Target Initiative (hors phase d’usage).	
6 Sociétés consolidées par méthode globale, dont la liste est publiée dans le Document d’Enregistrement Universel.	
7 Sociétés consolidées par mise en équivalence, dont la liste est publiée dans le Document d’Enregistrement Universel.	

Les acquis de performance environnementale ne doivent pas être dégradés, notamment par des choix 
visant à faire progresser des éléments de performance non environnementale (sur les domaines « Performance 
économique et financière » et « Personnes »). Lorsque des circonstances particulières justifient une dérogation  
à cette règle, celle-ci doit être soumise à l’approbation de la Gouvernance Environnement.

Dès lors qu’un danger environnemental est reconnu au sein de la communauté scientifique et concerne  
les activités du Groupe, nous agissons pour caractériser les risques afférents selon des méthodologies 
rigoureuses et rechercher des solutions destinées à les atténuer.

Cette politique s’applique à l’ensemble des sociétés contrôlées par le Groupe 6.

Pour les sociétés du Groupe nouvellement acquises ou créées, le plan de mise en application est défini 
en collaboration avec les responsables de ces entités et validé par la Gouvernance Environnement. Cette 
intégration se fait sous un délai de trois ans.

Pour les sociétés dont le Groupe n’a pas le contrôle mais sur lesquelles il détient une influence notable 7, 
elle peut constituer une base de recommandations sur lesquelles le Groupe s’appuie pour solliciter des plans de 
progrès.

4. AMBITIONS 2050

5. RÈGLES D’OR

6. CHAMP D’APPLICATION
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